GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTES

Nota Explicativa para preenchimento do Anexo IV - Memoéria de Calculo (retificada)

EDITAL SEESP N2 01/2016

1. A Memoria de Calculo - MC

O Anexo IV - Memoria de Calculo é o documento no qual a entidade proponente deve apresentar a
previsdo dos recursos publicos que ird empregar na execucdo do objeto do edital, levando em
consideracdo as diretrizes da politica publica expostas no Anexo | — Termo de Referéncia e os
resultados a serem pactuados, conforme disposto no Anexo Ill — Programa de Trabalho. A partir do

detalhamento desses recursos serd calculado o montante a ser repassado a Oscip.

Nesse sentido, o objetivo do Anexo IV - Memdria de Calculo é detalhar a previsdao de receitas e
despesas, com vistas a oferecer informacdes acerca do planejamento financeiro apresentado e
subsidiar a decisdo da Comissdo Julgadora. Das informacdes contidas no Anexo IV serdo extraidos os
valores e requisitos que serdo considerados na avaliacdo dos critérios 1.2, 2.1, 2.2, 2.3 e 2.4 do Anexo

Il - Critérios para avaliacdo das propostas.

O Anexo IV - Memoria de Calculo foi construido utilizando-se o Microsoft Excel e para o seu

preenchimento ndo é necessario conhecimento avangado deste software.
A Membdria de Célculo é separada em oito abas, quais sejam:

Aba 1 —Capa

Aba 2 - Sintético

Aba 3 — Gastos das Atividades

Aba 4 - Analitico

Aba 5 - Encargos e Beneficios

Aba 6 - Gastos com Pessoal

Aba 7 - Bens

Aba 8 - Fluxo de Gastos Gerais
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Anexo IV - Memoria de Calculo
Concurso de Projetos para celebragao de Termo de Parceria
Secretaria de Estado de Esportes
Edital SEESP 01/2016

Periodo Proposto

6 11 meses

Abas
el

Secretaria de Estado de Esportes - Edital SEESP 01/2016

13
M 4 » T Capa  Sntético . Gastos daytwidades

Analtico _ Encargos e Beneficos  Gastos com Pessoal , Bens ,  Fluxo de Gastos Geras ¥ 0 | m

Cada uma dessas abas, excetuando-se a Aba Capa, contém uma tabela com informacgdes especificas

acerca das previsdes de receitas e despesas da OSCIP, conforme quadro:

Aba Conteudo Descrigao sumaria
Contém a identificacdo do
Aba 1l-Capa |Capa documento e o periodo ao qual este
se refere.
Tabela 1 - Previsao Sintética de
Aba 2 - Contém a previsao de receitas e
Receitas e Gastos Mensais em Regime
Sintético despesas, por més, por categorias.

de Competéncia

Aba 3 - Gastos

Tabela 2 - Previsdao de Gastos Gerais

Apresenta o montante de recursos

destinados para cada macro

das Atividades | das Atividades do Termo de Parceria
atividade do Termo de Parceria.
Tabela 3 - Previsao Analitica de Demonstra a previsdo de receitas e
Aba 4 -
Receitas e Gastos Mensais em Regime | gastos, por més, por natureza de
Analitico
de Competéncia despesa (subcategorias).
Contempla o quantitativo de
Aba 5 -
Tabela 4 - Previsao Mensal dos trabalhadores alocados em cada
Encargos e
Encargos e Beneficios de Pessoal cargo, com a remuneracgao bruta,
Beneficios

encargos e beneficios atrelados aos
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Aba Conteudo Descricao sumaria

mesmos.

Sintetiza as informacgdes acerca da
remuneracao de pessoal e dispde
espago para que sejam apresentadas
Aba 6 - Gastos | Tabela 5 - Previsdo de Gastos com
a previsdo de reajustes provenientes
com Pessoal | Pessoal
de Convencao Coletiva de Trabalho —
CCT, bem como a pesquisa de

mercado.

Lista os bens que precisam ser
Tabela 6 - Previsdao de Aquisicao de
Aba 7 - Bens adquiridos para execucdo da politica
Bens Permanentes
publica.

Contempla todos os gastos
Tabela 7 - Previsao Detalhada do Fluxo
Aba 8 - Fluxo de necessarios a execucao da politica
de Gastos Gerais em Regime de
Gastos Gerais publica da categoria de Gastos
Competéncia
Gerais.

Importante ressaltar que as abas podem ser de preenchimento automatico, de preenchimento
manual ou de preenchimento manual e automatico. As de preenchimento automatico agregam, por
meio de férmulas, informagGes inseridas em outras abas. Ou seja, quem esta preenchendo a
Memoéria de Calculo ndo é capaz de inserir, manualmente, informagao alguma diferente da que ja
esta contida nessas abas. Se enquadram neste tipo a “Aba 1 — Capa”, a “Aba 2 — Sintético” e a “Aba 3
— Gasto das Atividades”. As de preenchimento manualsdo aquelas que nao se alimentam de
informacgdes de outras células, de modo que quem estd preenchendo a Memdria de Calculo deve
inserir manualmente todas as informacgGes. Se enquadram neste tipo a “Aba 5 — Encargos e
Beneficios”, a “Aba 7 — Bens” e a “Aba 8 - Fluxo de Gastos Gerais”'. Por fim, as abas de
preenchimento manual e automatico contém campos que ja vém preenchidos (campos que se

alimentam automaticamente de informacgdes inseridas em outras abas) e campos que devem ser

1 . ~ e . .z .
O fato de a aba ser de preenchimento manual ndo impede que haja alguns campos ja preenchidos e
bloqueados, como é o caso dos titulos das colunas e os campos com informacdes de sub-total e total.
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preenchidos manualmente; se enquadram neste tipo a “Aba 4 — Analitico” e a “Aba 6 — Gastos com

III

Pessoa

A MC foi elaborada por meio de uma légica de categorias e subcategorias (natureza de despesa /
rubrica). Todas as saidas de recursos financeiros devem ser classificadas em uma subcategoria
especifica. As subcategorias formam o plano de contas da MC e podem ser visualizadas
completamente na Aba Analitico, que contém a “Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos
Mensais em Regime de Competéncia”. Estas subcategorias sdo previamente estabelecidas e nao

podem ser alteradas ou suprimidas.

O maior nivel de agregacdo desse plano de contas corresponde a dois itens:
1. Entrada de Recursos

2. Saida de Recursos

O préximo nivel de agregacdo sdo as categorias. Cabe aqui uma explicacdo breve sobre as trés

categorias de saida:

Gastos com Pessoal:

Essa categoria agrupa todas as despesas decorrentes da contratacao de trabalhadores celetistas e

estagiarios, tais como remuneracgdo, encargos e beneficios.

Gastos Gerais:

Essa categoria agrupa todas as despesas a serem efetuadas pela Oscip que ndo se enquadram nas
demais categorias, tais como as despesas de darea meio e aquelas ligadas diretamente a execug¢do do

Termo de Parceria. Exemplos: Aluguel, Material de Escritdrio, Eventos, Didrias de Viagens.

Aquisicdo de Bens Permanentes:

Fazem parte dessa categoria todas as despesas com aquisicdes de bens permanentes pertinente a

execucado do objeto da parceria.

Por fim o menor nivel de agregacao sao as subcategorias. Exemplos:

1.1.1. Repasses do Termo de Parceria

2.1.1.1 Salarios
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2.3.8 Veiculos

Além da classificacdo das entradas e saidas em subcategorias, no Anexo IV - Memoria de Cdlculo sao
apresentadas as atividades do Termo de Parceria, demonstradas na “Tabela 2 - Previsdo de Gastos
Gerais das Atividades do Termo de Parceria”. As despesas classificadas como “gastos gerais” sdo
apropriadas a essas atividades, de forma a demonstrar o custo de cada uma. Durante a previsdo, essa
apropriacdo ocorre por meio do preenchimento de determinados campos na Tabela 7 - Previsdo

Detalhada do Fluxo de Gastos Gerais em Regime de Competéncia.

2. O preenchimento da Memodria de Cdlculo

Toda explicacdo desta Nota Explicativa sera construida a partir da dtica dos gastos, uma vez que é
assim que as tabelas da Meméoria de Calculo se alimentam. Ou seja, é a partir das informacGes acerca
dos gastos que serdo constituidos automaticamente os valores dos repasses a serem feitos durante a

execucao da parceria.

Conforme introduzido acima, ha trés categorias (grupos de despesas) que integram a MC, sendo que
os valores entre esses grupos de despesas ndo se cruzam, ou seja, as informacdes relativas a Gastos
com pessoal ndo dependem do montante programado em Gastos Gerais, por exemplo. Assim, para
preenchimento da Memoéria de Calculo, o primeiro passo é definir por qual grupo de despesa serd

iniciado o preenchimento. Pode ser por qualquer um dos grupos.

Definido o grupo de despesa pelo qual sera iniciado o preenchimento, é necessario iniciar pela aba

de preenchimento manual referente a ele, observadas no quadro abaixo:

Grupo de despesa Abas de preenchimento manual
Gastos com pessoal Aba 4 — Encargos e Beneficios
Gastos Gerais Aba 7 — Fluxo de Gastos Gerais

Aquisi¢do de Bens Permanentes | Aba 6 —Bens

Assim, apds inserir todos os valores e informacgdes nessas abas, passa-se ao preenchimento do que é
cabivel nas abas de preenchimento manual e automatico (“Aba 4 — Analitico” e a “Aba 6 — Gastos

III

com Pessoal”). Como ja foi introduzido neste documento, as abas de preenchimento automatico
(“Aba 2 — Sintético” e “Aba 3 — Gastos das Atividades”) ja restardo completas, uma vez que se

alimentam das outras abas.
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Passaremos agora ao detalhamento de preenchimento de cada uma das abas. Por uma questdo

didatica, trataremos de cada aba fora da ordem em que elas aparecem no documento.

2.1. Aba 3 - Gastos das Atividades: Tabela 2 - Previsdao de Gastos Gerais das Atividades do Termo

de Parceria

Além da classificacdao das saidas em subcategorias, na Memdria de Calculo sdo inseridas as atividades

do Termo de Parceria para apropriacao de determinados gastos.

As atividades comumente sdo vinculadas as metas dos indicadores ou execucdo das agbes do
Programa de Trabalho, embora ndo haja necessidade de que se vincule uma atividade para cada
meta do Termo de Parceria. Em determinados casos, por exemplo, uma atividade pode se referir a
uma darea tematica do Programa de Trabalho, composta de mais de um indicador ou mais de um

produto.

Como é possivel observar no documento, as atividades ja vém pré-definidas, pois se alinham com o
desenho e a expectativa da Secretaria de Estado de Esportes - SEESP para a execucdo da politica

publica. As atividades pré-definidas sao:

1-  Area Meio - Atividades e Gastos
2-  Aquisicdo de Material Esportivo
3- Seguro dos Estudantes/Atletas
4-  Etapa Microrregional

5- Etapa Regional

6- Etapa Estadual

7-  Etapa Nacional

8- Comunicacao

9-  Melhores do Ano

A atividade “Area Meio — Atividades e Gastos” demonstra o valor e percentual dos gastos do Termo
de Parceria destinados a drea meio. Area meio é aquela composta por servicos ou custos que sdo
necessarios, mas que nao tem relagdo direta com as atividades e objetivos principais do Termo de
Parceria. E o caso, por exemplo, de servicos administrativos necessarios, como assessoria contabil ou
juridica, auditoria externa, ou mesmo atividades ligadas a prestacdo de contas. As demais atividades
sdo destinadas a drea fim, a qual é composta pelas atividades executadas pela Oscip para cumprir
com os objetivos da parceria. Por meio do edital e seus anexos é possivel entender o que seriam

essas atividades, a quais metas ou produtos elas se referem.
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Assim, todos os langcamentos da categoria Gastos Gerais (Aba 8 - Fluxo de Gastos Gerais: Tabela 7 -
Previsdo Detalhada do Fluxo de Gastos Gerais em Regime de Competéncia) devem ser apropriados a

uma dessas atividades.

2.2. Aba 8 - Fluxo de Gastos Gerais: Tabela 7 - Previsao Detalhada do Fluxo de Gastos Gerais em

Regime de Competéncia

Nesta tabela a proponente deve estimar todos os gastos relativos a aquisicdo de materiais,
contratacdo de servicos, taxas e tributos, dentre outros, que considera pertinente para
desenvolvimento da politica publica em questdo. Assim, devem ser preenchidos todos os gastos da
categoria “Gastos Gerais”, sendo por meio dela que os valores dessa categoria sdo completados nas

demais tabelas. Seus campos estdo detalhados a seguir:

a) Coluna Subcategoria
Selecionar as subcategorias de Gastos Gerais entre as op¢Ges da barra de rolagem. Nao ha como
inserir ou excluir subcategorias definidas no Plano de Contas dado. Caso um determinado gasto nao
seja de uma natureza de despesa prevista no plano de contas, deve ser selecionada a subcategoria
“Outros Gastos Gerais”.
b) Coluna Valor
Informar o valor do langamento.
c) Coluna Més Inicial
O preenchimento dessa coluna deve ser feito usando o numero referente ao més de competéncia da
despesa, considerando que o més 1 é o primeiro més da vigéncia do Termo de Parceria.
Por exemplo: Considerando que um Termo de Parceria iniciara sua vigéncia em 01/02/2017 e
vigera por 11 meses; pela logica de preenchimento das colunas “Més inicial” e “Més final”, o
més 1 serd fevereiro/2017, o més 2, marco/2017 até o més 11, que serd dezembro/2017.
Assim, deve ser preenchido neste campo o més em que o gasto ira ocorrer, de acordo com o regime
de competéncia, ou seja, no més em que ha o fato gerador do gasto.
Por exemplo: a despesa com a energia elétrica gasta no més de janeiro é paga somente em
fevereiro. Assim, pelo regime de competéncia, o més de realizacdo dessa despesa é janeiro,
apesar de o efetivo pagamento ser realizado em fevereiro.
Para gastos recorrentes de valores iguais, deve ser preenchido o més inicial de ocorréncia.
Por exemplo: um servigo continuado, tal como um aluguel, gera pagamentos mensais de igual
valor. Dessa forma, para uma despesa com essa caracteristica, a coluna més inicial deve ser

preenchida com o més relativo ao primeiro més em que ocorre essa despesa.
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d) Coluna Més Final
Caso seja um gasto pontual, que ird ocorrer em um Unico més, esse campo devera ser preenchido
com a mesma informacdo do Més Inicial. Caso o gasto seja recorrente, deve ser informado nessa
coluna qual o ultimo més de ocorréncia, sendo que as Tabelas 1 e 3 serdao preenchidas,
automaticamente, do més inicial ao més final com o mesmo valor. O més deverd ser preenchido
utilizando a mesma ldgica esclarecida acima, ou seja, com “1” ou “2”, por exemplo, dependendo dos
meses de inicio e término da vigéncia estabelecidos no Termo de Parceria.

e) Atividades do Termo de Parceria - Vinculacdo ao Programa de Trabalho
Devera ser selecionada uma das atividades elencadas na Tabela 2 para apropriacdo de cada um dos
gastos previstos.

f) Observagdes
E fundamental incluir informagdes elucidativas para quem ird analisar o documento. Assim, pode ser
inserida a vinculagdo daquele gasto ao objeto do Termo de Parceria ou ao Programa de Trabalho, de
forma a complementar o campo anterior, ou simplesmente detalhar melhor o motivo do gasto. Uma
boa forma de se preencher esse campo, quando for o caso, é detalhar os cdlculos feitos para se
chegar ao valor da linha preenchida. No caso de uma despesa de viagem no valor de R$600,00, por
exemplo, pode-se esclarecer que a estimativa de custo da mesma foi feita utilizando como referéncia
2 didrias de viagens de R$150,00 para duas pessoas. Este campo é de livre preenchimento pela
entidade, ndo sendo obrigatério seu preenchimento quando ndo ha observagdes a serem feitas.
Deve-se tomar a precauc¢ao de ndo incluir qualquer informagdo que possa identificar a proponente,

sob pena de desclassificagdo da proposta.

Orientag0es praticas e dicas:

E possivel que um mesmo gasto a ser realizado, uma Unica fatura, por exemplo, seja pertinente a
mais de uma atividade. Nesse caso, o valor do gasto deve ser rateado proporcionalmente entre as
atividades as quais ele faz referéncia. Para tanto, deverdo ser preenchidas quantas linhas forem
necessarias para se criar esse rateio.

O preenchimento da coluna “Atividades do Termo de Parceria — Vinculagdo ao Programa de
Trabalho” sé é possivel se a coluna “Subcategoria” estiver preenchida.

As linhas que ndo forem utilizadas e estiverem com os campos vazios podem ser ocultadas antes da

impressao.
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IMPORTANTE:

Conforme dispde o Art. 52 do Decreto n® 46.020/2012, é “obrigatdria a realizacdo de auditoria
externa independente para a verificagdo da aplicagcéo dos recursos nos Termos de Parceria cujo valor
anual seja igual ou superior a R51.000.000,00 (um milhéo) de reais”. Nesse sentido, como o
orcamento total previsto para essa parceria supera o valor referido no dispositivo legal citado, a
entidade deve prever despesa com este servico.

Além disso, deve ser observada a obrigatoriedade da previsdao de despesas nas subcategorias 2.2.61
a 2.2.65, conforme definido no item 1.2 do Anexo Il. Dessa forma, os lancamentos de 1 a 49 foram

preestabelecidos, cabendo a proponente apenas a inser¢do do valor de cada um desses itens.

2.3. Aba 7 - Bens: Tabela 6 - Previsao de Aquisi¢cao de Bens Permanentes
Esta tabela deve ser preenchida com os bens que a proponente pretende adquirir por entender
serem imprescindiveis a consecucdo do objetivo da parceria. Esta tabela é formada pelas colunas
abaixo explicadas.

a) Coluna Subcategoria
As subcategorias para bens permanentes foram definidas no plano de contas, portanto ndo podem
ser alteradas, excluidas ou inseridas novas. Para selecionar as subcategorias, basta clicar na barra de
rolagem e inclui-la para cada bem a ser adquirido durante o Termo de Parceria.

b) Coluna Descrigcdo
Informar a Descri¢gdo de cada bem a ser adquirido. Essa descrigdo ndo precisa ser muito detalhada,
entretanto devera dar subsidios suficientes para a correta identificagdo do que se pretende comprar.
Ex.:
- Computador quad-core de 3.0 gigahertz com 250 GB de HD, 4 GB de memodria, etc;
- Mesa de madeira de 3x1,5m.

c) Coluna Més
Deve ser preenchido neste campo o més em que o bem permanente devera ser adquirido. O més
devera ser preenchido utilizando a mesma légica da Tabela 7, ou seja, usando o niumero referente ao
més de competéncia da despesa, considerando que o més 1 é o primeiro més da vigéncia do Termo
de Parceria.

d) Coluna Valor unitario
Informar o valor unitario em reais (RS) de cada bem a ser adquirido.

e) Coluna Quantidade

Informar a quantidade de cada bem a ser adquirido.
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f) Coluna Total
E a multiplicagdo do valor unitario e a quantidade a ser adquirida de cada bem. O célculo é
automatico.

g) Justificativa para Aquisicdo
Na coluna Justificativa para Aquisicdo deve-se explicitar os motivos para a previsdao da aquisicdo. A
vinculacdo ao objeto deverd ser feita sempre que possivel a uma area tematica, indicador ou agao,
ou a um motivo pertinente de drea meio. E importante salientar que essa é uma das informacdes
mais relevantes nessa tabela e por isso o cuidado com o seu preenchimento é requerido tendo em

vista sempre a transparéncia, motivacdo, a obrigatoriedade de prestacdo de contas e a moralidade.

Orientag0es praticas e dicas:

As linhas que ndo forem utilizadas e estiverem com os campos vazios podem ser ocultas antes da
impressdo. Para compreender melhor como se dd a gestdo dos bens adquiridos com recursos do
Termo de Parceria, verificar a Resolugdo SEPLAG n? 11, de 6 de fevereiro de 2014, em

http://www.planejamento.mg.gov.br/parcerias-com-oscip-s/legislacao.

2.4. Aba 5 - Encargos e Beneficios: Tabela 4 - Previsdao Mensal dos Encargos e Beneficios de Pessoal

A aba “Encargos e Beneficios” contém a Tabela 4 - Previsdo Mensal dos Encargos e Beneficios de

Pessoal.

Anexo IV - Meméria de Calculo
Concurso de Projetos para celebragdo de Termo de Parceria
Secretaria de Estado de Esportes
Edital SEESP 01/2016
Tabela 4 - Previsdo Mensal dos Encargos e Beneficios de Pessoal

Detalhamento Celetistas

Encargos Beneficios Total
(Rem. Bruta

x
+Encargos

Qut. Trab inss FGTSMulta |, ; V3de  Rescisaode r
paronal 7S FOTS  pescisoria 1¥SAi0 Férias o poipc qiapano OO Total Tow |+ geneficios)

—

Rem. Bruta
Qnt

Rem. Bruta
Trab,

N cargo

1 Coordenagao Geral de Logistica
2 Supervisor-Geral

3 Gestor de Projetos

4 Coordenagéio Geral
5
6
7
8

Esta tabela estd dividida em trés grandes partes: a primeira, com os nomes dos cargos, a quantidade
de trabalhadores e os campos de remuneragao bruta; a segunda, com o detalhamento dos encargos
referentes aos cargos; e uma terceira com a demonstragao dos beneficios referentes aos cargos. Os
encargos e os beneficios devem ser sempre inseridos proporcionalmente a quantidade de
trabalhadores no cargo, levando sempre em consideragdo que sdao os custos mensais desses

trabalhadores.
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Por Exemplo: o valor apresentado para “132 Saldrio” do primeiro cargo (célula J6, conforme
selecionado em vermelho na imagem acima) deve representar o montante que a entidade
provisionard por més referente ao direito de recebimento do 132 Salario dos trabalhadores listados
naquele cargo. Visto de outra forma, como o 132 Salario é uma gratificacdo anual proporcional a
guantidade de meses trabalhados, o mesmo deve ser provisionado mensalmente ao longo da
vigéncia do Termo de Parceria para pagamento ao final do ano ou quando se fizer necessario. Assim,
o cdlculo para essa célula pode ser feito dividindo-se o produto da multiplicacdo entre a

remuneracao bruta mensal do cargo e a quantidade de trabalhadores, pelos 12 meses do ano.

Abaixo, segue a especificacdo de cada uma das colunas que compdem a Tabela 4.

a) Coluna Cargo
Informar a denominacdo de cada cargo que a entidade necessitara para a execuc¢ao do Termo de
Parceria. Como é possivel perceber nesta tabela, bem como no Anexo | — Termo de Referéncia do
Edital, um quadro minimo de trabalhadores ja esta pré-determinado. Nesse sentido, espera-se que a
entidade proponente complete este quadro, primeiramente com os salarios, encargos e beneficios
desses trabalhadores pré-determinados e depois com os demais cargos que julgar necessdrios para
consecucdo do objeto da parceria.

b) Coluna Qnt. Trab.
Informar a quantidade de trabalhadores que ird ocupar cada cargo na entidade durante a execugdo
do Termo de Parceria. Lembrando que hd uma equipe minima previamente preenchida conforme
disposicGes editalicias e que devem ser consideradas.

c) Coluna Rem. Bruta
Informar a Remunerac¢do Bruta mensal em reais (RS) de cada cargo previsto para a execuc¢do do
Termo de Parceria.

d) Rem. Bruta x Qnt. Trab.
Apresenta o valor mensal em reais (RS) da Remuneragdo Bruta de cada cargo previsto para a
execu¢do do Termo de Parceria multiplicado, de forma automatica, pela quantidade de

trabalhadores no cargo.
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2.4.1 - Encargos

Encargos

INSS FGTS Multa 1/3de Rescisé&o de
PIS FGTS L 13° Salario Férias s Qutros Total
Patronal Resciséria Férias Trabalho

Nas colunas referentes aos Encargos, de “INSS Patronal” até “Outros”, deverdo ser informados, em
reais (RS), os valores absolutos dos encargos de cada cargo multiplicados pela quantidade de

trabalhadores no cargo.

a) Coluna INSS Patronal
Verificar a aliquota, apurar a base de célculo correta e calcular o valor em reais (RS) que deve ser
gasto ou provisionado, por més, referente a esse encargo. A aliquota do INSS — Instituto Nacional do
Seguro Social varia de acordo com a atividade exercida pela instituicdo e, por isso, deve ser verificada
junto ao INSS qual a aliquota correta para a atividade da Oscip, inclusive a aliquota do FAP — Fator
Previdencidrio. Desta forma, tém-se a base correta do percentual a ser utilizado para cédlculo do INSS.
Caso tenham duvidas com relagdo aos percentuais, os mesmos podem ser verificados nos seguintes

sitios eletronicos: www.receita.fazenda.gov.br, www.previdenciasocial.gov.br e www.caixa.gov.br.

b) Coluna PIS
Verificar a aliquota, apurar a base de calculo correta e calcular o valor em reais (RS) que deve ser
gasto ou provisionado, por més, referente a esse encargo.

c) Coluna FGTS
Verificar a aliquota, apurar a base de calculo correta e calcular o valor em reais (RS) que deve ser
gasto ou provisionado, por més, referente a esse encargo.

d) Coluna FGTS Multa Resciséria
Verificar a aliquota, apurar a base de célculo correta e calcular o valor em reais (RS) que deve ser
gasto ou provisionado, por més, referente a esse encargo.

e) Coluna 132 Salario
Informar o valor em reais (RS) que deve ser provisionado, por més, referente ao direito do

trabalhador em receber o 132 Salario.


http://www.previdenciasocial.gov.br/
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f) Coluna Férias
Informar o valor em reais (RS) que deve ser provisionado, por més, referente ao direito do
trabalhador em perceber e gozar as férias. Pode-se considerar a possibilidade de necessitar pagar
férias indenizadas ao trabalhador que for desligado da instituicdo sem gozda-las. Nao é desejavel que
se deva férias ao trabalhador a titulo de indenizagao, entretanto, como a possibilidade de paga-las
existe, fica a critério da entidade proponente analisar a pertinéncia de provisionar este encargo.
Optando por provisiona-la, discriminar o calculo na drea destinada para isso nessa aba.

g) Coluna 1/3 de Férias
Informar o valor em reais (RS) do direito do trabalhador em perceber 1/3 da totalidade de sua
remuneracao bruta ao gozar as férias.

h) Rescisdo de Trabalho
Informar o valor em reais (RS) dos direitos do trabalhador referentes a rescisdo de trabalho. Pode-se
considerar a possibilidade de necessitar pagar aviso prévio indenizado ao trabalhador que for
demitido pela instituicdo, entretanto, é desejdvel que os avisos prévios sejam trabalhados. Sendo
assim, fica a critério da entidade proponente analisar a pertinéncia de provisionar este encargo.
Optando por provisiona-la, discriminar o calculo na drea destinada para isso nessa aba.

i) Coluna Outros
Em “Outros” deverdo ser colocados o somatdrio dos valores de todos os demais encargos que nao
foram previamente estabelecidos. Nao esquecer que este valor devera levar em conta a quantidade
de trabalhadores no cargo.

j) Coluna Total
E o somatdrio dos valores incluidos pela Oscip. O célculo é automético, ndo sendo necessario o seu

preenchimento.

Na parte de baixo da Tabela 4, ao final da lista dos cargos, hd um espaco destinado para discriminar
todos os encargos previstos (ver figura abaixo). Para tanto, deve-se informar a denominacdo do
encargo, o percentual (%) da aliqguota a ser aplicada e seu embasamento legal. Por meio da
informagdo presente neste espago é possivel transparecer qual o cdlculo feito para se alcangar os
valores inseridos na Tabela 4. Inclusive os encargos que porventura compuserem a coluna Outros

deverao ser detalhados aqui, para que se evidencie como foi feito o seu célculo.
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Denominacédo do Encargo

%

Embasamento Legal

Total:

0%

2.4.2 - Beneficios

Beneficios

Total

Nas colunas referentes aos Beneficios, informar o valor em reais (RS) para cada beneficio destinado
ao cargo que a OSCIP pretende oferecer, por més, multiplicado pela quantidade de trabalhadores
que realizam o mesmo tipo de trabalho. Além disso, os titulos das colunas deverdo ser selecionados
dentre as subcategorias do grupo Beneficios, presente no plano de contas. Abaixo dessa tabela deve-
se inserir as informacGes relativas aos estagiarios que serdo contratados, seguindo a mesma ldgica de

preenchimento, como demonstrado abaixo, observando o disposto na Lei n? 11.788, de 25 de

Setembro de 2008.
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Detalhamento Estagiarios

Beneficios
t Bol Bolsa Estagio 5 |Tm;|[»
[\ Cargo Qont. O,S? X Férias (Bo Sa, =129
Estag.  Estagio Qnt. Estag. Auxilio Seguro de + Ferias
Transporte Vida Total +Beneficios)
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Total

Também devera ser apresentada, na mesma aba, informacdo acerca do pardmetro utilizado para a
concessao dos beneficios e qual Acordo ou Convencdo Coletiva de Trabalho serviu como referéncia.
Para tanto, deve ser preenchido na parte de baixo da tabela, ao final da lista de cargos, a
denominacdo do beneficio, o valor em reais (RS) e a justificativa para este beneficio (ver figura
abaixo).

Detalhamento dos Beneficios

Beneficio R$ Justificativa

Por fim, a ultima coluna a direita da tabela principal desta aba informa a soma da Remuneragdo
Bruta, do Total dos Encargos e o Total dos Beneficios, sendo seu calculo automatico. Assim,

demonstra o valor total, em reais (RS), a ser gasto com os cargos informados.

IMPORTANTE:
De acordo com o item 4 do Anexo | — Termo de Referéncia do Edital, a Oscip deverd responsabilizar-
se, integralmente, pela contratagdo e pagamento do pessoal necessario e se encontrar em efetivo

exercicio nas atividades inerentes a execucdo desta politica publica, observando-se o disposto na
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legislacdo atinente, inclusive, pelos encargos sociais e obrigacGes trabalhistas decorrentes, 6nus
tributdrios ou extraordinarios que incidam sobre o instrumento. A Oscip devera prever uma equipe

minima de funcionarios, cujas atribuicdes sumarias dos cargos estao descritas no referido Anexo.

2.5. Aba 6 - Gastos com Pessoal: Tabela 5 - Previsdao de Gastos com Pessoal

A aba Gastos com Pessoal contém a Tabela 5 — Previsdo de Gastos com Pessoal. O objetivo dessa
tabela é propiciar um entendimento consolidado da previsao de alocagdo dos recursos com pessoal e

a comparacao das remuneragdes propostas pela OSCIP com a praticada no mercado.

A Aba 6 — Gastos com Pessoal é do tipo de aba de preenchimento manual e automatico, de forma
gue a Tabela 5, que a compde, possui células preenchidas automaticamente que se alimentam de
informagdes ja pré-estabelecidas ou inseridas na Tabela 4. Assim, é importante conhecer os campos

a serem preenchidos pela proponente nesta Aba 6. Sdo eles:

1. Area Destinada;

2. Carga horaria semanal;

3. Més inicial e més final de trabalho;

4. Informacbes sobre a Convencdo Coletiva de Trabalho, se houver [Més da Data Base,
Percentual de Reajuste da remuneragdo e aumento do valor dos beneficios];

5. Pesquisa de Mercado [maior saldrio, menor saldrio e saldrio médio somente para

Administradores, Gerentes ou Diretores].

Os demais campos serdo preenchidos automaticamente. Passemos ao detalhamento de todos os

campos da tabela:

a) Coluna Cargo
Preenchimento automatico vinculado a Tabela 4 - Previsdao Mensal dos Encargos e Beneficios de
Pessoal

b) Area destinada

Informar se os trabalhadores em questdo sdo destinados a Area meio ou a Area Fim do Termo de
Parceria. Nos casos em que o trabalhador for realizar atividades referentes as duas areas, deve-se
preencher o campo com a area em que ocupar a maior parte do tempo trabalhado.

Obs.: Ressalta-se que Area Meio é aquela que n3o tem relacdo direta com as atividades e objetivos

principais do Termo de Parceria. E o caso, por exemplo, de servicos administrativos necessarios. Area
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Fim, por sua vez, é composta pelas atividades executadas pela Oscip para cumprir com os objetivos

da parceria de forma direta.

c) Coluna Quantidade de Trabalhadores
Preenchimento automatico vinculado a Tabela 4 - Previsdao Mensal dos Encargos e Beneficios de
Pessoal.

d) Coluna Carga-horaria (Semanal)
Representa a quantidade de horas firmadas em contrato que o trabalhador e o estagiario terdo que
se dedicar a execugdo das tarefas relacionadas ao termo de parceria.
Ex.: 44h/semana; 40h/semana

e) Més Inicial de Trabalho

Més em que o trabalhador iniciara a execucdo das tarefas relacionadas ao Termo de Parceria.
f) Més Final de Trabalho

Més em que o trabalhador encerrara as suas atividades relacionadas ao Termo de Parceria.
g) Més da Data Base

Més em que o reajuste previsto por Convencdo Coletiva de Trabalho passara a incidir sobre a

remuneracdo dos trabalhadores.

Obs.: As colunas de Més devem ser preenchidas com a numeragdo correspondente ao respectivo
més, conforme disposto na Tabela 3, considerando-se, para tanto, o periodo de vigéncia do Termo de
Parceria, e ndo a numeracao do ano civil. Ex.: Se a vigéncia do Termo de Parceria esta prevista para
iniciar no més de julho, este sera considerado o més 1, e ndo o més de janeiro como define o ano
civil.

h) % de Reajuste da Rem.

E o percentual definido em Convengdo Coletiva de Trabalho que incidird sobre a remunerag3o bruta

dos trabalhadores.
i) Aumento do Valor dos Beneficios

Eventualmente, as Convengdes Coletivas de Trabalho definem, também, reajustes dos valores dos

Beneficios trabalhistas nela previstos.

Nestas colunas, devera ser selecionado na lista suspensa, como titulo da coluna, o nome do Beneficio
que sofrerd reajuste e, no campo correspondente ao cargo, informar os valores absolutos do

aumento concedido, multiplicado pela quantidade de trabalhadores que exercem o mesmo cargo.
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Caso nao haja previsdo de aumento do valor dos beneficios, deixar o titulo das colunas em branco.

Atencdo: deve ser informado apenas o valor que serd acrescido, de acordo com o aumento definido,

e nao o valor total do beneficio.

Os campos dos Gastos Mensais Antes do Reajuste e Gastos Mensais Apds Reajuste sdo de

preenchimento automatico, de forma a consolidar todos os valores de pessoal.

Abaixo dessa tabela deve-se inserir as informacoes relativas aos estagidrios, seguindo a mesma légica

de preenchimento, observando o disposto na Lei n2 11.788, de 25 de Setembro de 2008.

A Pesquisa de Mercado

PESQUISA DE MERCADO!

! Salario Médio Menor Salario  Maior Salério

A Pesquisa de Mercado devera ser feita pela OSCIP e deverd se embasar em institutos de pesquisa
amplamente reconhecidos, sejam gratuitos ou ndo. Ressalta-se a importancia da pesquisa, haja vista
que, de acordo com o Decreto n? 46.020/2012 em seu inciso V, art. 27, a Oscip deve comprovar a
compatibilidade dos valores das remuneragdes e dos beneficios de pessoal a serem pagos a seus
dirigentes e trabalhadores com os valores de mercado, na regido correspondente a sua area de
atuacdo. Ademais, a pesquisa concede legitimidade as decisGes gerenciais da OSCIP acerca dos
salarios praticados. Importante destacar que a pesquisa salarial deve levar em conta os saldrios

praticados no Estado de Minas Gerais.

Preencher os campos “Saldario Médio”, “Menor Saldrio” e “Maior Saldrioc” com os valores

apresentados pela pesquisa para cada cargo previsto para executar o Termo de Parceria.

Também poderdao ser descritas informac¢des adicionais pertinentes a composi¢do dos valores
propostos, além dos dados minimos referentes a pesquisa de mercado realizada que deverdo ser

inseridos, conforme figura abaixo:

1) Descrigé@o da Pesquisa de Mercado

Descrever neste campo a pesquisa de mercado utilizada para demonstrar a compatibilidade das remuneragdes e dos beneficios de pessoal a serem pagos a seus dirigentes e trabalhadores com os
valores de mercado no Estado de Minas Gerais, explicitando o instituto de pesquisa responsawel, a area de abrangéncia da pesquisa, o periodo no qual ela foi realizada, bem como a data que o
proponente apurou essas informagdes Também poderdo ser descritas informagdes adicionais pertinentes a composi¢ao dos valores propostos.



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTES

Neste espaco, deverdo ser descritos os seguintes dados minimos acerca da pesquisa de mercado:

e Denominacgado do Instituto de Pesquisa que realizou a pesquisa utilizada;
e Area de abrangéncia onde a pesquisa utilizada foi realizada;
e Periodo em que se de a realizacdao da pesquisa utilizada;

e Data em que a OSCIP consultou a pesquisa utilizada.

2.6. Aba 4 - Analitico: Tabela 3 - Previsao Analitica de Receitas e Gastos Mensais em Regime de

Competéncia

A aba “Analitico” contém a Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais em Regime de
Competéncia. Nessa tabela deverd ser evidenciada toda a previsdo detalhada da movimentacdo
financeira por subcategoria que a entidade proponente planeja realizar durante a execug¢do do

Termo de Parceria, se vencedora do certame, em regime de competéncia.

As linhas onde se encontram as categorias ndo precisam ser preenchidas. As linhas dos subtotais
contém fdormulas, portanto ndo precisam ser alteradas. Da mesma forma, as colunas referentes ao

“Total” e ao “% do Total” sdo automaticas e também nado precisam ser preenchidas.

As subcategorias referentes aos Gastos Gerais sdo de preenchimento automatico e possuem
féormulas vinculadas aos langamentos da Tabela 7 - Previsdo Detalhada do Fluxo de Gastos Gerais em
Regime de Competéncia, ndo precisando ser preenchidas. O mesmo acontece com as subcategorias
de Aquisicdo de Bens Permanentes, que possuem férmulas para vincular esses gastos a Tabela 6 —
Previsdo de Aquisicdo de Bens Permanentes, e com as subcategorias de Gastos com Pessoal, que sdo
vinculadas as tabelas 4 - Previsdo Mensal dos Encargos e Beneficios de Pessoal e 5 - Previsdo de

Gastos com Pessoal, com excegdo das listadas abaixo, que devem ser preenchidas manualmente:

2.1.1.2 Adicional Noturno

2.1.1.3 Hora Extra

2.1.1.4 DSR sobre Hora Extra/Adic. Noturno
2.1.1.5 Outros Gastos com Pessoal

2.1.3.9 Medicina e Seguranga do Trabalho
2.1.3.10 Custas com Justica do Trabalho

2.1.3.11 Despesas Sindicais
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2.1.3.12 Outros Encargos Trabalhistas

As subcategorias listadas acima devem trazer os valores totais, em reais (RS), das respectivas
rubricas, considerando o total de trabalhadores, por més. Portanto, devem ser preenchidos em cada

més em que os gastos forem ocorrer.

Obs.: A coluna “Outros” ndo estd vinculada automaticamente a “Tabela 3 - Previsao Analitica de
Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia”, sendo necessario que o valor total previsto
para os “outros” encargos seja replicado na tabela supracitada na rubrica “2.1.3.12 Outros Encargos

Trabalhistas” em cada més em que o gasto for ocorrer.

Importante destacar que os valores da Subcategoria 1.1.1. Repasses do Termo de Parceria sdo
preenchidos automaticamente em face da previsdo de saida de recursos e levando em consideracdo
a periodicidade do repasse. Nesse sentido, o repasse a ser feito ao inicio da execucdo do projeto, no
més 1, contempla as despesas previstas para o 12 periodo avaliatério e para o primeiro més do 29
periodo, més no qual é feita a avaliacdo da parceria. O préximo repasse serd previsto, entdo, para o
22 més do segundo periodo, contemplando este 22 més até o 12 més do préximo periodo, e assim
sucessivamente, obedecendo a légica de que o repasse sempre é feito apds a conclusdo do ciclo

avaliatorio.

2.7. Aba 2 - Sintético: Tabela 1 - Previsdo Sintética de Receitas e Gastos Mensais em Regime de
Competéncia

Conforme colocado no inicio deste documento, esta aba da Memoaria de Célculo é de preenchimento
100% automatico, ou seja, apds o preenchimento de todas as partes devidas nas demais tabelas, esta
aba restard completamente finalizada. Esta tabela informa, de maneira consolidada ou sintética, os
valores em reais (RS) de Entrada e Saida de Recursos financeiros previstos para a execu¢do do Termo

de Parceria.

Impressao

Antes de enviar para impressao, conferir se todos os campos foram preenchidos e se todas as linhas
nao utilizadas foram ocultadas. Apesar de o modelo ter sido formatado facilitando a impressao, é
sempre bom conferir se as quebras de pdgina estdo de acordo. Depois basta selecionar todas as
abas, para tanto basta clicar na primeira, segurar a tecla SHIFT, e clicar na ultima aba, e mandar

imprimir.



