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Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social
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Belo Horizonte, 23 de dezembro de 2025.

TERMO DE PARCERIA N2 52/2023 CELEBRADO ENTRE A SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL - SEDESE, COM INTERVENIENCIA DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO - SEE E A FEDERAGAO DE
ESPORTES ESTUDANTIS DE MINAS GERAIS - FEEMG

Relatério de Monitoramento

1092 Periodo Avaliatdrio

01 de julho de 2025 a 30 de setembro de 2025

&
FEEMG
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1 - INTRODUGAO:

Este Relatério de Monitoramento visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas no Termo de Parceria, no periodo do 01 de julho de 2025 a 30 de setembro de 2025, com o objetivo de
verificar se os resultados pactuados para o periodo foram alcangados.

Em atendimento ao artigo 32 da Lei Estadual n2 23.081, de 2018, e do artigo 49 do Decreto Estadual n? 47.554, de 2018, alterado pelo Decreto Estadual de n? 48.827, de 2024, sera
apresentado neste relatério o comparativo entre as metas propostas e resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da execucdo, de justificativas para todos os resultados ndo
alcangados e de propostas de agdo para superagdo dos problemas enfrentados na condugdo das atividades. Além das informagGes supracitadas, serdo apresentadas trés tabelas demonstrativas das receitas
e despesas executadas no periodo avaliatério, bem como sua andlise.

2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS
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'QUADRO 1 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS___
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Metas || Resultados
Area Tematica Indicador P(:;’ 10° Periodo Avaliatério 01/07/2025 a
30/09/2025
1.1 Numero de atletas participantes nas modalidades coletivas e individuais 10 6.000 6.717
1.2 Numero de atletas participantes nas modalidades paradesportivas 10 350 330
1.3 Numero de municipios participantes nas modalidades coletivas e individuais 10 200 281
1 Etapas Microrregional, Regional, 1.4 Numero de municipios participantes nas modalidades paradesportivas 10 40 44
Estadual e Nacional 1.5 Percentual de satisfagdo dos beneficiarios 10 80% 76,24%
1.6 Numero de escolas participantes do JEMG 10 700 1.089
1.7 Percentual de municipios participantes em relagdo aos inscritos 7 85% 87,53%
21 Numero de insergOes geradas por midia espontanea impressa, televisiva e digital em 10 1.650 2.949
2 Comunicagio sitios eletronicos, cadernos ou veiculos impressos
2.2 Nudmero de seguidores do JEMG nas midias sociais > 70.250 140.577
31 Numero de instrumentos de parcerias com entidades de apoio qualitativo a atividade do 5 4 16
3 Captacgdo de Parcerias Termo de Parceria
3.2 Captagdo acumulada de receita 5 R$1.200.000,00 R$ 1.560.000,00

2.1 - Detalhamento dos resultados alcangados:

Meta atingida.

Area
e Etapas Microrregional, Regional, Estadual e Nacional
Tematica P & &
. 1.1 Numero de atletas participantes nas modalidades coletivas e
Indicador T
individuais

Meta 6.000

Resultado 6.717

Os Jogos Escolares de Minas Gerais — JEMG/2025 alcancaram resultados altamente expressivos em relacdo a meta estabelecida para o periodo. Foram contabilizados 6.717 estudantes-atletas participantes
nas modalidades coletivas e individuais das Etapas Regional e Estadual, superando a meta de 6.000 participantes. Cada estudante-atleta foi considerado apenas uma vez, independentemente do nimero

de modalidades disputadas.

Para fins de contabilizagdo, destaca-se que:

e Etapa Regional: foram consideradas apenas as modalidades Atletismo, Volei de Praia e Basquete 3x3;

e Etapa Estadual: foram contabilizadas as demais modalidades individuais, além do Atletismo nas provas nao realizadas na fase Regional.
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A magnitude alcancada demonstra que o JEMG/2025 se consolidou como um dos maiores programas esportivos do pais em termos de alcance territorial, capilaridade e impacto social. Os nimeros
reforcam:

¢ A ampla abrangéncia estadual do projeto, que envolve estudantes de diferentes regiGes, contextos socioeconémicos e redes de ensino;

¢ A elevada capacidade de mobilizagao das escolas, indicando o fortalecimento da cultura esportiva e a valorizagdao do esporte educacional;

¢ O crescimento equilibrado entre modalidades coletivas e individuais, o que evidencia diversidade esportiva, formagdo técnica e ampliagdo das oportunidades de protagonismo estudantil.

O volume de participantes alcangado demonstra que o JEMG atua de maneira estratégica para o desenvolvimento humano, a integracdo social e o estimulo a permanéncia escolar, reafirmando seu papel
como uma politica publica essencial para a formagao integral da juventude mineira.

Area . . . .
Temética Etapas Microrregional, Regional, Estadual e Nacional
Indicador 1.2 Numero de atletas participantes nas modalidades
paradesportivas
| Meta H 350 ‘
| Resultado H 330 ‘

Meta nao atingida.

A meta prevista para o periodo foi de 350 estudantes-atletas participantes nas modalidades paradesportivas da Etapa Estadual do JEMG. O resultado alcangado foi de 330 participantes, niumero
ligeiramente inferior ao esperado.

O indicador mensura o total de estudantes-atletas com deficiéncia que participaram das modalidades paradesportivas, considerando cada atleta uma Unica vez, independentemente do nimero de provas
disputadas. Para o periodo avaliado, compuseram a Etapa Estadual PcD as seguintes modalidades: Atletismo, Parabadminton, Goalball, Bocha, Nata¢do PcD e Futebol de 7. A apuracdo é realizada com
base nos relatérios emitidos pelo sistema de gerenciamento do JEMG apéds o langamento das simulas.

Conforme informado pela FEEMG, o ndo atingimento da meta posssivelmente esta associado a fatores operacionais que influenciaram a mobilizagdo das escolas e equipes. Entre os elementos destacados,
aponta-se a definicdo tardia da sede do evento, o que comprometeu o planejamento prévio e a organiza¢do da logistica de deslocamento. Além disso, a realizagdo em sequéncia das modalidades
convencionais e paradesportivas, frequentemente envolvendo os mesmos professores e responsaveis, dificultou o0 acompanhamento simultdneo dos dois grupos e impactou a participagdo dos atletas do
paradesporto.

Ar'eaj Etapas Microrregional, Regional, Estadual e Nacional
Tematica
Indicador 1.3 Numero de municipios participantes nas modalidades
coletivas e individuais
| Meta | 200 |
| Resultado || 281 ’

Meta atingida.

A meta estabelecida para o periodo foi de 200 municipios participantes nas modalidades coletivas e individuais do JEMG. O resultado atingido foi de 281 municipios, superando a meta em 40,5% e
demonstrando amplo engajamento dos entes municipais nas etapas previstas.

Este indicador mensura a quantidade de municipios que participaram das modalidades coletivas e individuais das Etapas Microrregional e Estadual, conforme previsto no cronograma avaliatério. Para o
décimo periodo, foram considerados os municipios participantes da Etapa Estadual, conforme estabelecido para este ciclo de monitoramento. Os dados utilizados tém como fonte de comprovagao os
boletins oficiais dos Jogos.

De acordo com a FEEMG, o desempenho acima da meta decorre da efetividade das agdes de divulgacdo e da articulagdo conjunta entre SEE, SEDESE e FEEMG, fatores que contribuiram para ampliar o
alcance territorial e estimular a adesdo dos municipios ao evento. A mobilizagdo integrada permitiu fortalecer o didlogo com gestores municipais e ampliar a participagdo, evidenciando a capacidade de

3/18



08/01/2026, 13:25 SEI/GOVMG - 130133246 - Relatdrio

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=920245891&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110005202&infra_hash...

articulagdo institucional e o fortalecimento da politica de esporte educacional em Minas Gerais.

O resultado obtido evidencia a robustez da estratégia de disseminagdo e o fortalecimento do JEMG enquanto politica publica de abrangéncia estadual, alcangando um nivel de participagdo superior ao
pactuado para o periodo.

Ar’eaf Etapas Microrregional, Regional, Estadual e Nacional
Tematica
. 1.4 Numero de municipios participantes nas modalidades
Indicador .
paradesportivas
| Meta | 40 |
| Resultado || 44 ’

Meta atingida.

A meta estabelecida para o periodo foi de 40 municipios, tendo sido registrado um resultado de 44 municipios participantes das modalidades paradesportivas da Etapa Estadual do JEMG. O desempenho
superou a meta pactuada, refletindo uma ampliagdo consistente da participagdo municipal no paradesporto escolar.

O indicador mensura o numero de municipios que integram as modalidades paradesportivas na Etapa Estadual, com dados provenientes dos relatérios emitidos pelo sistema de gerenciamento do JEMG
apds o langamento das siumulas. Trata-se de um indicador estratégico, uma vez que a politica publica busca garantir a desconcentragao territorial do esporte educacional e ampliar o acesso de estudantes
com deficiéncia as praticas esportivas no ambito escolar.

Conforme informado pela FEEMG, este é o segundo ano consecutivo de crescimento no nimero de municipios participantes, resultado atribuido ao fortalecimento do vinculo entre a entidade e os
participantes, por meio de contato direto, apoio continuo e atendimento as demandas especificas das modalidades paradesportivas.

O aumento do numero de municipios envolvidos tem especial relevancia para a politica publica, pois amplia o alcance social do JEMG, permitindo que mais jovens com deficiéncia tenham acesso a
vivéncia esportiva, a formacdo cidada e a oportunidade de competir em um ambiente estruturado, inclusivo e pedagdgico. A expansdo da participagdo municipal contribui para consolidar o paradesporto
escolar como eixo fundamental de inclusdo, democratizagdo e desenvolvimento do esporte educacional em Minas Gerais.

O resultado do periodo, portanto, evidencia ndo apenas o cumprimento da meta, mas o fortalecimento continuo da capacidade de mobilizagdo e do alcance territorial da politica.

I Area Tematica || Etapas Microrregional, Regional, Estadual e Nacional ‘
| Indicador || 1.5 Percentual de satisfagdo dos beneficiarios ‘
| Meta | 80% \
| Resultado || 76,24% ‘

Meta nao atingida.

A meta prevista para o periodo foi de 80% de satisfacdo entre os beneficiarios, considerando estudantes-atletas, professores(as)/treinadores(as) e arbitros das Etapas Regional, Estadual Convencional e
Estadual Paralimpica do JEMG. O resultado obtido foi de 76,24%, ficando ligeiramente abaixo do valor pactuado.

A metodologia de apuragdo baseia-se nas respostas aos formuldrios de avaliagdo aplicados durante as etapas do JEMG, contemplando critérios como atendimento médico, seguranga, pontualidade,
qualidade dos materiais esportivos, arbitragem, higiene, entre outros aspectos que influenciam a experiéncia dos participantes.

Conforme informado pela FEEMG, parte dos itens avaliados diz respeito a fatores que extrapolam sua responsabilidade direta - como atendimento médico, condi¢cSes de alojamento, higienizagdo e
seguranca - e que, ainda assim, impactam significativamente a percepgdo geral dos beneficidrios. Além disso, na Etapa Estadual Paralimpica (Estadual I, em Araguari), ndo houve preenchimento do
formuldrio por professores/técnicos, resultando em baixa representatividade desse publico na composicio final da média.

A andlise consolidada das respostas evidencia que os menores percentuais de satisfagdo em 2025 se concentram em pontos especificos. Na Etapa Estadual Paralimpica, a maior preocupagao recai sobre a
Pontualidade dos jogos, que registrou 54,80% de satisfacdo entre os professores, e sobre a Qualidade da Arbitragem, com 55,20% no mesmo publico. Mesmo ndo representando a totalidade da avaliagdo
do evento, esses resultados indicam a necessidade de aperfeicoamento nos processos de organizagdo de hordrios e condugdo das partidas nessa etapa.
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Na Etapa Regional, aspectos relacionados a Higiene dos locais de competicdo também apresentaram avaliagGes inferiores. Entre professores, o indicador registrou 60,29%, enquanto entre estudantes-
atletas a satisfacdo foi de 62,07%, resultando em uma média geral de 61,18%. Esses dados reforcam a importancia de aprimorar as condigdes ambientais ao longo das competigdes.

Ja na Etapa Estadual Convencional, embora os indices gerais se mantenham mais elevados, destaca-se a necessidade de aten¢do a Qualidade da Arbitragem, que atingiu 68,09% na percepgdo dos
estudantes-atletas.

De forma geral, observa-se que os valores mais baixos de satisfacdo estdo prioritariamente relacionados a Pontualidade e Arbitragem na Etapa Paralimpica e a Higiene na Etapa Regional. A menor
Satisfagcdo Geral média registrada no periodo foi de 68,54%, tanto na Etapa Regional quanto na Etapa Estadual Convencional, indicando que, embora haja diversos aspectos bem avaliados, ainda existem
dimensdes especificas que influenciam negativamente a percepgao global dos beneficiarios.

O resultado final do indicador, embora abaixo da meta, sinaliza oportunidades claras de aprimoramento organizacional e logistico, ao mesmo tempo em que reafirma a relevancia da pesquisa de satisfagao
como instrumento de monitoramento continuo da qualidade da execugdo do JEMG.

I Area Tematica || Etapas Microrregional, Regional, Estadual e Nacional ‘
| Indicador || 1.6 Numero de escolas participantes do JEMG ‘
| Meta | 700 \
I Resultado || 1.089 ‘

Meta atingida.

A meta estabelecida para o periodo foi de 700 escolas, tendo sido registrado um resultado de 1.089 escolas participantes das etapas do JEMG. O desempenho superou de maneira significativa a meta
pactuada, representando um incremento de 55,57% em relagdo ao previsto e evidenciando a ampliagdo expressiva da participa¢do das instituicdes de ensino no programa.

O indicador mensura o niimero de escolas que integram as etapas Microrregional e Estadual do JEMG, considerando todas as modalidades e médulos. E contabilizada como “escola participante” aquela
que tiver registro em pelo menos duas modalidades coletivas/paradesportivas ou atletas em duas modalidades individuais/paradesportivas, conforme comprovado pelas simulas do evento. Esse indicador
é fundamental para aferir a capilaridade territorial do programa, seu poder de mobilizagdo e sua capacidade de envolver o ambiente escolar na pratica esportiva educacional.

Neste 102 Periodo Avaliatério, foram contabilizadas 1.089 escolas participantes, distribuidas da seguinte forma:

e Estaduais: 577
¢ Municipais: 192
e Privadas: 289

e Federais: 31

O numero alcangado supera em 55,57% a meta prevista de 700 escolas participantes, conforme estabelecido no Plano de Trabalho do Termo de Parceria 052/2023.

Conforme informado pela FEEMG, o resultado obtido demonstra ndo apenas adesdo, mas um engajamento intensificado das instituicdes de ensino, impulsionado pela consolidagdo do JEMG como politica
publica estruturante e pela capacidade de articulagdo entre as escolas, professores e gestores municipais. A ampla participagdo registrada refor¢a que o programa mantém estabilidade, relevancia e
legitimidade perante a comunidade escolar.

O aumento do numero de escolas participantes possui especial importdncia para a politica publica, pois amplia as oportunidades educacionais e esportivas oferecidas aos estudantes, estimula a
permanéncia escolar, fortalece o protagonismo juvenil e contribui para o desenvolvimento integral no ambiente educacional. Quanto mais escolas envolvidas, maior é a democratizagdo do acesso ao
esporte, a diversificacdo das experiéncias formativas e o impacto social gerado pelo JEMG.

O resultado do periodo, portanto, evidencia ndo apenas o cumprimento da meta, mas o fortalecimento continuo do alcance institucional do JEMG, sua capacidade de mobilizagdo e sua contribuicdo para a
consolidagdo do esporte educacional como ferramenta estratégica de inclusdo, integracdo e desenvolvimento da juventude mineira.

Area

e Etapas Microrregional, Regional, Estadual e Nacional
Tematica
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Indicador 1.7 Percentual de municipios Participantes em relagdo aos
inscritos
| Meta | 85% |
| Resultado || 87,53% |

Meta atingida.

Para o periodo avaliativo, a meta estabelecida foi de 85% de participagdo municipal, tendo sido alcangado um resultado de 87,53%, superando a meta em 2,53 pontos percentuais. O indicador avalia a
efetividade da adesdo dos municipios ao mensurar a proporgao daqueles que, apds se inscreverem, efetivamente participam das etapas Regional e Estadual do JEMG. Seu objetivo central é reduzir
desisténcias e fortalecer a participagdo qualificada, assegurando que o processo de inscrigdo corresponda a mobilizagao real dos municipios.

O célculo do indicador utiliza o percentual de municipios participantes em relagdo ao total de inscritos na etapa Estadual — critério aplicavel ao décimo periodo avaliativo. Os dados sdo comprovados por
meio do sistema de gerenciamento do JEMG, ap6s o langamento das simulas de participagao.

Segundo a justificativa apresentada pela FEEMG, alcangar 87,53% de participagdo evidencia uma adesdo expressiva, sobretudo considerando a diversidade territorial de Minas Gerais e os desafios
logisticos, estruturais e financeiros enfrentados pelos municipios. A supera¢do da meta, ainda que por margem moderada, possui grande significado qualitativo, pois demonstra que a maior parte dos
municipios inscritos ndo apenas manifestou intengdo de participar, mas efetivamente integrou o evento.

Esse resultado revela um avango importante no engajamento municipal, consolidando o JEMG como uma politica publica com forte capilaridade e capacidade de mobilizagdo em todas as regides do
estado. A alta taxa de participa¢do evidencia credibilidade institucional, eficiéncia no processo de articulagdo com os municipios e fortalecimento da cultura esportiva no ambiente escolar. Além disso,
contribui diretamente para os objetivos estratégicos da politica, ampliando o acesso de estudantes as experiéncias formativas proporcionadas pelas modalidades esportivas no ambito dos Jogos Escolares
de Minas Gerais.

O desempenho registrado, portanto, demonstra ndo apenas o cumprimento da meta, mas uma participagdo qualificada e consistente, reforgando a efetividade do processo de gestdo e mobilizagdo da
politica publica.

Area N
L. Comunicagao
Tematica
2.1 Numero de inser¢Ges geradas por midia espontanea impressa,
Indicador televisiva e digital em sitios eletrénicos, cadernos ou veiculos
impressos.
| Meta || 1.650 \
| Resultado H 2.949 ‘

Meta atingida.

Indicador 2.1: Numero de insergdes geradas por midia espontanea impressa, televisiva e digital em sitios eletronicos, cadernos ou veiculos impressos.

Meta Pactuada:

O termo de parceria estabeleceu uma meta acumulada de 1.650 insergdes.

Realizagao:

Até o final do 102 periodo (julho a setembro de 2025), foram atingidas 2.949 inserg¢des, representando um crescimento de 78,73% em relagdo a meta pactuada.
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Meta acumulada

prevista no Termo de Parceria de
julho a setembro de 2025:

1.650 insercgoes.

Total acumulado alcangado:
2.949 insercgoes.

A meta foi superada
em mais de 78% J

Conclusdo:
Os resultados superaram significativamente a meta, demonstrando uma alta eficiéncia na execuc¢do das estratégias de comunicagdo.

Area Tematica H Comunicagio ’
Indicador | 2.2 Numero de seguidores do JEMG nas midias sociais
| Meta | 70.250
| Resultado || 140577 \

Meta atingida.
Indicador 2.2: Niumero de Seguidores nas Midias Sociais.

Meta Pactuada:
70.000 seguidores acumulados até o 102 periodo.

Realizag¢do:
O relatdrio registrou um total de 140.577 seguidores somados entre Instagram, Facebook, YouTube e Twitter, excedendo a meta em 70.327 seguidores (+100%).
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Total de Seguidores das Midias Sociais
Meta acumulada até

0 10° periodo:
70.250 seguidores

Alcancadas:
140.577 seguidores

70.327 seguidores alcancados
além da meta

A meta foi superada
com um percentual
de mais de 100%

Consideragdes:

Os resultados superaram significativamente a meta, demonstrando uma alta eficiéncia na execu¢do das estratégias de comunicagdo.

Area
o Captagdo de Parcerias
Tematica ptac
Indicador 3.1 Numero de instrumentos de parcerias com entidades de
apoio qualitativo a atividade do Termo de Parceria
Meta H 4 ’
Resultado H 16 ‘

Meta atingida.

Ao longo da execugdo das Etapas Regional e Estadual foram realizadas 16 parcerias com entidades, publicas ou privadas com o intuito de desenvolver e incentivar a politica publica. E importante ressaltar
que todas as parcerias foram validadas, atingindo assim a meta estabelecida. Vale ressaltar a extrema importancia para o bom desenrolar do projeto, visto que reforcam nossos cuidados com o a saude,

seguranca e bem-estar dos nossos participantes.
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Te/r-\nra?;ca Captacgdo de Parcerias
| Indicador H 3.2 Captagdo acumulada de receita ‘
| Meta | R$1.200.000,00 |
| Resultado || RS 1.560.000,00 |

Meta atingida.

A meta pactuada para o periodo foi de R$ 1.200.000,00, enquanto o valor arrecadado pela FEEMG atingiu R$ 1.560.000,00, superando o previsto em R$ 360.000,00. Isso representa um crescimento
aproximado de 30% acima da meta estabelecida, demonstrando capacidade ampliada de captagdo de recursos junto a parceiros externos e mecanismos de incentivo.

O indicador tem por finalidade mensurar o volume total de receitas obtidas pela Oscip a partir de fontes diversas dos repasses governamentais, conforme previsto no Decreto Estadual n2 47.554/2018. Sdo
consideradas como receitas arrecadadas aquelas obtidas via patrocinios, direitos de marca, renuncia fiscal, incentivos e permutas diretamente relacionadas a execug¢do do objeto da parceria. Todos os
valores captados devem ser aplicados no JEMG e registrados nas prestagdes de contas, sendo que eventuais excessos devem ser revertidos ao cumprimento do objeto social da entidade.

Parceria com a Ferrero do Brasil — Kinder Joy of Moving:

A arrecadacdo foi impulsionada pela parceria firmada com a FERRERO do Brasil, por meio do programa de responsabilidade social corporativa Kinder Joy of Moving, com recursos captados via Lei Estadual
de Incentivo ao Esporte de Minas Gerais.

Foram aportados R$ 800.000,00, destinados a dois projetos aprovados e executados durante a Etapa Estadual PcD do JEMG, realizada em Pocos de Caldas — municipio onde a empresa possui unidade
industrial, conferindo forte simbolismo a agdo.

Os projetos contemplaram:

e Projeto n? 2024.08.0240: alimentagdo, uniforme, cracha e squeeze para estudantes-atletas;
e Projeto n? 2024.08.0242: hospedagem, capacitacdo de técnicos e professores, e aquisicdo de materiais e implementos esportivos.

A parceria ampliou a visibilidade do paradesporto escolar em Minas Gerais e reforgou 0 compromisso com a inclusdo, garantindo condi¢des adequadas para a participacdo de jovens com deficiéncia. As
referéncias documentais confirmam a relevancia da iniciativa, o mecanismo de financiamento utilizado e o alinhamento com as diretrizes da Subesp.

Parceria FEEMG / SEDESE e LIGA NESCAU:

Além da Ferrero, o JEMG/2025 também contou com uma parceria estratégica com a LIGA ESPORTIVA NESCAU (Nestlé), formalizada no Termo de Parceria n2 052/2023. O investimento estimado foi de RS
760.000,00, totalmente aportado pela iniciativa privada.

Os recursos foram aplicados na execuc¢do das Etapas Regionais, Estadual 1 e Estadual 2, possibilitando:

e maior qualificagdo logistica e operacional,
o fortalecimento do esporte educacional,

e ampliagdo da experiéncia competitiva para milhares de estudantes-atletas.

A parceria também permitiu que a marca expandisse sua presenca territorial, enquanto a FEEMG e a SEDESE asseguraram avancgos na qualidade, no alcance e na promogao do JEMG.

Impacto das Parcerias no Resultado do Indicador:

A soma das captagdes — Ferrero e Liga Nescau — foi decisiva para que o indicador superasse a meta pactuada. Em conjunto, as iniciativas possibilitaram:

e acontinuidade da magnitude do JEMG como o maior programa esportivo-social de Minas Gerais;
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e o fortalecimento da inclusdo esportiva, especialmente no paradesporto;

e amanutengdo e ampliagdo da qualidade das etapas regionais e estaduais.

SEI/GOVMG - 130133246 - Relatdrio

Ambas as parcerias desempenharam papel complementar: enquanto a Nestlé contribuiu para a valorizagdo da experiéncia competitiva no universo convencional do JEMG, a Ferrero garantiu exceléncia no
acesso e na participagdo de estudantes-atletas com deficiéncia. Assim, consolidou-se um modelo de cooperagao que refor¢a o JEMG como politica publica essencial para a formagdo integral da juventude

mineira.

3 — COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS:

QUADRO 2 — COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Area Tematica Indicador Peso || Término Previsto | Término Realizado Status
(%) (dd/mm/aaa) (dd/mm/aaaa)
1.4 | Relatério da Etapa Regional 10 30/09/2025 25/09/2025 Plenamente executado dentro do prazo;
1.6 || Relatdrio da Etapa Estadual | 10 30/09/2025 25/09/2025 Plenamente executado dentro do prazo;
Etapas
Microrregional,
Regional, Plano de agdo para a
Esta(fiual e 1.7 parhf:lpa(;ao d.a delegacio 5 30/09/2025 05/09/2025 Plenamente executado dentro do prazo;
Nacional de Minas Gerais nas Etapas

Nacionais

3.1 - Detalhamento da realizagao dos produtos:

Detalhamento:

Area Tematica H

Etapas Microrregional, Regional, Estadual e Nacional

Produto || 1.4 Relatério da Etapa Regional
Previsdo de Término H 30/09/2025
Término Realizado || 25/09/2025

|
|
|
|
|

Status ||

Plenamente executado dentro do prazo

|
|
|
|
|

A execucdo da Etapa Regional dos Jogos Escolares de Minas Gerais (JEMG) em 2025, realizada em seis sedes, demonstrou um esforgo consideravel na mobilizagdo de recursos e equipes, resultando em um

evento de grande porte que, apesar de bem-sucedido em sua esséncia, revelou desafios logisticos e estruturais recorrentes que merecem atengdo para a otimizagao de futuras edigGes.

Pontos Positivos da Execugdo:

e Logistica de Transporte para a Equipe de Trabalho: Em diversas regionais, o transporte para a arbitragem e o comité organizador foi um ponto de exceléncia. Na Regional Centro (Arcos), a logistica foi
considerada altamente eficiente, com veiculos exclusivos por local e rotas circulares bem planejadas. Na Regional Triangulo (Frutal), o transporte para a arbitragem também foi pontual e organizado;

e Seguranga Efetiva: A seguranca foi amplamente garantida em todas as sedes. A contratacdo de empresas terceirizadas, aliada ao apoio de forgas locais como a Guarda Municipal e o Exército
(Regional Sul - Itajubd) ou a Guarda Mirim (Regional Tridngulo - Frutal), assegurou a tranquilidade nos alojamentos e locais de competigdo;

e Acolhimento e Alojamentos (Pontuais): Embora os alojamentos tenham sido uma fonte de problemas em algumas sedes, houve casos de exceléncia. Na Regional Vale do A¢o (Governador
Valadares), a receptividade dos diretores foi muito elogiada. Na Regional Sul (ltajubd), a delegacdo de Pouso Alegre teve sua alimentagdo altamente elogiada, e outras delegagdes relataram

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=920245891&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110005202&infra_has...
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experiéncias "tranquilas e satisfatérias";

e Proatividade Municipal: Em sedes como a Regional Norte (Diamantina) e a Regional Zona da Mata (Sdo Jodo del-Rei), a proatividade e a disponibilidade do representante municipal foram cruciais
para a solugdo agil de problemas, como atrasos no transporte e a dificuldade inicial em prover equipe médica;

e Parceria Nescau: A parceria com a Nescau foi bem recebida pelos participantes, sendo considerada um ponto positivo de interagdo e agrado aos atletas.

Pontos Negativos e Desafios Recorrentes

Os desafios enfrentados na Etapa Regional foram mais complexos e, em alguns casos, comprometeram a qualidade da experiéncia dos beneficidrios, sendo essenciais para a elaboragao de planos de melhoria:

e Estrutura e Condicées dos Alojamentos: Este foi o ponto de maior fragilidade. A Regional Sul (Itajubd) relatou condi¢des estruturais criticas, incluindo mofo, teto danificado, vidros quebrados e
queda de energia em alojamentos. Na Regional Triangulo (Frutal), a insatisfagdo com a alocagdo na UEMG levou a realocagdo emergencial. Na Regional Norte (Diamantina), o entupimento de
encanamento e a falta de agua na UEMG forgaram a realocagdo de equipes.

e Atendimento Médico Inadequado: A falta de cobertura médica foi um problema grave e recorrente. Na Regional Vale do Ago (Governador Valadares), o municipio ndo cumpriu o projeto de
sediamento, resultando na auséncia de profissionais em dez locais e em atletas acidentados aguardando atendimento especializado por mais de uma hora. Na Regional Zona da Mata (S3o Jodo del-
Rei), houve dificuldade em conseguir equipe médica para todos os locais nos primeiros dias.

¢ Dificuldades Logisticas e de Infraestrutura Local: O despreparo das equipes locais foi evidente em algumas sedes. Na Regional Sul (Itajuba), houve deficiéncia de estrutura e suporte técnico, com
falta de equipamentos basicos e despreparo da equipe local. Na Regional Tridngulo (Frutal), o local de Atletismo ndo possuia estrutura adequada (sem banheiros ou vestiarios). Na Regional Centro
(Arcos), a comunicagdo desarticulada com o municipio e a auséncia de placares em locais de competigdo geraram desgaste.

e WxOs e Evasdo de Atletas: O Relatério Geral destacou que 75% dos WxOs ocorreram em Basquete 3x3 e Volei de Praia, modalidades que ndo passam pelo filtro da etapa microrregional. As
justificativas incluem numero insuficiente de atletas, desisténcia, falta de transporte e problemas com documentos, indicando a necessidade de um maior comprometimento e suporte logistico aos
municipios classificados.

¢ Impacto de Fatores Externos: As condigOes climaticas desfavoraveis (chuvas e frio) na Regional Sul (ltajubd) e a coincidéncia com o feriado e outros eventos (CAV na Regional Vale do Ago)
impactaram a organizacdo inicial, demonstrando a vulnerabilidade da execucdo a fatores externos ndo controlados.

Em conclusdo, a Etapa Regional do JEMG/2025 foi marcada por uma execu¢do de alto contraste. Enquanto a logistica de transporte para a equipe de trabalho e a segurancga foram pontos fortes, a
infraestrutura de alojamentos e a garantia de atendimento médico se configuraram como os principais gargalos, exigindo um monitoramento mais rigoroso do cumprimento dos requisitos de sediamento
e um investimento na melhoria das condig¢Ges basicas de acolhimento e salde para os beneficidrios.

| Area Tematica || Etapas Microrregional, Regional, Estadual e Nacional ‘
Produto | 1.6 Relatério da Etapa Estadual ’
Previsdo de Término | 30/09/2025 |

| Término Realizado || 25/09/2025 ‘
| Status || Plenamente executado dentro do prazo ‘

Detalhamento:

A Etapa Estadual dos Jogos Escolares de Minas Gerais (JEMG) de 2025 foi executada em trés frentes distintas: Etapa Estadual | (Para de Minas), Etapa Estadual Il (Araguari/Uberlandia) e a Etapa PCD (Pogos
de Caldas), consolidando a participagdo de 4.872 estudantes-atletas e 325 municipios em todo o estado. A execugdo demonstrou um alto nivel de engajamento municipal, mas também revelou desafios
logisticos e estruturais que demandam atencgdo para a otimizagdo de futuras edigbes.

Consolidagdo Quantitativa da Participa¢do:

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=920245891&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110005202&infra_has... 11/18
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A Etapa Estadual | e Il registrou a participagdo de 4.538 estudantes-atletas de 281 municipios e 1.089 escolas, representando uma taxa de participagdo de 66,09% dos estudantes inscritos. Na Etapa PCD, o
engajamento municipal foi ainda maior, com 44 municipios participantes (91,7% de adesdo), totalizando 334 estudantes-atletas em Pogos de Caldas. No entanto, a taxa de participagdo estudantil em
ambas as etapas, préoxima a 67% (66,09% na Convencional e 67,1% na PCD), indica uma evasao significativa apds a inscricdo, um ponto que merece analise e intervengdo para as proximas edicoes.

Contexto dos WxOs e Jogos Cancelados:

O numero de WxOs foi notavel, especialmente na Etapa Estadual | (Para de Minas), onde foram registrados 53 WxOs apenas na modalidade Badminton. Nas modalidades coletivas do Mddulo |, foram
contabilizados 11 WxOs. O contexto principal para a ocorréncia desses WxOs em modalidades individuais foi a auséncia do estudante-atleta no gindsio no momento do anuncio do confronto ou a
desisténcia pouco tempo antes da competi¢cdo. Embora os relatérios ndo citem jogos cancelados, o alto indice de WxOs, especialmente no Badminton, sugere a necessidade de aprimorar os mecanismos
de confirmacdo de presenga e comunicagdo com os atletas.

Dificuldades Enfrentadas e Feedbacks para Otimizagdo:
Os relatérios de execugdo trouxeram valiosos feedbacks de colaboradores que atuaram in loco, destacando as seguintes dificuldades:

Infraestrutura e Higiene (Araguari/Uberlandia): Este foi o ponto mais critico. Foram relatados problemas estruturais em alojamentos, como paredes com mofo, cheiro forte, e até a presenca de
escorpibes, além de galinhas no ambiente de refeigdo em um dos locais. A limpeza dos espagos, especialmente nos locais de luta, foi classificada como um ponto critico que ndo foi resolvido de forma
efetiva pela prefeitura, com relatos de coco de pombo no ginasio e banheiros sujos.

Suporte Médico e Seguranca (Araguari/Uberlandia): Apesar do atendimento médico ter sido elogiado por sua eficiéncia, houve um desgaste significativo devido a falta de kit com materiais de primeiros
socorros (gelo, gaze, etc.), cuja responsabilidade de fornecimento era da prefeitura. Além disso, a seguranga nos alojamentos apresentou falhas na troca de turno, resultando na auséncia de seguranga no
periodo diurno em alguns locais.

Logistica de Alojamento (Etapa PCD - Pogos de Caldas): O principal desafio logistico foi a gestdo inadequada de acompanhantes por parte de professores e representantes municipais no sistema de
hospedagem em hotel, gerando apreensao sobre a chegada de pessoas ndo cadastradas.

Logistica de Transporte (Para de Minas): Embora o quantitativo de veiculos fosse suficiente, a falta de motoristas gerou sobrecarga na escala de revezamento da equipe de trabalho.

Pontos Positivos e Resultados Finais
Apesar dos desafios, a execugdo da Etapa Estadual foi marcada por importantes pontos positivos:
¢ Atendimento Médico Elogiado: O atendimento médico foi amplamente elogiado em todas as etapas, com destaque para a eficiéncia e a presenga de médicos por area de luta na Etapa Estadual Il. Na
Etapa PCD, as ocorréncias médicas foram prontamente atendidas;

¢ Alojamentos de Qualidade (Etapa Estadual | e Etapa Estadual PCD): Os alojamentos em Pard de Minas foram extremamente elogiados por serem acolhedores e bem geridos. Na Etapa PCD, o
alojamento em hotel com refeigdes inclusas proporcionou maior conforto e praticidade;

e Organiza¢do do Transporte (Araguari): A prefeitura de Araguari demonstrou um suporte exemplar no transporte, disponibilizando veiculos e motoristas de forma organizada para atender a
demanda;

¢ Impacto da Etapa PCD: A Etapa PCD em Pocos de Caldas foi considerada uma agdo extremamente positiva junto a comunidade paralimpica, gerando elogios e grandes expectativas para 2026.
Em conclusdo, a Etapa Estadual do JEMG/2025 cumpriu seu objetivo de consolidagdo dos resultados finais e da participagdo, mas os relatdrios de execugdo apontam para a necessidade de um plano de

acao focado na melhoria da infraestrutura e higiene dos locais de competi¢do e alojamento, no suprimento adequado de materiais de primeiros socorros e na gestdo mais rigorosa da logistica de
acompanhantes e da seguranga diurna em futuras edi¢Ges. O contexto dos WxOs indica a necessidade de revisar os procedimentos de confirmagdo de presenca para reduzir a evasdo de atletas ja inscritos.

Area Tematica Etapas Microrregional, Regional, Estadual e Nacional
1.7 Plano de agdo para a participa¢do da delegagdo de
Produto . . . .
Minas Gerais nas Etapas Nacionais
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Previsdo de
Término 30/09/2025
Término
Realizado 05/09/2025
Status || Plenamente executado dentro do prazo

O produto 1.7 dispde sobre o plano de agdo para a participagdo da delegagdo de Minas Gerais nas Etapas Nacionais, o Plano de Ag¢do é o documento elaborado para estruturar todas as agdes necessarias
para a participacdo dos vencedores da Etapa Estadual do JEMG nas Etapas Nacionais do desporto e paradesporto escolar, desta forma, garantindo o planejamento da atua¢do da entidade no que diz
respeito aos prazos emanados pelo Comité Olimpico do Brasil, pelo Comité Paralimpico Brasileiro e pela Confederacdo Brasileira de Desporto Escolar.

4 — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS:

Termo de Parceria n®052/2023 - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e a Federagdo de Esportes Estudantis de Minas Gerais com interveniéncia da Secretaria de Estado de Educacio

10° Relatério Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentagdes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

jani25 fevizh mar/2§ abr/25 mall2s juni2s julizs ago/zs set/25 nowizs dez/25
(T) Transporte de Saldo Financeiro Anterior 546.515,45 369.244,88 3.868.804,B4 3.354.804 B4 2.826.286,88 1.893.047,7B 2.520.824,68 2.108.783,15 2.322.750 41 1.872.550,53 1.972.550,53 1.8972.550,53
{E) Total de Entradas de Recursos 4.258,84 3.609.528,86 28.500,58 25.833,60 16.743,03 1.254.150,27 T44.075,64 2.135.769,45 500.861,01 - -
{S) Total de Saidas de Recursos 181.529.41 109.968,90 542.500,58 554.351.56 949.982,13 626.373,37 1156117147 1.921.802,19 B51.060.89 - -
(SF) Saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 369,244,588 3.868.804,84 3.354.804,84 2.826.286,88 1.893.047,7T8 2.520.824,68 2.108.783,15 2.322.750,41 1.972.550,53 1.972.550,53 1.972.550,53 1.972.550,53
Distribuicio Gerencial dos Recursos Composicio do Saldo Financeiro (SF) Movimentagio da Reserva de Recursos
{PP) Provisonamentos de Pessoal 211.988,13 Saldo Extrato CIC - Transporte de Saldo 151.294,74
{C) Recursos Comprometidos - Saldo Extrato Cl1 1 1.182.881,29 Transferéncia para Reserva 157 957 46
(AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior: - Saldo Extrato Cl12 TB9.569,24 Rendi os Finda R 21.081.21
(SR) Saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) 1.760.562,39 Saldo Fundo Fixe - Gastos da Reserva -
(SF) Saldo Financeiro [Somatdria) 1.972.550,53 (8F) [ =) Saldo Financeiro 1.872.550,53 Saldo 330.333.41
(G) CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado) 0,00
Transporte Movimentagdo das Contas Bancarias
Conta Bancaria - Fonte de Recursos Saldo Fi iro)
Soma dos Saldo
Anterior Saldo CIC Saldo C11 Saldo €12 Comprometidos
Saldos Remanescents
2024.08.0242 - LEI DE INC HOSPEDAGEM PCD - DDOS5TES4T448-5 360.000,00 - 10.219.53 - 10.219,53 5.199,95 5.019.58
2024.08.0240 - LEI DE INC ALIMENTACAD PCD - 000576547536-8 360.000,00 - 10.907 .58 - 10.8907,58 5.185,14 5.712 44
Recursos Termo de Parceria 05272023 - - 1.161.854.18 789.569,24 1.851.423,42 - 1.951.423 42
Total 720.000,00 - 1.182.981.28 789.560,24 1.872.550,53 10.385,09 1.962.155 44
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Termo de Parceria n"052/2023 - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e a Federagdo de Esportes Estudantis de Minas Gerais com interveniéncia da Secretaria de Estado

de Educacgao

10 Relatério Financeino
Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

jan/25 fewi2s mar/25 abri25 mail25 jun/25 julizs agol2s set/25 outi25 novi2h dezi2b TOTAL
Previsto
1 Entrada de Recursos
11 Repasseas 3504 74520 1,250 544 B2 2118813,02 480.021,05 150,583 53 7.580.80T B4
12 Rendimentos Fin.
13 Receilas Arecadadas
131 Receitas Amecadadas B00.000,00 £00.000,00
Previsias
132 Rendimentos Fin. ef
7 Destinacso Esp=cilica
135 Owiras Receitas
Subtotal Receitas: BO0.000, 00 BO0.000,00
(E) Total de Entradas: 1E04.T48 20 - - A.Z00 a4 Ba - 2118.843,02 480,021,008 - B0, 000, 30 159, B B3 B.1S0.BOT B4
z Saida de Recursos
21 Gaslos com Pessoal
211 Saldrios BT.801,10 80977 84 9007784 o0.077 64 G0.877 B4 5207923 8207023 9207823 207823 G2.079.23 5207923 27 BAT .08 103217413
212 Eslagsnios
2.1.3 Encargos 58564, 11 5856411 6061385 B0.613,85 G0.813,85 61.347,79 8134778 617,79 G61.347,79 61.347 79 61.347.78 18.578,77 BEE.6ME ZT
214 Berwlicos 370,00 370,00 370,00 370,00 aT0,00 1.330,00 1.330,00 1.330,00 1.530,00 1.3%0,00 1.330,00 9.830,00
Subtotal (Pessoal): 148 B8 149,911,786 151961, 49 151,961,439 151,961 48 184.TET 02 184.TET 02 154.T8T 02 154, TET 02 154, 78T 02 184.TET 02 45 455, DG A1.TET.640,40
232 Gaslos Gerais £.583,00 1.072 656,60 T71.743,14 1.204 480,00 T9.840,19 IATIN2,06 B.750,00 EH2 188 40 E05. 250,00 5.250,00 5.250,00 £250,00 B.4008 204 TR
. Anuisicho de Bans
) Permanenles
Translendnces pars
24
FEsarva
—
(5] Total de Saidas: 182448, 1.222 B8 38 823.704,63 1.446.422 48 231801 &8 02T 788,08 183.507,02 E3E 548,42 TE0.007, 02 180,007 02 1B0L00T 02 BA.T16,86 10.136.874, 78
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jan/25 fewi2s mari25s abri25 mail25 juni2s julizs agol2s set/25 out/2s now25s dez/25 TOTAL
Realizado
Realizado Previsio
1 Entrada de Recursos - Ras
11 Repmses . 1.504.745.20 . . . 123084484 . 2115613.02 480.021,05 . . . 7.421.224,11 BT BE% 158.683.53
12 Rendmentos Fin. 4.258 84 14.783 88 20.500,58 25.533,60 16.743,03 23.305,43 2407584 20.156,43 20.538,58 . . . 17848717 . [178.487,17)
13 Receilas Amecadadas
13, Peceilas Amecadadas . . . . . . 720.000,00 . . . . . 720.000,00 120,00% {120.000,00)
Previslas
132 Rendimenias Fin. o
=7 Deslinacho Espacilica
1335 Ouwiras Receilas
Sublotal Receitas: . . . . . . 720.000,00 . . . . . 720.000,00 120,00% (120.008,00)
{E) Total de Entradas: FECT 2,608 838 BE 20.800,58 25,833,860 1674353 1284.180.27 TA40TE B4 2138.768,48 850.861,61 5 - = B3T3 101,70% (13881384
2 Saidade Recursos Lo ALt
in L]
21 Gaslos com Pessoal
211 Saldrios 4083671 76046, 16 81.538,80 62,026, 76 B0.761,63 631502 154.906,88 7717885 . . . . B9, 101, 2 50.01% 423.072.51
2.1.2 Eslagirios
2.1.3 Encargos 58.564,11 BOLE13 A5 6061385 80.613,85 £0.813,85 BO.613,85 8081385 80.813,85 60.613,85 . . . 43474 2 7027% 142.161,35
2.1.4 Benelicas 181390 1.885,40 188527 354558 . 3 368 86 2738576 1742,01 . 1.472,08 . . 4287658 £36,18% (33,046 95)
Subtotal (Pessoal): 110,244 84 138,525 50 184.438,83 146.188,30 141.375,48 70,285 83 242 906 50 130.834.71 £0.513,88 1.472,068 . . 1.188.453,70 £9.20% B32.188,70
22 Gasios Gersis 5.008 B8 5.250,00 407.271,88 306.074,29 BAA.370,50 482 829,12 425.014.38 1.748.933,00 T14.785.%2 . . . £.481 857,18 85, 16% 2907 67720
23 Aguisicho de Bens
| Permanenles
Transhert
za IO CERERPEE 428884 14.783,66 20.500,58 2583360 16.743,03 23.30543 1720193 16.947.24 . . : . 147.564,31 . [147.564.31)
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Termo de Parceria n°052/2023 - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e a Federacao de
Esportes Estudantis de Minas Gerais com interveniéncia da Secretaria de Estado de Educacao

10° Relatorio Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades

o - . . Realizado (/)
N Atividades Previsto Realizado Previsto
1 |Area Meio 7.264,00 8.258,04 113,68%
2 |Area Meio - Atividades e Gastos 68.487,00 48.322,00 70,56%
3 |Etapa Microrregional do JEMG 1.140.066,24 1.124.778,59 98,66%
4 |Etapa Regional do JEMG 799.333,50 796.944,74 99,70%
5 |Etapa Estadual do JEMG 1.303.270,12 1.547.792,35 118,76%
6 |Etapa Nacional do JEMG 2.773.612,13 688.624,82 24 83%
7 |Comunicagao - - -
8 |Gastos de Recursos Captados 600.000,00 708.576,70 118,10%
9 |Material de Consumo do JEMG 365.926,60 391.287,40 106,93%
10 |Seguro de Responsabilidade Civil 57.502,40 26.257,80 45,66%
Total 7.115.461,99 5.340.842 44 75,06%
Destinacdo dos Gastos de Pessoal

Destinagado % Valor

Area Meio 0,00% -

Area Fim 0,00% -

Destinacao dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinagao Valor

Area Meio 8.258,04

Area Fim 5.332.584,40

4.1 - ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO:

Em relagdo a movimentagdo financeira do 102 Periodo Avaliatério, apresentando o intervalo de 01 de julho a 30 de setembro de 2025 no Relatério Financeiro encaminhado pela Federagao
de Esportes Estudantis de Minas Gerais (FEEMG), observa-se uma execugdo orgamentdria que, embora com alta realizagdo em algumas etapas, demonstra um percentual de despesa total ainda abaixo do

previsto, indicando a continuidade do programa.

Movimentagdo Financeira em Regime de Caixa (Tabela 1): Na Tabela 1 - Resumo das MovimentagGes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa, verifica-se que o periodo iniciou com um
saldo de RS 2.520.824,68 (Transporte de Saldo Financeiro Anterior em julho/25). As entradas totalizaram RS$ 3.380.706,10 (soma das entradas de julho, agosto e setembro). As saidas, por sua vez,

alcancaram RS 3.928.980,25 (soma das saidas de julho, agosto e setembro), resultando em um saldo financeiro final de R$ 1.972.550,53 ao final de setembro de 2025.

Comparativo entre Receitas e Gastos (Tabela 2): A Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia, demonstra que o Total de
Entradas Realizadas alcangou R$ 8.319.721,28, superando o previsto de R$ 8.180.807,64 em 101,70%. Este resultado é impulsionado principalmente pela realizagdo de Receitas Arrecadadas no valor de RS

720.000,00, que superou o previsto em 120,00%.
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Em relag3o as saidas, o Total de Saidas Realizadas foi de RS 6.824.575,19, o que corresponde a 67,32% do previsto de RS 10.136.874,78. Os gastos com Pessoal atingiram RS 1.195.453,70
(69,20% do previsto) e os Gastos Gerais somaram RS 5.481.557,18 (65,18% do previsto). O gasto com Beneficios se destaca por ter superado o previsto em 436,18%, totalizando RS 42.876,95.

Demonstrativo dos Gastos das Atividades (Tabela 3): A andlise do Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades revela que, de um total previsto de RS 7.115.461,99, foram realizados
RS 5.340.842,44, o que corresponde a 75,06% do orcamento total.

Os principais desembolsos concentraram-se nas etapas de competi¢do, com alta execu¢do em relagdo ao previsto:

e Etapa Estadual do JEMG: Com RS 1.547.792,35 realizados, esta atividade superou o previsto em 118,76%, indicando um investimento substancial na realizacdo desta fase.
e Gastos de Recursos Captados: Atingiu R$ 708.576,70, superando o previsto em 118,10%.
e Material de Consumo do JEMG: Com RS 391.287,40 realizados, superou o previsto em 106,93%.

As etapas de competicdo Microrregional e Regional apresentaram execug¢do proxima a 100% do previsto, com RS 1.124.778,59 (98,66%) e RS 796.944,74 (99,70%) realizados,
respectivamente.

Em contraste, a Etapa Nacional do JEMG apresentou uma execucdo de apenas 24,83% (RS 688.624,82 realizados sobre RS 2.773.612,13 previstos), e o Seguro de Responsabilidade Civil teve
45,66% de realizagdo, sugerindo que a maior parte dos gastos com a Etapa Nacional e o seguro ainda estdo pendentes ou foram readequados.

0 saldo financeiro de R$ 1.972.550,53 ao final do periodo é compativel com os valores apresentados nas contas vinculadas, atestando a consisténcia e a regularidade da prestacio de contas.
A concentragdo dos gastos nas etapas de competigcdo (Microrregional, Regional e Estadual) demonstra o foco na entrega do objeto do Termo de Parceria durante o 102 Periodo Avaliatério.

5 — CONSIDERAGOES FINAIS:

Durante o 102 Periodo Avaliatdrio, compreendido entre 01 de julho e 30 de setembro de 2025, verificou-se o avango consistente na execugdo das metas, produtos e atividades previstas no
Termo de Parceria n? 052/2023, celebrado entre a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE), a Federagdo de Esportes Estudantis de Minas Gerais (FEEMG) e a Secretaria de Estado de
Educacdo (SEE). O periodo foi marcado pela realizagdo das Etapas Regional, Estadual e Estadual Paralimpica do JEMG, que representam as fases de maior complexidade logistica, amplitude territorial e
volume de investimentos do programa.

De modo geral, os indicadores de desempenho apresentaram resultados positivos, com superagdo das metas relacionadas ao numero de atletas participantes das modalidades coletivas e
individuais, ao nimero de municipios envolvidos, ao nUmero de escolas participantes, ao percentual de participagdo em relagdo aos inscritos e as metas de comunicagdo e captagdo de parcerias. A
consolidagdo de 6.717 estudantes-atletas nas modalidades convencionais, 281 municipios participantes e 1.089 escolas envolvidas evidencia a elevada mobilizagdo da comunidade escolar e o
fortalecimento da politica publica de esporte educacional no estado. O desempenho das parcerias, com 16 instrumentos firmados e RS 1.560.000,00 captados, reforca a capacidade institucional da FEEMG
em ampliar o aporte financeiro e qualitativo para o programa, contribuindo diretamente para a execu¢do das etapas de maior custo.

Entre os indicadores ndo atingidos, destacam-se o numero de atletas paradesportivos (330 frente a meta de 350) e o percentual de satisfagdo dos beneficiarios (76,24% para a meta de 80%).
As justificativas apresentadas apontam para fatores estruturais, logisticos e de organizagdo municipal, especialmente relacionados a definicdo tardia da sede, as dificuldades de acompanhamento
simultaneo das modalidades e as fragilidades na infraestrutura de alojamentos, higiene, pontualidade e arbitragem em algumas sedes. Esses aspectos refletem desafios ja observados em periodos
anteriores e reforgam a necessidade de aprimoramento na articulagdo com os municipios-sede, na fiscalizagdo prévia das condigdes de infraestrutura e no planejamento integrado entre escolas, equipes
técnicas e coordenacdes locais.

Quanto aos produtos previstos, todos foram entregues dentro dos prazos estabelecidos: Relatdrio da Etapa Regional, Relatdrio da Etapa Estadual e Plano de Ag¢do para Participacdo nas Etapas
Nacionais, confirmando a regularidade das entregas e a aderéncia ao cronograma pactuado. Os documentos apresentados demonstram amplitude de informagdes, detalhamento das a¢des executadas e
identificagdo clara dos problemas enfrentados, subsidiando o processo de tomada de decisao e o aperfeigopamento das proximas etapas.

No tocante a execugdo financeira, a movimentagdo registrada confirma alinhamento com o objeto da parceria e compatibilidade entre os valores langados e os extratos das contas
vinculadas. Houve execucdo total de RS 5.340.842,44 nas atividades, representando 75,06% do orcamento previsto, com concentra¢do de gastos nas Etapas Microrregional, Regional e Estadual, que
demandam maior volume de recursos humanos, logisticos e operacionais. O saldo final de R$ 1.972.550,53 demonstra equilibrio financeiro e aderéncia as normas de execuc¢do orcamentdria, reforcando a
regularidade da prestagdo de contas.

Assim, o 102 periodo avaliatério evidencia um desempenho expressivo e alinhado as responsabilidades pactuadas, com destaque para a expansao territorial, o fortalecimento da inclusdo no
paradesporto, a ampliagdo da visibilidade institucional e a execugdo financeira compativel com as demandas do ciclo. Recomenda-se, contudo, especial atengdo para a melhoria das condigdes de
alojamento, higiene e atendimento médico nos municipios-sede, para o aperfeigopamento da logistica de participagdo dos atletas e para o avango dos mecanismos de organizagdo e comunicagdo que
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minimizem a ocorréncia de WxOs e evitem a redu¢do da taxa de participagdo apds a inscrigdo. A continuidade das parcerias estratégicas e o monitoramento rigoroso das condi¢cGes operacionais serdo
fundamentais para garantir a qualidade das préximas execugdes e consolidar o JEMG como politica publica de referéncia nacional no esporte educacional.

DECLARAGAO DO SUPERVISOR DO TERMO DE PARCERIA

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagdo do Termo de Parceria, supervisionado as agdes realizadas pela Federagdo de Esportes Estudantis de Minas Gerais neste periodo avaliatério e
realizado a conferéncia dos itens seguintes:

- fontes de comprovagao dos indicadores e produtos.
- saldo dos extratos bancarios das contas vinculadas ao Termo de Parceria e os valores langados na Tabela 1 do Relatério Financeiro;
- valor do Provisionamento Trabalhista;

- vinculagdo dos gastos ao objeto do Termo de Parceria.

Diante das informag6es assim obtidas, ratifico e atestamos a fidedignidade das informagdes contidas neste relatdrio.

Fernanda Alves Batista
MASP: 1.122.982-0
Diretora de Incentivo ao Desporto Educacional
DE ACORDO
Frederico Oliveira Motta Pessoa
Masp: 1.142.960-2

Superintendente de Programas Esportivos

[1] Este Quadro deve conter todos os indicadores pactuados no Programa de Trabalho do Termo de Parceria/Termo Aditivo. Naqueles que ndo existe meta para o periodo, as colunas de metas e resultados

“un

devem ser preenchidas com

Documento assinado eletronicamente por Frederico Oliveira Motta Pessoa, Superintendente, em 07/01/2026, as 15:02, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
47.222, de 26 de julho de 2017.

i
Sel c
assinatura
eletronica

S A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
‘125 130133246 e o codigo CRC 58AB4144.

Referéncia: Processo n? 1480.01.0003301/2023-83 SEl n2 130133246
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