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PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DE 2025
Nome do érgdo ou entidade: FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS GERAIS - FET

Unidade orcamentaria: 4701

Em atendimento ao art. 22 da Decisdo Normativa TCE/MG n°01/2026 de 24 de fevereiro de 2026, informo
os dados do dirigente maximo:

Nome Alessandra Diniz Portela Silveira

CPF 090.081.486-17

Cargo ou fungao Secretdria de Estado de Desenvolvimento Social
Atribuicdes e § 12, do artigo 93, da Constituicdo Estadual, de 21 de
responsabilidades setembro de 1989:

"§ 12 — Compete ao Secretdrio de Estado, além de outras
atribuicbes conferidas em lei:

| — exercer a orientagdo, coordenacéo e supervisGo dos
Orgdos de sua Secretaria e das entidades da administragdo
indireta a ela vinculadas;

Il — referendar ato e decreto do Governador;

Il — expedir instrug¢bes para a execugdo de lei, decreto e
regulamento;

IV — apresentar ao Governador do Estado relatério anual
de sua gestdo, que serd publicado no drgdo oficial do
Estado;

V — comparecer a Assembleia Legislava, nos casos e para
os fins indicados nesta Constituicdo;

VI — praticar os atos permanentes as atribuicbes que lhe
forem outorgadas ou delegadas pelo Governador do
Estado."

Art. 52 do Decreto Estadual n2 38.342, de 14 de outubro
de 1996:, o qual aprova o regulamento do Fundo Estadual




de Assisténcia Social - FEAS, criado pela Lei Estadual
n212.227, de 2 de julho de 1996:

"Art. 5° Compete a Secretaria de Estado do Trabalho, da
Assisténcia Social, da Crianca e do Adolescente —
SETASCAD*, responsdvel pela coordenacGo da Politica
Estadual de Assisténcia Social, gerir o FEAS, de acordo com
a Lei Federal n° 4.320, de 17 de marco de 1964, a Lei
Complementar n? 27, de 18 de janeiro de 1993, com as
alteragbes da Lei Complementar n® 36, de 18 de janeiro de
1995, sendo suas atribuicoes:

| - tomar providéncias para a elabora¢cdo da proposta
orcamentdria anual do FEAS;

Il - providenciar a inclusdo de recursos de qualquer fonte
no orcamento do Fundo, antes de sua aplicagéo;

Il - elaborar o plano de aplicacdo dos recursos do Fundo
para apreciagcdo do Conselho Estadual de Assisténcia Social
- CEAS e deliberagdo do grupo coordenador;

IV - organizar o cronograma financeiro da receita e
despesa do fundo e acompanhar a sua execugdo;

V - acompanhar a aplicacdo, pelo agente financeiro, das
disponibilidades transitdrias de caixa do Fundo;

VI - tomar as providéncias necessdrias para a liberagdo dos
recursos correspondentes aos pleitos aprovados;

VIl - emir relatdrios especificos quando forem solicitados
pelo grupo coordenador, Secretaria de Estado da Fazenda,
Tribunal de Contas do Estado e Conselho Estadual de
Assisténcia Social - CEAS.

Pardgrafo unico - O ordenador de despesas do Fundo é o
/titular da SETASCAD, permitida a delegacéo."

Obs.: a SETASCAD foi sucedida pela Secretaria de Estado de
Trabalho e Desenvolvimento Social - SEDESE, que apds
reforma administrativa, Lei 23.304 de 30 de maio de
2019 passou a ser Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social - SEDESE

Competéncias
delegadas

Nao se aplica

Periodo de gestao

10/06/2024 até os dias atuais

Atos de nomeagao
e exoneracao

Nomeacdo publicada no "Diario Oficial de Minas Gerais”
em 08/06/2024

Enderego Rua Conde Torres Moreira, 150 - Condados da Lagoa - CEP.:
residencial 33.240-326 - Lagoa Santa - MG
Endereco

eletronico

gabinetesec@social.mg.gov.br




Belo Horizonte, 02 de margo de 2026.

Anna Cristina Rodrigues Avila - Diretora de Recursos Humanos - Masp: 1.367.724-0

Cyntia Botelho Valle - Superintendente de Gestao, Finangas e Recursos Humanos - Masp: 669.531-6

Documento assinado eletronicamente por Cyntia Botelho Valle, Superintendente, em 02/03/2026,
as 14:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n247.222,
de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Anna Cristina Rodrigues Avila Costa, Diretora, em
02/03/2026, as 14:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n?47.222, de 26 de julho de 2017.
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RELATORIO DE GESTAO 2025 - UO 4701 FET

ACOES DO PROGRAMA 066 - POLITICAS DE TRABALHO E EMPREGO

Belo Horizonte, 17 de margo de 2026

A¢do 4152 - Fomento as Unidades de Atendimento ao Trabalhador

a) apresentagdo da visdo geral da unidade jurisdicionada, estrutura organizacional e legislagdo aplicavel:

Esta acdo tem por finalidade ampliar e melhorar o atendimento ao trabalhador nas unidades do Sistema Nacional
de Emprego (SINE) do estado de Minas Gerais, promovendo novos projetos e aperfeicoando os servigos prestados.
Faz parte do escopo promover a melhoria da qualidade do atendimento ao trabalhador, de forma regionalizada, a
partir do desenvolvimento de novas competéncias técnicas e comportamentais de coordenadores e atendentes
das unidades; desenvolver e expandir projetos com o objetivo de ampliar e melhorar o atendimento ao
trabalhador no estado; ampliar a captacdo ativa de vagas de emprego visando o aumento do acesso as
oportunidades de trabalho; expandir a participacao e o controle social a partir da ampliacdo da participacdo do
Conselho Estadual de Trabalho Emprego e Renda (CETER) na tomada de decisdo; fomentar a empregabilidade de
publicos especificos por meio da participagdo ativa na mobilizacdo e fidelizagdo de parceiros.

Classificagdo Orcamentaria: 4701.11.334.066.4152.0001

A ac3o aplica-se a seguinte legislacdo: Decreto N2 76.403, de 8 de outubro de 1975; Lei Federal N2 13.667, de 17
de maio de 2018; Lei Estadual N2 23.475, de 2 de dezembro de 2019; Resolu¢do Federal N2 825, de 26 de margo
de 2019; Portaria Federal N2 8.057, de 20 de marco de 2020; e Portaria SPPE/MTP N2 4.117, de 6 de maio de
2022.

b) descrigdo da execugdo do programa de trabalho previsto na Lei Orcamentdria Anual e informagées sobre os
programas e ac¢oes do governo sob responsabilidade do orgdo:

A acdo orcamentdria é vinculada a Diretoria de Gestdo do Atendimento ao Trabalhador (DGAT), da Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE), e sua execucdo se da através dos recursos oriundos do Fundo
Estadual do Trabalho (FET), que recebe repasses do Fundo de Aparo ao Trabalhador (FAT), vinculado ao
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Essa execugdo estd discriminada no Plano de Ag¢des e Servigos (PAS) que,
apo6s aprovacao do CETER, consolida todo o planejamento dos projetos a serem custeados pelo recurso e,
consequentemente, pela acdo em questdo.

O PAS para os anos de 2024/2025 apresentou, como objetivo a ser alcancado, o aumento da participagdo do SINE
no total de admissdes no mercado de trabalho formal, por meio da gestdo e manutencdo de unidades de
atendimento de funcionamento continuo, disponibilizando ao trabalhador, requerente ou ndo do Seguro-
Desemprego, acoes e servicos de colocagdo no mercado de trabalho, orientacdo profissional e encaminhamento a
qualificacdo profissional, para auxilid-lo na busca ou preservagao de emprego, bem como o apoio ao empregador
no sentido de divulgar vagas de emprego e encontrar candidatos com perfil adequado para ocupd-las. Para o
alcance deste objetivo, foram previstas as seguintes ag¢des:

e Ampliacdo do atendimento digital e incorporagao de inovac¢des tecnoldgicas;
* Capacitacao da forga de trabalho do SINE;

e Estimulo a parcerias com entidades representativas de empregadores para a captacdo de vagas;



e Estratégia para a capta¢do e administracdo de vagas e convocacao do trabalhador;
¢ Melhoria da estrutura administrativa e de gestdo do SINE, com foco nos resultados; e

¢ Monitoramento e Avaliacdo da Politica Publica, com o apoio do CETER.

Para subsidiar estas ag¢des, considerando os contratos vigentes e as proje¢Ges necessdrias para garantir a
continuidade e a eficiéncia dos servigcos prestados a populagdo mineira por meio da rede SINE, foram previstas as
seguintes despesas:

e Diarias para a equipe técnica da SEDESE visando o assessoramento e monitoramento das unidades de
atendimento;

¢ Passagens e despesas com locomocgao para equipe da SEDESE;

e Didrias para representantes das Unidades SINE participarem de evento a ser ministrado pelo MTE;
e Servicos de apoio administrativo e operacional (MGS);

¢ Contratacdo de servicos para realizacdo de Seminario para as Unidades SINE;

¢ Contratagao de servicos para realizacdo do Feirdo de Empregos;

e Contratacdo de servicos de coffee break para eventos;

¢ Contratacdao de empresa para promocao de palestras e workshops voltados para empregadores locais no intuito
de trabalhar sobre a pauta de empregabilidade no tocante a publicos especificos;

¢ Contratacdo de empresas para promover orientacdo profissional aos trabalhadores do Mercado Formal e
Autonomos;

e Contratacdo de servico de confeccdo de placas, banners e folders para identificacdo e divulgacdo dos servigos
do SINE;

* Projeto EaD SINE: aprimoramento da plataforma existente;

e Contratacdo de instituicdo para realizar capacitacdo para gestores locais da rede de atendimento SINE,
capacitando cerca de 100 Coordenadores;

e Manutencgado de veiculos oficiais do SINE para uso em viagens internas da equipe;
¢ Contratacao de servicos de arquivo: gerenciamento e armazenamento dos documentos do SINE;

e Chatbot (HORAS DE DESENVOLVIMENTO): servicos de desenvolvimento de sistemas de informacdo - horas de
desenvolvimento de sistemas para implementagdo do Chatbot;

e Chatbot (ATENDIMENTO): contratagdo de servigos de atendimento multicanal por Unidade de Servigo de
Atendimento (USA);

* Pagamento de anuidade ao Frum dos Secretdrios de Estado do Trabalho - FONSET; e

e Contratagdo de servigos de Provedor de Rede (Microsoft 365: caixa de e-mail das Unidades SINE).

(i) cumprimento das metas fisicas e financeiras por meio da classificagdo funcional, por estrutura programdtica
e por natureza de despesa:

Quanto ao cumprimento das metas fisicas e orcamentdrias, a execucdo na Acdo foi de 47,15% e 22,93%
respectivamente, do valor previsto na programagdo orgamentdria “LOA + Créditos”, que, para o exercicio, foi na
ordem de RS 14.324.550,00, considerando as despesas correntes e investimentos, conforme quadro a seguir:
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(ii) os indicadores institucionais de desempenho da implementagdo da ag¢éio governamental identificada no
Plano Plurianual de A¢do Governamental 2024-2027:

Ja quanto aos indicadores de desempenho da implementacdo da acdo governamental identificada no PPAG 2024-
2027, foram realizados 14,71% do montante empenhado, totalizando RS 2.107.186,39, gerando um saldo
remanescente de R$ 12.217.363,61, como apresentado na seguinte imagem:

SITUACAO ORCAMENTARIA
Empenhada / Realizado /
G.F.P  |Crédito inicial (A) Ic""'“"'i jo (8) | EmPenhado (C) | Realizado(D) M{:'_c‘;““" lmm,“ K |m| i
(c/8) (o/8)

3.10.3 Q.00 156.000.00 2.00 0.00 136.000.00 0,00 0.00
3.57.1 6.659.902.00 11.638.502.00 883.106,39 B83.106.39 10.755.395.61 7,39 7.59
4.57.1 2.530.048,00 2.530.048.00 1.224.080,.00 1.224.080,00 1.305.968.00 48,38) 48.38
TOTAL 9.180.950,0:0 14.324.550,00 2.107.186,39 2.107.186,39 12.217.363,61 14,71 14,71

ANALISE DA EXECUCAD

Heta
Programada / Realizado
Meta Heta Meta Cridito Inicial (Exceto
Programada / Reprogramada /| Programada /[ (Exceto Despesade Realizade F/A F/B F/C EfD

Crédite Inicial Créedito Crédito Inicial Despesa de Pessoale Jlan/Dez(F) (%) (%) (%) (%)
(A) Autorizado (B) Jan/Dezx (C) Pessoal @ Auxilios)
Auxilios) Jan/Dez (E)
Jan/Dez (D)

Fisico 1.598.863 710,686 1.598.663 1.598.6683 733.775 733.7735)47,15|106,06{47,15147,135

Orcamentario | 9.189.950,00| 14.324.550.00| 9.189.950,00| 9.189.950,00{2.107.186,35|2.107.186,39|22,93(14,71 |22,9322,53

(iii) esclarecimentos das causas que inviabilizaram o pleno cumprimento dos objetivos propostos com a
indicagdo das providéncias adotadas:

Sobre as causas que inviabilizaram o pleno cumprimento das a¢des planejadas, destacamos a necessidade de
atualizacdo e adaptacdo dos tramites processuais quanto a Nova Lei de Licitagdes e Contratos (NLLC), a Lei
Federal N2 14.133, de 12 de abril de 2021, concomitantemente a continua reorganizacdo estrutural da
Subsecretaria de Planejamento e Gestdo (SUBPG), responsdavel pela drea de contratos e licitagdes, o que segue
acarretando altera¢gGes em todo o seu quadro funcional, inviabilizando o apoio e tramitacdo necessarios ao
devido andamento dos processos de compras. Todavia, ressalta-se que a realizagdo dos atendimentos rotineiros
nas Unidades SINE nado foi afetada pelo ndo cumprimento adequado das a¢des previamente planejadas.

Além destes fatores, temos que a SEDESE conta atualmente com uma estrutura orgénica composta por 7 (sete)
Subsecretarias e 1 (um) Nucleo Estratégico, sendo que, a maioria destes setores possuem agdes prioritarias na
agenda da SEDESE, ante as acdes a cargo da Subsecretaria de Inclusdo Produtiva, Trabalho, Emprego e Renda
(SUBIPTER), responsavel pela gestdo e coordenagdo do SINE.

Como parte das providéncias adotadas, foi realizada uma revisdo abrangente dos objetivos propostos, com o
intuito de torna-los mais exequiveis e eficazes. Esse processo permitiu identificar de forma detalhada as causas
do ndo cumprimento das metas, possibilitando a implementacdo de medidas corretivas, a redefinicdo dos prazos
e a reavaliacdo das estratégias utilizadas. Além disso, foram promovidas reunides estratégicas com as areas de
apoio e area meio, visando aprimorar o encaminhamento dos processos e garantir uma melhor execucdo
financeira.



c¢) outras informagées consideradas relevantes pelo gestor do fundo, para demonstrar a conformidade e o
desempenho da gestdo no exercicio, em face do planejamento organizacional e do alcance dos resultados,
utilizando-se de indicadores consoante as agées e metas estabelecidas, se for o caso:

No ambito da a¢do 4152, foi possivel o desempenho de diversas a¢Ges, além daquelas pactuadas por metas e
especificadas no PPAG, conforme detalhamentos a seguir:

AGOES DESENVOLVIDAS PELA DGAT, NO AMBITO DO FET:

¢ Realizacdo de 753.775 atendimentos a trabalhadores e empregadores nas 133 Unidades SINE, em todo o estado.
Em relacdo aos servicos de Intermediacdo de Mao de Obra, foram oferecidas 173.274 vagas de emprego e
312.006 trabalhadores foram encaminhados para entrevistas, com 23.300 coloca¢des no mercado de trabalho.
Quanto ao Seguro-Desemprego houve 164.373 trabalhadores atendidos nos postos SINE de Minas Gerais;

¢ Monitoramento através de visitas técnicas in loco, com foco nas Unidades de Atendimento Integrado (UAls);

¢ Pela iniciativa MP Itinerante, cujo principal objetivo é levar acesso a Justica e ao conhecimento dos direitos
basicos que cada cidaddo precisa, para ter uma vida digna em cidades que ndo tém acesso a Promotorias de
Justica, a SEDESE, em parceria com o Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), esteve em 57 (cinquenta e sete)
localidades no estado, realizando um total de 2.119 (dois mil, cento e dezenove) atendimentos referentes a
servicos ofertados pelo SINE;

¢ Realizagdo de 6 (seis) turmas de treinamento via plataforma EaD SINE, voltada para o publico de Atendentes e
Coordenadores do SINE, com cerca de 291 (duzentos e noventa e um) alunos capacitados nos cursos de
Intermedia¢do de M3o de Obra e Seguro-Desemprego;

e Atendimento de 12.073 (doze mil e setenta e trés) demandas do Sistema de Suporte SINE, para mais de 900
agentes credenciados na Rede SINE;

¢ Disponibilizacdo do Painel de Desempenho do SINE, com atualizacdo mensal, objetivando fornecer para todos
os gestores as informagdes acerca do desempenho das unidades do SINE em Minas Gerais;

¢ Entrega do Plano de Agdes e Servigos, bem como providéncias diversas, para recebimento de recursos federais,
por meio do FET.

AGOES DESENVOLVIDAS PELA DIRETORIA DE MONITORAMENTO E ARTICULAGAO DE OPORTUNIDADES DE
TRABALHO (DMAOT), NO AMBITO DO FET:

e Manutengdo e atualizagdo do Observatério do Trabalho do Estado de Minas Gerais, em parceria com o DIEESE e
Fundacdo Jodo Pinheiro que objetiva a producao e disseminacao de informacdes relevantes referentes ao mundo
do trabalho;

¢ Realizagdo das Reunides Mensais Ordinarias do CETER, e aprovacdo dos PAS referentes aos blocos do SINE e
Assessoramento Estatistico, tendo sido 11 reunides ordinarias em 2025;

e Central de Vagas - RMBH: agéncia de captacdo de oportunidades de trabalho dedicada exclusivamente aos
empregadores que desejam disponibilizar vagas no SINE. Para atender a esse propdsito, a Central de Vagas dispde
de uma equipe para assessorar empresas de diferentes perfis no processo de divulgagao de vagas e sele¢do do
candidato ideal para as necessidades da ocupacdo. Realizou a captacdo de 23.061 vagas de emprego em 2025.



Acao 4159 - Formagao e Orientagdao para a Inser¢ao do Trabalhador no Mercado de
Trabalho

Descricao:

Potencializar a empregabilidade dos trabalhadores, com foco naqueles em situacdo de vulnerabilidade social, de
forma integrada com os servigos da rede de atendimento SINE.

Oferta de atividades de formacao e aprimoramento profissional do trabalhador por meio de cursos livres ou de
qualificacdo profissional que contribuam para o desenvolvimento de trajetérias dignas no mundo do trabalho. A
acdo nao contempla a oferta de cursos técnicos ou tecndlogos, e o planejamento de projetos devera ser pautado
pelo progressivo alinhamento e articulacdo entre a demanda do mercado de trabalho e os interesses da
populacdo demandante de qualificacdo profissional.

Classificagdo Or¢amentaria: 4701.12.363.067.4159.0001
o ACOES EXECUTADAS VINCULADAS A META FiSICA DO PPAG

A Acdo 4159 tem como publico-alvo "trabalhadores, prioritariamente em situacao de vulnerabilidade social", com
meta fisica de atendimento de 2.500 trabalhadores qualificados. Tal meta refere-se aos projetos de qualificacdo
profissional executados por meio de recursos do Fundo Estadual do Trabalho.

Esclarece-se que a meta foi programada considerando a possibilidade de novos repasses do Governo Federal, por
meio do Fundo de Amparo ao Trabalhador, ou mesmo a liberacdo da utilizacdo dos saldos remanescentes.
Contudo, como tais repasses ndo se efetivaram, ndo houve execugdo fisica ou orgcamentaria no ambito dessa agao.



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Diretoria de Contabilidade e Finangas

RELATORIO SOBRE A GESTAO

d) relagdo dos decretos de abertura de créditos adicionais, contendo niimero do decreto e de seu registro no SIAFI, data e valor

FRODEMGE SECRETARIA DE ESTADO DR FAZENDA DE MIMAS GERAIS EA 1

TBW — RFCAETS2Z SIAFI - SISTEMA INTEGRADD DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA FERIODG: ATE 31/12/2025
COMPOSICAC DE CREDITOS AUTORIZADOS EMIESAD - DATA HORA
10/02/2026 20:02:41
UNIDADE ORCAMENTARIA : 4701 - FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS GERAIS
CLASSTFICACAD LEI/DECRETD DATA NAT.CREDITO ACRESCIMOS DEDUCOES CREDITO AUTOCRIZADO
11.334.066.4152.0001 339000 10 3 @ a040028 13.03.2025 DECRETO 120.000,00
GO00217 23,12.2025 DECRETOD 3&.000,00
156.,008,00
11.334.066.4152.0001 333000 57 1 0 0025124 30.12.2024 INICIAL 6.859.902,00
0000016 12.02.2025 DECRETO 4.978.600,00
11.638.502,00
11.334.066.4152.0001 449000 57 1 0 0025124 30.12.2024 INICIAL 2.530.048,00
2.530.048,00
12.363.067.4159.0001 339000 10 3 1 0025124 30.12.2024 INICIAL 2. 720.802,00
2,720,802, 00
12.363.067.4155.0001 333000 57 1 1 0025124 30.12.2024 INICIAL 6.285.828,00
6.295.828,00
TOTAL DA UNIDADE ORCAMENTARIA 23,341,180, 00 a,00 23,341,180, 00

e) informagdes relativas a execugdo de Despesa de Exercicios Anteriores, sua composi¢ao e evolugdo nos ultimos dois anos

Ndo houve execucdo de Despesas de Exercicio Anteriores no dmbito do Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais - FET, CNPJ n®
36.253.414/0001-70, nos anos de 2024 e 2025.

Referéncia: Processo n2 1480.01.0001057/2026-37 SEI n2 135629506

FUNDO ESTADUAL DO Assinado de forma digital por

TRABALHO DE MINAS FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO
DE MINAS GERAIS FET

GERAIS FET MG:36253414000170
MG:36253414000170 Dados: 2026.03.18 13:45:23 -03'00'



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

BALANGCO DE 2025

BALANGO ORGAMENTARIO 27/02/2026 13:14:20

FUNDOS ESTADUAIS (ADMINISTRAGAO INDIRETA)

4701 - FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS GERAIS ANEXO 12 LEI 4320
PREVISAO PREVISAO ECEI s SALDO
RECEITA ORGAMENTARIA INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS c=(b-a)
(a) (b)
RECEITAS (EXCETO INTRA-ORGCAMENTARIAS) 15.485.778,00 15.495.778,00 10.706.228,70 4.789.549,30 (-)
RECEITAS CORRENTES 12.955.730,00 12.965.730,00 5.619.341,09 7.346.388,91 (-)
RECEITA PATRIMONIAL 300.000,00 300.000,00 2.298.813,38 1.998.813,38 (+)
VALORES MOBILIARIOS 300.000,00 300.000,00 2.298.813,38 1.998.813,38 (+)
TRANSFERENCIAS CORRENTES 12.654.730,00 12.654.730,00 3.320.484,00 9.334.246,00 (-)
TRANSFERENCIAS DA UNIAO E DE SUAS ENTIDADES 12.654.730,00 12.654.730,00 3.320.484,00 9.334.246,00 (-)
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.000,00 11.000,00 43,71 10.956,29 (-)
RECEITAS DE CAPITAL 2.530.048,00 2.530.048,00 5.086.887,61 2.556.839,61 (+)
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.530.048,00 2.530.048,00 5.086.887,61 2.556.839,61 (+)
TRANSFERENCIAS DA UNIAO E SUAS ENTIDADES 2.530.048,00 2.530.048,00 5.086.887,61 2.556.839,61 (+)
SUBTOTAL DAS RECEITAS 15.485.778,00 15.495.778,00 10.706.228,70 4.789.549,30 (-)
COTA FINANCEIRA RECEBIDA - UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 156.000,00 156.000,00 (+)
MOVIMENTAGCAO ORCAMENTARIA ENTRE UNIDADES 2.720.802,00
SUBTOTAL DAS COTAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 2.720.802,00 156.000,00 156.000,00 (+)
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 18.206.580,00 15.495.778,00 10.862.228,70 4.633.549,30 (-)
TOTAL 18.206.580,00 15.495.778,00 10.862.228,70 4.633.549,30 (-)
SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES (UTILIZADOS PARA CREDITOS ADICIONAIS) 4.978.600,00
SUPERAVIT FINANCEIRO 4.978.600,00
DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESA ORGAMENTARIA INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS (i) = (e - £)
(d) (e) (£) (9) (h)
DESPESAS (EXCETO INTRA-ORGAMENTARIAS) 18.206.580,00 23.341.180,00 2.107.186,39 781.389,39 781.389,39 21.233.993,61 (+)
DESPESAS CORRENTES 15.676.532,00 20.811.132,00 883.106,39 781.389,39 781.389,39 19.928.025,61 (+)
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 15.676.532,00 20.811.132,00 883.106,39 781.389,39 781.389,39 19.928.025,61 (+)
DESPESAS DE CAPITAL 2.530.048,00 2.530.048,00 1.224.080,00 1.305.968,00 (+)
INVESTIMENTOS 2.530.048,00 2.530.048,00 1.224.080,00 1.305.968,00 (+)
SUBTOTAL DAS DESPESAS 18.206.580,00 23.341.180,00 2.107.186,39 781.389,39 781.389,39 21.233.993,61 (+)
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 18.206.580,00 23.341.180,00 2.107.186,39 781.389,39 781.389,39 21.233.993,61 (+)
SUPERAVIT 8.755.042,31 8.755.042,31 (-)

TOTAL 18.206.580,00 23.341.180,00 10.862.228,70 781.389,39 781.389,39 12.478.951,30 (+)




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

4701 - FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS GERAIS

BALANGCO DE 2025

BALANGO ORGAMENTARIO

27/02/2026 13:14:20

FUNDOS ESTADUAIS (ADMINISTRAGAO INDIRETA)
ANEXO 12 LEI 4320

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31/DEZ SALDO
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EXERC ANTERIORES DO EXERC ANTERIOR LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS (£) = (atb-d-e)
(a) (b) (c) (d) (e)
DESPESAS (EXCETO INTRA-ORGAMENTARIAS) 2.322.826,94 320.759,09 86.697,30 86.697,30 2.556.888,73
DESPESAS CORRENTES 2.322.826,94 320.759,09 86.697,30 86.697,30 2.556.888,73
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.322.826,94 320.759,09 86.697,30 86.697,30 2.556.888,73
2.322.826,94 320.759,09 86.697,30 86.697,30 2.556.888,73

TOTAL

FUNDO ESTADUAL DO
TRABALHO DE MINAS
GERAIS FET
MG:36253414000170

Assinado de forma digital por

FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO
DE MINAS GERAIS FET
MG:36253414000170
Dados: 2026.03.17 11:01:32 -03'00'



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

BALANGCO DE 2025

BALANGCO FINANCEIRO 27/02/2026 13:14:20
RECEITA

FUNDOS ESTADUAIS (ADMINISTRAGAO INDIRETA)

4701 - FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS GERAIS ANEXO 13 LEI 4320
TiTULO EXERCIcIO 2025 EXERCICIO 2024
RECEITA ORGAMENTARIA 10.706.228,70 1.633.250,88
RECEITAS CORRENTES 5.619.341,09 1.633.250,88
RECEITA PATRIMONIAL 2.298.813,38 1.551.618,23
TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.320.484,00 81.632,65

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 43,71

RECEITAS DE CAPITAL 5.086.887,61
TRANSFERENCIA DE CAPITAL 5.086.887,61
RECEBIMENTOS EXTRA-ORGAMENTARIOS 1.355.971,69 322.455,66
INSCRIGAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 1.325.797,00 320.759,09
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 30.174,69 1.696,57
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 775.450,08 423.805,41
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUCAO ORCAMENTARIA 775.450,08 423.805,41
SALDO EM ESPECIE DO EXERCICIO ANTERIOR 21.286.351,08 20.601.659,61
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 21.286.351,08 20.601.659,61
TOTAL 34.124.001,55 22.981.171,56
DESPESA
TiTULO EXERCICIO 2025 EXERCICIO 2024
DESPESA ORGAMENTARIA 2.107.186,39 1.242.375,30
DESPESA ORGAMENTARIA 2.107.186,39 1.242.375,30
TRABALHO 2.107.186,39 430.176,60
EDUCAGAO 812.198,70
PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 115.205,99 452.415,18
PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 4.379,01
PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 86.697,30 446.339,60
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 28.508,69 1.696,57
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 1.742,10 30,00
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A EXECUGAO ORGAMENTARIA 76,10 30,00
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS INDEPENDENTES DE EXECUGAO ORCAMENTARIA - INTRA OFSS 1.666,00
SALDO EM ESPECIE PARA O EXERCICIO SEGUINTE 31.899.867,07 21.286.351,08
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 31.899.867,07 21.286.351,08
TOTAL 34.124.001,55 22.981.171,56

FUNDO ESTADUAL DO Assinado de forma digital por FUNDO

ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS
TRABALHO DE MINAS GERAIS GERAIS FET MG:36253414000170

FET MG:36253414000170 Dados: 2026.03.17 11:01:51 -03'00'



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

BALANGCO DE 2025

BALANGCO PATRIMONIAL 27/02/2026 13:14:20
ATIVO

FUNDOS ESTADUAIS (ADMINISTRAGAO INDIRETA)

4701 - FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS GERAIS ANEXO 14 LEI 4320
cODIGO TiTULO EXERCIcIO 2025 EXERCIcIO 2024

1 ATIVO 31.930.267,07 21.320.171,90
1.1 ATIVO CIRCULANTE 31.930.267,07 21.320.171,90
1.1.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 31.899.867,07 21.286.351,08
1.1.1.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL 31.899.867,07 21.286.351,08
1.1.1.1.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL - CONSOLIDAGAO 31.733.381,97 21.119.909,69
1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO 23.748.193,24 16.036.884,26
1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS 7.985.188,73 5.083.025,43
1.1.1.1.2 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL - INTRA OFSS 166.485,10 166.441,39
1.1.1.1.2.01 RECURSOS DE MOVIMENTAGOES DA UNIDADE TESOURARIA 166.485,10 166.441,39
1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA - CMI/CIT 166.485,10 166.441,39
1.1.3 DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 0,00 3.420,82
1.1.3.1 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 0,00 1.754,82
1.1.3.1.1 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS - CONSOLIDACAO 0,00 1.754,82
1.1.3.1.1.01 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL 0,00 1.754,82
1.1.3.1.1.01.01 ADIANTAMENTOS/DIARIAS ANTECIPADAS CONCEDIDOS A PESSOAL 0,00 1.754,82
1.1.3.8 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO 0,00 1.666,00
1.1.3.8.2 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS 0,00 1.666,00
1.1.3.8.2.01 CREDITO FINANCEIRO A RECEBER - UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 0,00 1.666,00
1.1.5 ESTOQUES 30.400,00 30.400,00
1.1.5.6 ALMOXARIFADO 30.400,00 30.400,00
1.1.5.6.1 ALMOXARIFADO - CONSOLIDAGAO 30.400,00 30.400,00
1.1.5.6.1.01 MATERIAL DE CONSUMO 30.400,00 30.400,00
TOTAL DO ATIVO 31.930.267,07 21.320.171,90

PASSIVO

céDIGO TiTULO EXERCICIO 2025 EXERCICIO 2024

2 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.930.267,07 21.320.171,90
2.3 PATRIMONIO LIQUIDO 31.930.267,07 21.320.171,90
2.3.7 RESULTADOS ACUMULADOS 31.930.267,07 21.320.171,90
2.3.7.1 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS 31.930.267,07 21.320.171,90
2.3.7.1.1 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS - CONSOLIDAGAO 3.153.018,47 1.724.002,89
2.3.7.1.1.01 SUPERAVITS OU DEFICITS DO EXERCICIO 1.429.015,58 212.180,00
2.3.7.1.1.02 SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.724.002,89 1.511.822,89
2.3.7.1.2 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS - INTRA OFSS 7.097.237,70 6.323.529,72
2.3.7.1.2.01 SUPERAVITS OU DEFICITS DO EXERCICIO 773.707,98 423.775,41
2.3.7.1.2.02 SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES 6.323.529,72 5.899.754,31
2.3.7.1.3 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS - INTER OFSS - UNIAO 21.680.010,90 13.272.639,29
2.3.7.1.3.01 SUPERAVITS OU DEFICITS DO EXERCICIO 8.407.371,61 81.632,65
2.3.7.1.3.02 SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES 13.272.639,29 13.191.006,64
TOTAL DO PASSIVO 31.930.267,07 21.320.171,90




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

BALANGCO DE 2025

BALANGCO PATRIMONIAL 27/02/2026 13:14:20
QUADRO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES - (LEI N° 4.320/1964)

FUNDOS ESTADUAIS (ADMINISTRAGAO INDIRETA)

4701 - FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS GERAIS ANEXO 14 LEI 4320
TiTULO EXERCIcIO 2025 EXERCIcIO 2024
ATIVO

ATIVO FINANCEIRO 31.899.867,07 21.288.017,08

ATIVO PERMANENTE 30.400,00 32.154,82
TOTAL DO ATIVO 31.930.267,07 21.320.171,90
PASSIVO

PASSIVO FINANCEIRO 1.325.797,00 2.643.586,03
TOTAL DO PASSIVO 1.325.797,00 2.643.586,03
SALDO PATRIMONIAL 30.604.470,07 18.676.585,87

QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSAGAO - (LEI N° 4.320/1964)

TiTULO EXERCIcIO 2025 EXERCIcIO 2024

ATOS POTENCIAIS ATIVOS

GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS 61.204,00 0,00
DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES 37.015.420,41 25.459.907,24
TOTAL DOS ATOS POTENCIAS ATIVOS 37.076.624,41 25.459.907,24

ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

OBRIGACOES CONTRATUAIS 1.943.328,54 3.553.035,29

TOTAL DOS ATOS POTENCIAS PASSIVOS 1.943.328,54 3.553.035,29

FUNDO ESTADUAL DO Assinado de forma digital por FUNDO

ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS
TRABALHO DE MINAS GERAIS GERAIS FET MG:36253414000170

FET MG:36253414000170 Dados: 2026.03.17 11:02:10 -03'00'



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

BALANGCO DE 2025

DEMONSTRACAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS 27/02/2026 13:14:20
VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA

FUNDOS ESTADUAIS (ADMINISTRAGAO INDIRETA)

4701 - FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS GERAIS ANEXO 15 LEI 4320
cODIGO TiTULO EXERCIcIO 2025 EXERCIcIO 2024

4 VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 11.481.678,78 2.178.656,29
4.4 VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 2.298.813,38 1.551.618,23
4.4.5 REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS 2.298.813,38 1.551.618,23
4.4.5.1 REMUNERAGAO DE DEPOSITOS RANCARIOS 2.298.813,38 1.551.618,23
4.4.5.1.1 REMUNERAGAO DE DEPOSITOS RANCARIOS - CONSOLIDAGAO 2.298.813,38 1.551.618,23
4.4.5.1.1.01 REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 2.298.813,38 1.551.618,23
4.5 TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES RECEBIDAS 9.182.821,69 505.438,06
4.5.1 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 775.450,08 423.805,41
4.5.1.1 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUGAO ORGCAMENTARIA 775.450,08 423.805,41
4.5.1.1.2 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUGAO ORGCAMENTARIA - INTRA OFSS 775.450,08 423.805,41
4.5.1.1.2.01 COTA FINANCEIRA RECEBIDA 156.000,00 1.666,00
4.5.1.1.2.01.01 COTA FINANCEIRA RECEBIDA UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 156.000,00 1.666,00
4.5.1.1.2.03 TRANSFERENCIA FINANCEIRA 6.248,39 0,00
4.5.1.1.2.03.02 TRANSFERENCIA/MOVIMENTACAO FINANCEIRA ESCRITURAL 6.248,39 0,00
4.5.1.1.2.99 OUTRAS MOVIMENTACOES ORCAMENTARIAS 613.201,69 422.139,41
4.5.1.1.2.99.01 MOVIMENTACAO FINANCEIRA DECORRENTE DE RECEITA DE APLICACAO FINANCEIRA CONTRA PARTIDA RECURSO TESOURO ESTADUAL 613.125,59 422.109,41
4.5.1.1.2.99.02 OPERACOES FINANCEIRAS ATIVAS ENTRE UNIDADES SETORIAIS 76,10 30,00
4.5.2 TRANSFERENCIAS INTER GOVERNAMENTAIS 8.407.371,61 81.632,65
4.5.2.1 TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS DE RECEITAS 3.320.484,00 81.632,65
4.5.2.1.3 TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS DE RECEITAS - INTER OFSS - UNIAO 3.320.484,00 81.632,65
4.5.2.1.3.01 TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS DE RECEITAS 3.320.484,00 81.632,65
4.5.2.4 OUTRAS TRANSFERENCIAS 5.086.887,61 0,00
4.5.2.4.3 OUTRAS TRANSFERENCIAS - INTER OFSS - UNIZO 5.086.887,61 0,00
4.5.2.4.3.01 OUTRAS TRANSFERENCIAS 5.086.887,61 0,00
4.9 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 43,71 121.600,00
4.9.9 DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 43,71 121.600,00
4.9.9.5 MULTAS ADMINISTRATIVAS 43,71 0,00
4.9.9.5.1 MULTAS ADMINISTRATIVAS - CONSOLIDACAO 43,71 0,00
4.9.9.5.1.01 MULTAS ADMINISTRATIVAS 43,71 0,00
4.9.9.9 VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS 0,00 121.600,00
4.9.9.9.2 VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS - INTRA OFSS 0,00 121.600,00
4.9.9.9.2.88 VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS - INTRA OFSS 0,00 121.600,00
4.9.9.9.2.88.02 VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE OUTROS FATOS GERADORES 0,00 121.600,00
TOTAL DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 11.481.678,78 2.178.656,29

TOTAL GERAL 11.481.678,78 2.178.656,29




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

BALANGCO DE 2025

DEMONSTRACAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS 27/02/2026 13:14:20
VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA

FUNDOS ESTADUAIS (ADMINISTRAGAO INDIRETA)

4701 - FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS GERAIS ANEXO 15 LEI 4320
cODIGO TiTULO EXERCIcIO 2025 EXERCIcIO 2024

3 VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 871.583,61 1.461.068,23
3.3 USO DE BENS, SERVIGOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 869.841,51 527.239,53
3.3.2 SERVICOS 869.841,51 527.239,53
3.3.2.1 DIARIAS 24.708,20 49.477,29
3.3.2.1.1 DIARIAS - CONSOLIDAGAO 24.708,20 49.477,29
3.3.2.1.1.01 DIARIAS DE VIAGEM-PESSOAL CIVIL/MILITAR 21.555,50 30.629,49
3.3.2.1.1.03 DIARIAS DE VIAGENS-COLABORADORES EVENTUAIS 3.152,70 18.847,80
3.3.2.2 SERVIGOS TERCEIROS - PF 2.699,15 7.284,56
3.3.2.2.1 SERVICOS TERCEIROS - PF - CONSOLIDAGAO 2.699,15 7.284,56
3.3.2.2.1.01 SERVICOS TERCEIROS - PF 2.699,15 7.284,56
3.3.2.3 SERVICOS TERCEIROS - PJ 842.434,16 470.477,68
3.3.2.3.1 SERVICOS TERCEIROS - PJ - CONSOLIDAGAO 842.434,16 470.477,68
3.3.2.3.1.01 SERVICOS TERCEIROS - PJ 842.434,16 470.477,68
3.5 TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS 1.742,10 30,00
3.5.1 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 1.742,10 30,00
3.5.1.1 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A EXECUCAO ORCAMENTARIA 76,10 30,00
3.5.1.1.2 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A EXECUCAO ORCAMENTARIA - INTRA OFSS 76,10 30,00
3.5.1.1.2.99 OUTRAS MOVIMENTACOES ORCAMENTARIAS 76,10 30,00
3.5.1.1.2.99.02 OPERACOES FINANCEIRAS PASSIVAS ENTRE UNIDADES SETORIAIS 76,10 30,00
3.5.1.2 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS - INDEPENDENTES DE EXECUCAO ORCAMENTARIA 1.666,00 0,00
3.5.1.2.2 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS - INDEPENDENTES DA EXECUGAO ORCAMENTARIA - INTRA OFSS 1.666,00 0,00
3.5.1.2.2.01 CREDITO FINANCEIRO UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 1.666,00 0,00
3.9 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 0,00 933.798,70
3.9.9 DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 0,00 933.798,70
3.9.9.6 INDENIZACOES, RESTITUICOES E RESSARCIMENTOS 0,00 812.198,70
3.9.9.6.1 INDENIZACOES, RESTITUICOES E RESSARCIMENTOS - CONSOLIDACAO 0,00 812.198,70
3.9.9.6.1.01 INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,00 812.198,70
3.9.9.9 VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS 0,00 121.600,00
3.9.9.9.2 VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS - INTRA OFSS 0,00 121.600,00
3.9.9.9.2.88 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS - INTRA OFSS 0,00 121.600,00
3.9.9.9.2.88.02 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE OUTROS FATOS GERADORES 0,00 121.600,00
TOTAL DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 871.583,61 1.461.068,23
RESULTADO PATRIMONIAL - SUPERAVIT VERIFICADO 10.610.095,17 717.588,06
TOTAL GERAL 11.481.678,78 2.178.656,29

FUNDO ESTADUAL DO Assinado de forma digital por FUNDO

ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS
TRABALHO DE MINAS GERAIS GERAIS FET MG:36253414000170
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA 27/02/2026 13:14:20
QUADRO - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

FUNDOS ESTADUAIS (ADMINISTRAGAO INDIRETA)
4701 - FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS GERAIS

TiTULO EXERCIcIO 2025 EXERCIcIO 2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESSOS 11.481.429,10 2.056.889,67
RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS 2.298.857,09 1.551.618,23
TRANSFERENCIAS CORRENTES RECEBIDAS 8.407.371,61 81.632,65
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS EXECUGAO ORGAMENTARIA/RP 156.000,00 1.666,00
OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS 619.200,40 421.972,79

DESEMBOLSOS 867.913,11 1.372.198,20
PESSOAL E DEMAIS DESPESAS 867.913,11 1.372.198,20
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (I) 10.613.515,99 684.691,47

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (I+II+III) 10.613.515,99 684.691,47

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL (1) 21.286.351,08 20.601.659,61

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL (2) 31.899.867,07 21.286.351,08

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO EXERCICIO (2 - 1) 10.613.515,99 684.691,47

QUADRO - RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS

TiTULO EXERCICIO 2025 EXERCICIO 2024

RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS

REMUNERACAO DAS DISPONIBILIDADES 2.298.813,38 1.551.618,23
OUTRAS RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS 43,71
TOTAL DAS RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS 2.298.857,09 1.551.618,23

QUADRO - TRANSFERENCIAS RECEBIDAS E CONCEDIDAS

TiTULO EXERCICIO 2025 EXERCICIO 2024

TRANSFERENCIAS CORRENTES RECEBIDAS

INTERGOVERNAMENTAIS 8.407.371,61 81.632,65
UNIZO 8.407.371,61 81.632,65
TOTAL DAS TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 8.407.371,61 81.632,65

QUADRO - DESEMBOLSOS DE PESSOAL E DEMAIS DESPESAS POR FUNGAO

TiTULO EXERCIcIO 2025 EXERCIcIO 2024
TRABALHO 867.913,11 144.515,58
EDUCAGAO 1.227.682,62

TOTAL DOS DESEMBOLSOS DE PESSOAL E DEMAIS DESPESAS POR FUNCAO 867.913,11 1.372.198,20
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QUADRO - DESEMBOLSOS DE PESSOAL E DEMAIS DESPESAS POR FUNGAO

FUNDOS ESTADUAIS (ADMINISTRAGAO INDIRETA)
4701 - FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS GERAIS

TiTULO EXERCIcIO 2025 EXERCIcIO 2024
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
DIRETORIA DE CONTABILIDADE E FINANCAS

Belo Horizonte, 18 de margo de 2026.

NOTA EXPLICATIVA

Demonstragdo Contabil
FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS GERAIS - FET

Exercicio de 2025.

Contexto Operacional

O Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais - FET-MG, inscrito sob o CNPJ n? 36.253.414/0001-40, de natureza juridica fundo publico, foi criado no ano
de 2019, em 02 de dezembro.

Fundo este, vinculado a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social, inscrita sob o CNPJ n? 05.465.167/000141, situada a Rodovia Papa Jodo Paulo I,
4.143, Prédio Minas, 142 andar, bairro Serra Verde, Belo Horizonte.

As demonstragBes contabeis sdo composta por Balango Orgamentario (BO), Balango Financeiro (BF), Balango Patrimonial (BP), Demonstragdo das Variagdes
Patrimoniais (DVP), Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, (DFC) foram elaboradas com base nos dados extraidos do SIAFI - MG que ja foram apresentadas
para essa prestagdo de contas e incluem os dados consolidados da execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial, incluindo ainda como parte integrante
da demonstragdo contabil as notas explicativas, baseadas nas normas brasileiras aplicadas ao setor publico, as NBC T 16.

Todas essas demonstragdes referem-se ao exercicio financeiro de 2025, coincidindo, por disposi¢do legal, com o ano civil, ou seja, de 12 de janeiro a 31 de
dezembro.

Moeda funcional e Moeda de Apresentagao

As demonstra¢des contébeis estdo apresentadas em reais (RS$), que é a moeda funcional do Governo do Estado de Minas Gerais.

BALANCO ORCAMENTARIO

No Balango Orgamentario sdo apresentadas as receitas e despesas orcamentarias. Nesse demonstrativo é possivel que o usuario da informacdo contabil
possa identificar as ag¢des institucionais estabelecidas pelos instrumentos de planejamento e gestdo. Sendo assim, esse demonstrativo tem o intuito de
registrar os atos e fatos relacionados ao planejamento e a execugdo orgamentaria.

Para as receitas, estas estdo divididas em duas grandes categorias econdmicas: Corrente e de Capital. As Receitas Correntes aumentam as disponibilidades
financeiras do Estado e, em geral, aumentam o Patrimonio Liquido; estdo entre elas: receitas de impostos, taxas, contribuicbes de melhorias, entre outras.
Em contrapartida, as receitas de capital sdo decorrentes da realizagdo de recursos financeiros, como operagdes de crédito, alienagdes de bens,
amortizagdes de empréstimos.

Conforme o MCASP (2022), o balango orgamentario deve especificar “a previsdo inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo,
que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadagdo. ”

No que tange as Despesas, esses recursos também podem ser divididos pela categoria econdmica de Correntes e de Capital. A despesa publica percorre os
estdgios da fixagdo, empenho, liquidagdo e pagamento. No balango orcamentario estdo discriminadas a previsdo inicial e a atualizada, as receitas realizadas
e o saldo final do exercicio do orgamento ndo utilizado ou empenhado

O total da receita arrecadada em 2025 foi de RS 10.706.228,70, e foi classificado da seguinte forma:

- Receita Patrimonial no valor de RS 2.298.813,38, que se refere aos rendimentos de aplicacdes financeiras constantes as contas bancarias dos
instrumentos juridicos firmados entre o Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais - FET-MG e o Governo Federal, relativo a fonte de recurso 57
(Transferéncias da Unido por meio de Portaria - Exceto Emendas Individuais e de Bancada);

- Transferéncias Correntes no valor de RS 3.320.484,00, que se refere aos recursos depositados pelo Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAP/Secretaria de
Qualificagdo do Tesouro Nacional nas contas bancdrias dos instrumentos juridicos firmados entre o Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais - FET-MG e
o Governo Federal, relativo a fonte de recurso 57 (Transferéncias da Unido por meio de Portaria - Exceto Emendas Individuais e de Bancada);

- Outras Receitas Correntes no valor de RS 43,71, que se refere a devolugdo de recurso efetuada por meio de DAE - Documento de Arrecadagdo Estadual.

- Transferéncias de Capital no valor de RS 5.086.887,61, que se refere aos recursos depositados pelo Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAP/Secretaria de
Qualificagdo do Tesouro Nacional nas contas bancdrias dos instrumentos juridicos firmados entre o Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais - FET-MG e
o Governo Federal, relativo a fonte de recurso 57 (Transferéncias da Unido por meio de Portaria - Exceto Emendas Individuais e de Bancada).

Comparativamente ao ano de 2024, as receitas totais tiveram um acréscimo em torno de 555,52%, conforme demonstrado abaixo e se deu pelos
recebimentos do Tesouro Nacional que somam o valor de RS 8.407.371,61.



Receita Orgamentaria Valor Arrecadado (R$)
2025 2024
Receita Corrente 10.706.228 70 1.633.250,88
Receita de Capital 0,00 0,00
Receita Intra-Orcamentaria 0,00 0,00
Total 10.706.228,70 1.633.250,88

O crédito orcamentdrio inicial do FET, autorizado pela pela Lei Orcamentdria, foi de RS 18.206.580,00 para o ano de 2025, e no decorrer do exercicio
ocorreram alteracdes orcamentérias, autorizadas através de decretos, que implicaram em um acréscimo ao orcamento no montante final de R$
5.134.600,00, conforme tabela abaixo. Este valor, conforme evidenciado no Balanco Or¢amentdrio, se refere a cota financeira recebida da Unidade
Financeira Central da Secretaria de Estado de Fazenda do Estado de Minas Gerais bem como saldos de exercicios anteriores que foram utilizados para
créditos adicionais.

Grupo Despesa Valor Crédito Inicial Valor Suplementacdo | Valor Anulagio Crédite | Valor Crédito Autorizado
1-Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
3-0utras Despesas comrentes 15.676.632 00 5.134 60000 0.00 20.811.132.00
4 - Investimentos 2.530.0438,00 0,00 0,00 2.530.048,00
Total 18.206.580,00 5.134.600,00 0,00 23.341.180,00

Cumpre ressaltar que o valor arrecadado de R$ 10.706.228,70 corresponde a 58,80% do que foi previsto inicialmente.
Conforme o MCASP 112 Edicdo (2024) fl. 58:

"A previsdo implica planejar e estimar a arrecadagdo das receitas orcamentdrias que constardo a proposta orcamentdria (...) Existem
receitas que, embora arrecadadas, podem ndo ter sido previstas".

Quanto as despesas empenhadas, o total registrado em 2025 foi de R$ 2.107.186,39 na fonte de recurso 57 (Transferéncias da Unido por meio de Portaria -
Exceto Emendas Individuais e de Bancada), conforme tabela abaixo:

Poe Valor Despesa
Grupo Despesa - Descrigio Recurso - Fonte Recurso - Descrigéo 32
2o Empenhada
Codigo
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 57 [TRANSFERENCIAS DA UNIAO POR MEIO DE PORTARIA - EXCETO EMENDAS INDWVIDUAIS E DE BANCADA 883.10639
INVESTIMENTOS 57 |[TRANSFERENCIAS DA UNIAO POR WEIO DE PORTARIA - EXCETO EMENDAS INDWIDUAIS E DE BANCADA 1.224.080,00
TOTAL 2.107.186,39

Do montante que foi empenhado no exercicio de 2025, o valor de RS 781.389,39 foi liquidado e pago, o que representa 37,08% do empenhado. O saldo
restante de R$ 1.325.797,00 compde o valor de Restos a Pagar N3o Processados inscritos para o ano de 2026, conforme discriminado a seguir:

& o Descrics Valor Despesa | Valor Despesa | Valor Inscrito
LUP TSR RERE L EREERRe Empenhada Liquidada Nio Processado
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 563.106,35 751.369,39 101.717,00
INWESTIMENTOS 1.224.080,00 0,00 1.224 080,00
TOTAL 2.107.186,39 781.389,39 1.3256.797,00

Como podemos visualizar na tabela a seguir, comparado ao ano de 2024, o total da despesa empenhada no ano de 2025 sofreu um aumento em torno de
169,61%. No ano de 2025, ndo houve despesa empenhada para a fonte de recurso 10 (recursos de impostos e transferéncias de impostos de livre
aplicagdo, sendo passiveis de livre programacgdo), entretanto, houve empenho registrado no grupo de despesa Investimentos, na fonte de recurso 57
(recursos transferidos pela Unido por meio de Portaria, que ndo sejam decorrentes de emendas parlamentares individuais e de emendas parlamentares de
bancada).

S bante o Valor Despesa Valor Despesa
Grupo Despesa - Descrigao Re[iur.so- Fonte Recurso - Descrigao Empenhada 2024 | Empenhada 2025
Codigo
COUTRAS DESPESAS CORRENTES 10|RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS 812.198.70 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 57| TRANSFERENCIAS DA UNIAO POR MEID DE PORTARIA - EXCETO EMENDAS INDIVIDUAIS E DE BANCADA 430.176,60 B883.106,39
INVESTIMENTOS 57| TRANSFERENCIAS DA UNLAO POR MEIO DE PORTARIA - EXCETO EMENDAS INDIVIDUAIS E DE BANCADA 0,00 1.224.080,00
TOTAL 1.242.375,30 2.107.186,39

Abaixo, destacamos as despesas empenhadas no ano de 2025 por grupo de despesa, fonte de recurso e elemento item de despesa:




. Fonte Elemento ltem . Valor Dispesa
Grupo Despesa - Descrigao Re(fur_so- Des'pgsa- Elemento tem Despesa - Descrigao Finpantixta
Codigo Codigo

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 57 1401 [DIARIAS - CIVIL 20.060,80
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 57 3302 |DESPESAS COM TRANSPORTE URBANC, PEDAGIO E ESTACIONAMETO PESSOA FISICA 2.438,93
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 57 3204 |PASSAGENS - PESSOA JURIDICA 15.000,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 57 3504 |DIARIAS A COLABORADORES EVENTUAIS 3.200,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 57 3931[SERVICOS GRAFICOS 24.255,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 57 35941 [ANUIDADES 20.000,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 57 3955 [EVENTOS DE COMUNICACAD INSTITUCIONAL 634.837,25
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 57 3960 [ SERVICOS DE ATENDIMENTO AD CIDADAD 9.000,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 57 3978 [SERVICO DE APCIO ADMINISTRATIVOD 150.000,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 57 4003 |[SERVICO DE INFORMATICA EXECUTADO PELA PRODEMGE 431431
INWVESTIMENTOS 57 5207 [EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 1.224.080,00

TOTAL 2.107.186,39

No grupo de despesa Outras Despesas Correntes, destacamos o valor de RS 634.837,25 empenhado no elemento item 3955 - Eventos de Comunica¢io
Institucional para despesas com:

- contratagdo de prestagdo de servigos de organizacdo e execugdo de eventos - coffee break em atendimento ao feirdo de empregos;
- prestagdo de servigos de impressdo de itens de comunicagdo visual para realizagdo do Semindrio da Rede Sine MG;
- prestagdo de servigos de planejamento, organizagdo, coordenagdo e execugdo de eventos e atividades correlatas ou inerentes.

J4& para o grupo de despesa Investimentos, o valor empenhado se deu para cobrir despesas com aquisi¢do de computadores.

Quanto a execuc¢do de Restos a Pagar, verifica-se que para os N3o Processados, foram inscritos para o ano de 2025 o valor de RS 2.643.586,03, sendo o
valor de RS 86.697,30 liquidado e pagorestando um saldo de RS 2.556.888,73 que foi cancelado ao longo do ano de 2025.

BALANCO FINANCEIRO

No Balango Financeiro sdo apresentados todos os ingressos e dispéndios ocorridos, sejam orgamentdrios ou extraorgamentarios, bem como o saldo inicial
e final do caixa.

Tal demonstragdo contdbil evidencia a movimentacdo financeira das entidades do setor publico apresentando a receita or¢amentdria realizada e as
despesas orgamentdrias executadas; os recebimentos e pagamentos extraor¢gamentdrios; as transferéncias financeiras recebidas e concedidas; e o saldo em
espécie do exercicio anterior e para o exercicio seguinte, de acordo com o MCASP (2022).

Abaixo, segue o balango financeiro do exercicio de 2025 comparado ao ano de 2024:

Ingressos
Descrigao 2025 2024
Receita Orgamentaria 10.706.228,70 1.633.250,88
Recebimentos Extracrgamentirios 1.355.971,69 322.455,66]
Transferéncias Financeiras Recebidas 775.450,08 423.805,41
Saldo em espécie do Exercicio Anterior 21.286.351,08 20.601.659,61
Total 34.124.001,55 22.981.171,56)
Dispéndios
Descrigao 2025 2024
Despesa Orgamentdria 2.107.186,39 1.242.375,30
Pagamentos Extraorcamentarios 115.205,99 452.415,18
Transferéncias Financeiras Concedidas 1.742,10 30,00
Saldo em espécie para Exercicio Seguinte 31.899.867,07 21.286.351,08
Total 34.124.001,55 22.981.171,56)

- Ingressos

Conforme o grafico abaixo, é possivel verificar comparativamente os ingressos nos Ultimos exercicios, no qual podemos observar um aumento nas receitas
orgamentdrias em 2025, quando comparado a 2024. Que conforme informado anteriormente, se deu pelos recursos depositados pelo Fundo de Amparo ao
Trabalhador - FAP/Secretaria de Qualificagdo do Tesouro Nacional nas contas bancarias dos instrumentos juridicos firmados entre o Fundo Estadual do
Trabalho de Minas Gerais - FET-MG e o Governo Federal.

Ingressos 2025 x 2024

Salda em espédeda Exerddo Anterior

Transferéncias Financeiras Recebidas

Recebime ntas Extraoramentsrios

Receita Orcamentaris

0,

[=]
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H2024 m2025

Conforme o grafico abaixo, é possivel verificar comparativamente os dispéndios nos Ultimos exercicios, no qual podemos observar um aumento nas
despesas orcamentarias.



Dispéndios 2025 x 2024
Saldo em espéde para Exercicio Seguinte
Transferéncias Financeires Concedidzas

Fagamentos Extracramentarios

Despesz Orgamentaria
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No tocante as receitas e despesas orcamentarias do exercicio em analise, totalizaram em RS 10.706.228,70 e 2.107.186,39 respectivamente, ocasionando
um superavit de RS 8.599.042,31. Por fim, em 2025, verificou-se um resultado financeiro para o exercicio de 2025 de RS 10.613.515,99.

Descrigao 2025
Saldo em espécie para Exercicio Seguinte 31.899.867,07
{-) Saldo em espécie do Exercicio Anterior 21.286.351.08
Resultado Financeiro do Exercicio 10.613.515,99

BALANCO PATRIMONIAL

A Administragdo Publica mediante todos os instrumentos de planejamento (PMDI, PPAG, LDO e LOA) devem tragar as melhores agdes para aplicagdo dos
recursos, no intuito de atender as necessidades da populagdo. O papel do Balango Patrimonial é de evidenciar, qualitativamente e quantitativamente, a
situagdo patrimonial da entidade publica por meio das contas representativas do patriménio liquido.

As entidades publicas que aplicam integralmente a contabilidade publica, ou seja, estdo sujeitas a Lei 4.320/64, estdo também sujeitas a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LC 101/2000) e com isso, tem o objetivo de manter um maior controle sobre patriménio publico através de sistemas
orgamentarios, financeiros e patrimonial/contabil.

O Balango Patrimonial deve atender aos principios e as normas contabeis voltadas para o reconhecimento, mensuragdo e evidenciagdo dos ativos e
passivos e de suas variagdes patrimoniais. Em conjunto com a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais representam os principais instrumentos para
refletir tais aspectos no processo de convergéncia as normas internacionais de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP).

Abaixo, encaminhamos detalhadamente o Balango Patrimonial do exercicio de 2025, o Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes e o Quadro
das Contas de Compensagdo - (Lei n2 4.320/1964) e bem como as informagdes quanto aos valores que comp&em os saldos:

BALANCO PATRIMONIAL

A

1,90

..1

267,01

CIRCULANTE 31,

.320.
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 31.899.867.07  21.286.351.08
DEMAIS CREDITO E VALORES A CURTO PRAZO 0.00 3.420.82
ESTOQUES 30.400.00 30.400.00
NAO CIRCULANTE 0,00 0,00
IMOBILIZADD 0,00 0.00
INTANGIVEL 0.00 0.00
ATIVO i 31.930.267,07  21.320.171,90
CIRCULANTE 0,00 0,00
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR 0.00 0.00
DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 0.00 0.00
NAO CIRCULANTE 0,00 0,00
DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 31.930.267,07  21.320.171,%0
DEMAIS RESERVAS 0.00 0.00
RESULTADOS ACUMULADODS 31.930.267.07  21.320.171.90
PASSIVO TOTAL 31.930.267,071  21.320.171,90

Fonte: Armazém de Informacies SIAF

ATIVO -1
ATIVO CIRCULANTE - 1.1: R$ 31.930.267,07
Caixa e Equivalentes de Caixa - 1.1.1: R$ 31.899.867,07

Nesta rubrica contdbil, o saldo é composto das seguintes contas contabeis:

e Banco Conta Movimento 1.1.1.1.1.02 - RS 23.748.193,24;
e Aplicacdes Financeiras 1.1.1.1.1.10 - RS 7.985.188,73;
e Contas de Movimentacio Interna - CMI/CIT 1.1.1.1.2.01.02 - RS 166.485,10.

Os saldos das contas Bancos Conta Movimento e Aplicagdes Financeiras se referem aos instrumentos juridicos firmados com o Governo Federal, cujas
tratativas para repactuagdo e aprovacdo de novos Planos de Agdes e Servicos (PAS) estdo em andamento junto ao Governo Federal para estabelecimento
de novas datas de vigéncia.

Quanto ao valor da conta 1.1.1.1.2.01.02, cujo saldo é escritural, atualmente depositado em conta especifica, sem execugdo, em razdo de processo
licitatério anteriormente realizado para sua aplicagdo ter restado deserto, inexistindo, interessados aptos a contratagdo. Tal circunstancia impediu a
operacionalizagdo da despesa, motivo pelo qual se faz necessaria a reprogramacao estratégica da utilizagdo do saldo disponivel.

Considerando que o montante é oriundo de valores decorrentes de agGes judiciais com destinagdo especifica ao Fundo, e tendo em vista a necessidade de
conferir efetividade social, finalidade publica e aderéncia a politica de trabalho, emprego e renda, ha proposta para execugdo de etapa especifica do
Programa Minas Forma - Vias de Inclusdo, voltada ao atendimento de pessoas em situagdo de rua no municipio de Governador Valadares/MG. Em razdo da



natureza e da origem do recurso — advindo de Fundo do Ministério Publico com destinagdo especifica ao municipio de Governador Valadares — faz-se
imprescindivel o alinhamento institucional prévio quanto a modelagem, execugdo e indicadores do projeto. Nesse sentido, ja estdo sendo providenciadas
as tratativas necessarias para pactuagdo com a Promotoria de Justiga responsdvel, visando definigdo conjunta de diretrizes operacionais, metas, publico
prioritdrio, mecanismos de monitoramento e fluxos de acompanhamento.

Esclarecemos ainda que o saldo disponivel pertence ao Fundo, entretanto, diariamente os valores sdo recolhidos para a conta do caixa Unico do Tesouro
Estadual de Minas Gerais, conforme o principio da unidade de tesouraria estabelecido pelo artigo 56 da Lei n? 4.320/1964, na Lei n? 6.194/1973 e no
Decreto n2 39.874/1998; quando necessaria a sua utilizacdo e conforme previsdo orcamentaria, o Fundo deve solicitar a liberagdo de cota financeira para a
Secretaria de Estado de Fazenda do Estado de Minas Gerais.

Estoques - 1.1.5: R$ 30.400,00
O saldo que compde esta rubrica contabil se refere a conta Material de Consumo - 1.1.5.6.1.01 e refere-se a aquisicdo de materiais de informatica.

Esclarecemos que o saldo registrado no SIAD é de RS 20.976,00. Conforme relatado pela Comissdo Inventariante do Exercicio de 2025, cujo relatdrio
encontra-se presente nesta prestacdo de contas, a diferenca de RS 9.424,00 se deu pelas movimentacbes ndo registradas formalmente no sistema,
relativos a 62 unidades do item "Disco Rigido Interno HD (SSD), sendo que:

- foi comprovado documentalmente a utilizagdo de 43 unidades. Para esses, a Comissdo sugeriu que se procedesse com o registro retroativo das
requisices de saida referentes as unidades cuja utilizagdo foi comprovada documentalmente;

- das 19 unidades restantes, ndo foram identificadas documentagdes formais de saida ou requisi¢do no sistema. Para esses, a Comissdo sugeriu que a
Diretoria de Logistica e Aquisicbes - DLA da Sedese solicite formalmente aos setores que receberam ou utilizaram esses materiais a formalizagdo das
respectivas requisi¢des por meio de processo SEl, possibilitando a identificagdo da destinagdo e regularizagdo contébil da divergéncia identificada.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO - 2

Conforme NBCT 16, o passivo é uma obrigacdo presente da entidade, derivada de eventos passados, cuja liquidagdo se espera que resulte na saida de
recursos da entidade capazes de gerar beneficios econdmicos; e o passivo circulante sdo as obrigacSes que estdo disponiveis para realizagcdo imediata
e tem expectativa de realizagdo até doze meses da data das demonstrages contabeis.

Conforme pode ser visualizado nas demonstrages contabeis que compdem esta Prestagdo de Contas, em 12/2025, ndo houve saldo para os grupos de
contas do Passivo Circulante - 2.1 e Passivo N&o Circulante - 2.2.

Patrimdnio Liquido - 2.3: R$ 31.930.267,07

Patrimonio Liquido é o valor residual dos ativos da entidade depois de deduzidos todos seus passivos, ainda deve ser evidenciado o resultado do periodo
segregado dos resultados acumulados de periodos anteriores.

O patriménio liquido em 31/12/2025, apresenta saldo de RS 31.930.267,07, que corresponde com o saldo da conta contdbil 2.3.7.1 - Superévits e Déficits
Acumulados.

QUADRO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES (LEI n2 4.320/1964)

. [ | ' :
FINANCEIRO 31.899.867.07 21.288.017.08
PERMANENTE 30.400,00 32.154 82
TOTAL DO ATIVO 31.930.267,07 21.320.171,90
FINAMCEIRO 1.325.797,00 2.643.586.03
PERMANENTE 0.00 0.00
TOTAL DO PASSIVO 1.325.797,00 2.643.586,03

3060 I

Fonte: Armazém de Informacies SIAF

Ativo Financeiro

Se referem ao somatdrio das contas contabeis 1.1.1.1.1.02 - Bancos Conta Movimento, 1.1.1.1.1.10 - AplicagGes Financeiras e 1.1.1.1.2.01.02 - Contas de
Movimentag3o Interna - CMI/CIT.

Ativo Permanente
Saldo presente na conta contdbil 1.1.5.6.1.01 - Material de Consumo.
Passivo Financeiro

Saldo da conta contabil 6.3.8.1 - Restos a Pagar Ndo Processados referente aos empenhos do ano de 2025 que ndo foram liquidados e foram inscritos para
o ano de 2026.

QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSAGAO - (LEI N2 4.320/1964)

GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS 61.204,00 0,00

DIREITDS CONVENIADOS E QUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES 37.015.420.41 25.459.907 24
TOTAL DOS ATOS POTENCIAS ATIVOS | 37.076.624,41]  25.459.907,24

ATOS P S PA 25 :
OBRIGACOES CONTRATUAIS 1.943.328 54 3.553.035,29
TOTAL DOS ATOS POTENCIAS PASSIVOS | 1.3‘43.328,54| 3.553.035,29
Fonte: Armazém de Informacies SUAFI

Garantias e Contragarantias Recebidas

Saldo referente a conta contabil Apdlices de Seguros Recebidas - a Executar - 8.1.1.1.1.02.01 relativo aos registros de apdlices de seguro recebidas em
virtude de contratos vigentes até o ano de 2029.

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres



Se referem ao somatorio das seguintes contas contdbeis:

e Direitos Conveniados - a Receber - 8.1.1.2.1.01: R$ 11.527.376,83

e Direitos Conveniados - Recebidos a Empenhar - 8.1.1.2.1.02.01: RS 25.421.107,88
Os saldos acima se referem a valores a receber (8.1.1.2.1.01) e recebidos disponiveis para serem utilizados (8.1.1.2.1.02.01) dos instrumentos juridicos
firmados com o Governo Federal.
Obrigagdes Contratuais

Se referem ao somatorio das seguintes contas contabeis:

e Contratos de Fornecimento - a Executar - 8.1.2.3.1.01: RS 1.224.080,00 - contratos vigentes até o ano de 2029;
e Contratos de Servico - a Executar - 8.1.2.3.2.01: RS 719.248,54
Os contratos registrados nas contas contabeis acima est3o vigentes, exceto o saldo de RS 17.200,64 referente Contrato n2 9396057/2023, cuja vigéncia

encerrou em 04/10/2025; foi solicitada a emissdo de "Declaracdo de Nada Consta" por parte da empresa para o devido encerramento no Portal de
Compras.

Desta forma, podemos representar a situagdo Patrimonial da entidade, conforme o gréfico abaixo:

Situagd@o Patrimonial

PATRIBAGNIO LG UDO
CIRCULANTE

0,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00

2024 m 2025

DEMONSTRATIVO DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS

O demonstrativo das variages patrimoniais é constituido por grupos de contas variagdes ativas e passivas, aumentando ou diminuindo a situacdo
patrimonial liquida, refletindo a dindmica da gestdo do exercicio bem como espelhando as alteragdes ocorridas no patrimdnio, resultantes ou
independentes da execugdo orgamentaria, tendo por finalidade revelar o resultado patrimonial do exercicio.

Conforme mencionado no MCASP, 2018, pag. 447, “este Demonstrativo tem fun¢do semelhante a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) do setor
privado. Contudo, é importante ressaltar que a DRE apura o resultado em termos de lucro ou prejuizo liquido, como um dos principais indicadores de
desempenho da entidade. Ja no setor publico, o resultado patrimonial ndo é um indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o servigo publico
ofertado promoveu alteragdes quantitativas dos elementos patrimoniais."

O resultado patrimonial do exercicio de 2025 do Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais - FET-MG apresentou um superavit de RS 10.610.095,17,
obtido pelo confronto entre as variagdes aumentativas de RS 11.481.678,78 e as variagdes diminutivas de RS 871.583,61, conforme tabela a seguir:

Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 229881338 156161823

Transferéncias e Delegacdes Recebidas 9.182.821,69 505.438.06
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 43,71 121.600.00
Variagées Patrimoniais Aumentativas (VPA) 11.481.678,78 2.178.656,29
Uso de Bens, senicos & Consumo de Capital Fixo 869.841.51 527.239.53
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 1.742.10 30,00
Cwtras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 0.00 933.798.70

Variagées Patrimoniais Diminutivas {_VPD} 871.583,61 1.461.068,23

VariagOes Patrimoniais Aumentativas

As variacdes patrimoniais aumentativas em 2025, representam um montante de RS 11.481.678,78, com um consideravel aumento na conta Transferéncias
e Delegac¢des Recebidas, o que representa 79,98% do total da conta.

Variag6es Patrimoniais Diminutivas

As variacBes patrimoniais diminutivas em 2025, representam um montante de RS 871.583,61, com uma diminuicdo total na conta Qutras Variacdes
Patrimoniais Diminutivas.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa de uma entidade e permite aos usudrios avaliar como a entidade do
setor publico obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira como os recursos de caixa foram utilizados. Tais informagBes sdo Uteis para
fornecer aos usuarios das demonstragdes contabeis informagdes para prestacdo de contas e responsabilizagdo (accountability) e tomada de decisdo.

A geracdo liquida de caixa e equivalente de caixa no exercicio de 2025 apresentou um saldo de RS 10.613.515,99, conforme demonstrado na tabela abaixo:



: | 025 | 0
Fluxo de Caixa Liquido das Atividades Operacionais (I} 10.613.515,99 684.691.47
Ingressos 11.481.429.10 2.056.889.67
Desembolsos 867.913.11 1.372.198,20
Fluxo de Caixa Liguido das Atividades de Investimento (I1) 0,00 0,00
Ingressos 0.00 0.00
Desembolsos 0,00 0,00
Geragao Liguida de Caixa e Equivalente de Caixa (I+1l+1ll) 10.613.515,99 684.691.47
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial (1) 21.286.351.08  20.601.659.61
Caixa e Equivalentes de Caixa Final (2) 31.899.867.07  21.286.351.08
GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO EXERCICIO (2 - 1) 10.613.515,99 684.691,47

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Os ingressos operacionais compreendem as receitas derivadas e origindrias, as transferéncias correntes recebidas, as transferéncias recebidas execugdo
orcamentaria/RP e outros ingressos operacionais. Ja os desembolsos compreendem as despesas de pessoal.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

N3o houve ingressos e desembolsos de investimentos.

INFORMAGCOES ADICIONAIS

Remetendo ao Oficio n® 24648/2025 - GABCGD/CFAMGE/TCE, encaminhado ao Senhor Secretario de Estado da Fazenda do Estado de Minas, relativo aos
apontamentos feitos “Relatério Tematico 30/2025 - 192 Trimestre - Balango Patrimonial”, sobre a conta contabil 1.1.3.9.1.01 - (-) Ajuste para Perda de
Créditos e Valores a Curto Prazo, esclarecemos que, no ambito da Unidade Orgamentdria 4251 - FET o ajuste nas contas contabeis que fazem parte do
grupo/subgrupo Ativo Circulante/Demais Créditos e Valores a Curto Prazo se faz necessario, entretanto, ainda n3o foi definido o critério a ser adotado pela
SEDESE para considerar as perdas nas contas contabeis abaixo:

-1.1.3.1.1.01.01 - ADIANTAMENTOS/DIARIAS ANTECIPADAS CONCEDIDOS A PESSOAL
- 1134103 - PRESTACAO DE CONTAS DE CONVENIOS IMPUGNADAS
- 1134188 - OUTRAS RESPONSABILIDADES

Para iniciar as medidas a serem adotadas, a Diretoria de Contabilidade e Finangas identificou quais as contas contabeis receberdo o Ajuste para Perda, pois
algumas contas do grupo ndo se caracterizam como passiveis de perda.

Em seguida, para o ano de 2026, iniciaremos um estudo sobre as normas contabeis aplicaveis ao assunto e a definigdo do critério a ser utilizado para cada
tipo de saldo e posterior submissdo do tema a Auditoria Interna.

Desta forma, assim que sanadas as etapas iniciais para defini¢cdes de critério e valores, sera possivel promover os registros necessarios junto ao SIAFI/MG.

Ressaltamos que demais apontamentos de natureza contabil estdo relacionados no Relatério de Conformidade Contabil - RCC, caso haja, o qual compde a
presente prestagdo de contas.

Belo Horizonte, 23 de margo de 2026.

Ailana Cristine Rodrigues
CRC MG 128560/0-3

] —-
Jel! Ll_j Documento assinado eletronicamente por Ailana Cristine Rodrigues, Servidor (a) Publico (a), em 23/03/2026, as 10:31, conforme horario oficial de
L Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

assinatura
| eletrdnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
itz acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 135629685 e o codigo CRC 61B920A7.

Diretoria de Contabilidade e Finangas - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social - Rodovia Papa Jodo Paulo 11, 4143 - Edificio Minas, 14° Andar -
Bairro Serra Verde - CEP 31630-900 - Belo Horizonte - MG

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 1480.01.0001057/2026-37 SEI n? 135629685
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Diretoria de Contabilidade e Finangas

Relatdrio de Conformidade Contébil - RCC SEDESE/SUBPG-SGFRH-DCF n2. Dezembro/2025/2026

RELATORIO DE CONFORMIDADE CONTABIL - RCC
UNIDADE ORCAMENTARIA CODIGO | REF: MES/ANO
FET - FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS GERAIS 4701 12/2025
1 - DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Declaramos que os registros contabeis processados no SIAFI-MG estdo lastreados em documentacio legal e atendem a legislagdo vigente, em especial a Lei Federal n2 4.320/64, a Lei
Complementar Federal n2 101/00, as Normas Brasileira de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBCASP e normativos expedidos pela Secretaria do Tesouro Nacional, diante do que
atestamos sua regularidade e conformidade, ressalvadas as observagoes relatadas no campo "2" em forma de Notas Explicativas.

2 - INCONFORMIDADE

Seq Conta Contabil Saldo(R$) Inconformidade Medidas adotadas para regularizagao
1 1.1.1.1.1.02 - BANCOS CONTA MOVIMENTO 23.748.193,24 H& convénios vencidos no QliqView Nota Explicativa 1
2 8.1.1.2.1.02.01 - DIREITOS CONVENIADOS - RECEBIDOS A EMPENHAR 25.421.107,88 Ha convénios vencidos no QliqView Nota Explicativa 1
3 8.1.2.3.2.01 - CONTRATOS DE SERVICO - A EXECUTAR 719.248,54 Ha contrato vencido Nota Explicativa 2
4
5
6
7
8
9
10
11
12
' s 5 0 - |
Local: Belo Horizonte Data de emissdo: 08/01/2025
Contador
Nome Assinatura C.R.C.
Ailana Cristine Rodrigues MG-128560/0
Diretor da Superintendéncia de Planej: Gestdo e Finangas ou Unidade Equivalente
Nome Assinatura | MASP/MATRICULA
Edlaine Rodrigues Pereira Sampaio M1481132-7
NOTA ANEXO AO RCC - NOTAS EXPLICATIVAS
Processo SEI n2 1480.01.0015336/2024-85 instruido para certificagdes dos saldos contabilizados na unidade do FET.
Em consulta realizada ao Qlick View, verificamos que constam convénios de entrada com vigéncia vencida.
1 - Para o Convénio SIAFI n2 9406012, a drea finalistica respondeu que os Planos de Agdes e Servigos correspondentes foram repactuados com o Governo Federal, tendo sua vigéncia estendida
para até o fim do exercicio de 2025;
- Para os Convénios SIAFI n2 9337134 e 9341441, a area finalistica respondeu que as tratativas para repactuagdo de novos Planos de Ag¢des e Servigos (PAS) estdo sendo realizadas junto ao
Governo Federal para prorrogagdo das vigéncias.
Processo SEI n2 1480.01.0015336/2024-85 instruido para certificagdes dos saldos contabilizados na unidade do FET.
2 - O contrato n2 9396057/2023, no valor de R$ 17.200,64, firmado com a empresa Voetur Turismo e Representagdes Ltda - CNPJ n2 01.017.250/0001-05, venceu em 04/10/2025. A Diretoria
de Gestdo de Termos e Contratos da Sedese estd aguardando a emissdo de "Declaragdo de Nada Consta" por parte da empresa para o encerramento do contrato no Portal de Compras;
- Os demais valores (RS 702.047,90) se referem a contratos vigentes.
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
Local: Belo Horizonte ” Data de emissdo: 08/01/2025
Contador
Nome C.R.C.
Ailana Cristine Rodrigues MG-128560/0
Diretor da Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Financas ou Unidade Equivalente
Nome MASP/MATRICULA
Edlaine Rodrigues Pereira Sampaio M1481132-7

Se‘! H Documento assinado eletronicamente por Ailana Cristine Rodrigues, Servidor (a) Publico (a), em 03/02/2026, as 09:29, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
assinatun § 19, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

eletrdnica

=
SEI' El Documento assinado eletronicamente por Edlaine Rodrigues Pereira Sampaio, Diretor (a), em 04/02/2026, as 11:43, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
assnalum 19, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

eletrdnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
codigo verificador 130734690 e o cddigo CRC 45DD3EAO.



https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 1190.01.0001860/2025-42
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social

Diretoria de Articulacio e Planejamento da Educacio Profissional

Relatério Inventario Contabil 2025- Final - SEDESE/SUBIPTER-SEP-DAPEP

Belo Horizonte, 06 de janeiro de 2026.

RELATORIO DE APURAGAO DOS VALORES EM TESOURARIA, DA DiVIDA FLUTUANTE E FUNDADA E DAS CONTAS DE
COMPENSADO E CONTROLE DO FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO (FET) - BLOCO GESTAO E MANUTENGAO DA REDE DE
UNIDADES DE ATENDIMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE EMPREGO (SINE) E BLOCO QUALIFICAGAO SOCIAL E PROFISSIONAL E
ASSESSORAMENTO ESTATISTICO

DATA BASE: 31/12/2025

1. INTRODUCAO

Em cumprimento as determinacdes do Artigo 32 do Decreto N2 49.118, de 3 de novembro de 2025, foi instituida, através da
Resolucdo SEDESE N2 120, de 24 de novembro de 2025, a Comissdo encarregada de realizar o inventario dos valores financeiros
em tesouraria, das obrigagdes constantes dos grupos Passivo Circulante e Nao Circulante e Restos a Pagar Nao Processados, bem
como das contas de controle representativas dos atos potenciais Ativos e Passivos, para fins de encerramento do exercicio de
2025.

O presente Relatério apresenta a apuragao dos saldos do Fundo Estadual do Trabalho (FET), Unidade Orgamentaria (UO) 4701,
gue engloba o Bloco Gestdo e Manutencdo da Rede de Unidades de Atendimento do Sistema Nacional de Emprego (SINE), o
Bloco de Qualificacdo Social e Profissional e o Bloco Assessoramento Estatistico, com data-base em 31 de dezembro de 2025.

2. CONSIDERACOES

Para a realizagdo do trabalho de apuragdo da divida flutuante e fundada do FET, foram analisados os relatdrios disponibilizados
pela Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF) constando os saldos contdbeis, bem como processos de execucdo através do
sistema Eletrénico de Informacdes (SEl), extratos bancarios e respectivas conciliagbes, demonstrativos de fundo, relatérios
extraidos do Armazém de InformacgGes do Business Intelligence (Bl), informagdes constantes nos sistemas corporativos: Portal de
Compras; Sistema Integrado de Administracdo Financeira de Minas Gerais (SIAFI); Sistema Integrado de Administracdo de
Materiais e Servigos (SIAD); e Sistema de Gestdo de Convénios, Portarias e Contratos do Estado de Minas Gerais (SIGCON), bem
como da Plataforma Transferegov, do Governo Federal.

3. DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO: OBSERVACOES SOBRE OS SALDOS CONTABEIS DA UNIDADE ORCAMENTARIA 4701

A numeracgdo apresentada a seguir estda em conformidade com o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e com o
Balancete de Verificagao.

CONTAS DE NATUREZA ORCAMENTARIA

6 - CONTROLES DE EXECUGAO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
6.2 - EXECUGAO DO ORCAMENTO
6.2.2.1.3.01 - CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR

A presente conta contabil demonstra, em 31/12/2025, um saldo credor no valor de R$ 1.325.797,00. Deste total, RS 101.717,00
se referem ao somatorio dos valores de saldos dos seguintes empenhos:

Valor Saldo de
Empenho

CNPJ Convénio GMIFP

Entrada

Empenho Razdo Social Credor Contrato Acdo




VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA 01.017.250/0001-05 9396057 9337125 4152 3.90.0.57.1 RS 5.715,95

2 INCLOUD TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA. 24.996.595/0002-26 9315624 9337125 4152 3.90.0.57.1 RS 72.873,06
6 SPEEDMAIS SOLUCOES LTDA 22.148.707/0001-82 9388255 9337125 4152 3.90.0.57.1 RS 3.110,76
32 EXO COMPANY PARTICIPACOES LTDA 21.061.770/0001-14 0 9337125 4152 3.90.0.57.1 RS 19.827,60
34 KEPLER VIAGENS, EVENTOS E TURISMO LTDA 07.132.995/0001-93 9470167 9337125 4152 3.90.0.57.1 RS 142,33
36 DIARIAS DE VIAGENS/PASSAGENS 999.999.598/57 0 9337125 4152 3.90.0.57.1 RS 47,30
TOTAL R$ 101.717,00

Estes empenhos foram gerados a fim de reservar dotagdo orcamentdria para despesas previstas com diarias a colaboradores
eventuais, eventos de comunicag¢do institucional, passagens aéreas, servicos de apoio administrativo na drea documental e
servicos de atendimento ao cidadao.

Ja o valor de R$ 1.224.080,00 corresponde a aquisicdo de equipamentos de informatica conforme os empenhos a seguir:

x . Convénio .
Empenho Razdo Social Credor CNPJ Contrato Entrada Acao GMIFP |Valor Saldo de Empenho
31 LIDER NOTEBOOKS COMERCIO E SERVICOS LTDA 12.477.490/0002-81  |9481281 9337125 4152 4.90.0.57.1 |R$ 1.181.100,00
33 POSITIVO TECNOLOGIA S.A. 81.243.735/0009-03 (9481283 9337125 4152 4.90.0.57.1 [R$ 42.980,00
TOTAL RS 1.224.127,30

Identificamos que os bens referentes a estes empenhos ndo foram entregues até a data-base aqui estabelecida, o que justifica a
contabilizagdo dos valores nesta conta.

Esta Comissdo esclarece que o saldo credor apurado nesta conta contabil é compativel com a regular execugao da despesa
orgamentaria, uma vez que representa valores referentes a despesas devidamente empenhadas, com a correspondente reserva
de dotagdo orcamentaria, cujos bens ou servicos ainda se encontram em fase de entrega, execucdo ou verificacdo, ndo tendo
ocorrido, até a data de encerramento do periodo, o respectivo procedimento de liquidacdo. Tal saldo evidencia, portanto,
obrigacbes formalmente assumidas pela Administragdo Publica, porém ainda ndo exigiveis para pagamento, ndo caracterizando
irregularidade, mas apenas a observancia das etapas legais da despesa publica previstas na legislagdo vigente.

Em tese, esta Comissdo acredita que a conta deve registrar o valor das despesas que ja foram empenhadas, mas, que ainda ndo
passaram pela fase de liquidagdo, ou seja, ainda ndo foi confirmada a entrega do bem ou servigo contratado.

6.2.2.1.3.03 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO A PAGAR

A presente conta contdbil demonstra, em 31/12/2025, um saldo zerado, devidamente apurado por esta Comissdo. Esta situacdo
demonstra que ndo ha valores pendentes de pagamento para despesas que ja foram empenhadas e liquidadas. Ou seja, todas as
despesas que passaram pelas fases de empenho e liquidacdo ja foram pagas (valores quitados dentro do exercicio financeiro).

6.3 - EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR
6.3.1.1 - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR

A presente conta contédbil demonstra, em 31/12/2025, um saldo zerado, devidamente apurado por esta Comissdo. Significa que
nao foram identificadas despesas empenhadas em exercicios anteriores pendentes de liquidagdo no ambito do FET. Tal resultado
demonstra a adequada execucdo orgamentaria e financeira, bem como o efetivo acompanhamento das obrigacGes assumidas,
refletindo conformidade com os principios da legalidade, transparéncia e boa gestao dos recursos publicos.

CONTAS DE NATUREZA DE CONTROLE

8 - CONTROLES CREDORES
8.1 - EXECUGAO DOS ATOS POTENCIAIS
8.1.1.1.1.02.01 - APOLICE DE SEGUROS RECEBIDAS - A EXECUTAR

A presente conta contdbil demonstra, em 31/12/2025, um saldo credor no valor de RS 61.204,00. Representa as garantias
contratuais formalmente recebidas pela SEDESE, referentes a obrigacdes ainda em fase de execucdo via FET. Tal saldo evidencia
gue os respectivos contratos vinculados se encontram devidamente garantidos, assegurando a Administracdo Publica a cobertura




necessdria contra eventuais descumprimentos contratuais, em conformidade com a legislagdo vigente e com os principios da
seguranca juridica, controle e boa governanga dos recursos publicos. A composi¢do do saldo dessa conta é a seguinte:

Razdo Social Credor Contrato | Valor da Apdlice

LIDER NOTEBOOKS COMERCIO E SERVICOS LTDA 19481281 RS 59.055,00

POSITIVO TECNOLOGIA S.A. 9481283 RS 2.149,00

TOTAL R$ 61.204,00

8.1.1.2.1.02.01 - DIREITOS CONVENIADOS - RECEBIDOS A EMPENHAR

A presente conta contabil demonstra, em 31/12/2025, um saldo credor no valor de RS 25.488.043,58, que em tese, resulta do
total de transferéncias de repasses do tipo “Fundo a Fundo” provenientes da Unido, além dos valores de contrapartidas
depositados pelo Estado, bem como dos rendimentos de aplicagbes financeiras realizadas ao longo do periodo, e dos resgates
para pagamentos de despesas conforme as respectivas contas bancarias de nimeros 23.547-4, 23.548-2, 23.591-1 e 25.010-4. Os
valores encontram-se disponiveis para que as areas finalisticas possam balizar o planejamento das a¢des de gestdo e manutengao
da rede de Unidades de Atendimento do SINE, a¢bes de qualificacdo social e profissional e agcdes de assessoramento estatistico
nas areas relativas a geragdo de trabalho, emprego e renda. Abaixo segue planilha descrevendo a composigao deste valor:

o
N_é:i:;lé?glr:;de Conta Bancaria Bloco MTE Valor Saldo
9337125 P3.547-4 € 23.548-2  [Gestéo e Manutengdo do SINE ~ |R$ 12.986.762,15
9337134 23.591-1 Qualificagéo Profissional R$ 1.771.056,76
9341441 26.591-1 Qualificagéo Profissional R$ 10.720.547,47
9406012 5.010-4 IAssessoramento Estatistico R$ 9.677,20
ITOTAL R$ 25.488.043,58

Referente ao Instrumento de Entrada SIAFI de N2. 9337125, atrelado as Contas Bancarias 23.547-4 e 23.548-2, do Bloco de Gestdo
e Manutengdo do SINE, informamos que, diferentemente do valor contabilizado nesta conta contabil, apuramos um sando
consolidado no valor de RS 14.829.597,52, devidamente conciliado com os respectivos extratos bancérios. Sendo assim, esta
conta contabil apresenta uma diferenca a menor no valor de RS 1.842.835,37, a qual sugerimos que seja apurada e conciliada.

Em resumo, o saldo credor nesta conta decorre do recebimento de recursos provenientes da Unido que, na data-base do
inventdrio, ainda ndo tiveram a correspondente despesa empenhada. Trata-se de situagdo regular e que reflete a defasagem
temporal entre o ingresso financeiro dos recursos e a formalizagdo da execugdo orgamentdria, permanecendo os valores
devidamente vinculados a finalidade do FET até a emissdo dos respectivos empenhos.

8.1.1.2.1.02.02 - DIREITOS CONVENIADOS - EMPENHADOS A LIQUIDAR

A presente conta contdbil demonstra, em 31/12/2025, um saldo credor no valor de RS 1.325.755,54. A apuragdo deste foi
realizada por esta Comissdo através de consulta a relagdo de empenhos gerados em 2025 (130565452), no qual foi consolidado
um valor total de RS 1.325.797,00, apresentando diferenca a maior no valor de RS 41,46 em relacdo a conta contabil, indicando,
de forma geral, que o saldo contabil registrado parece inferior ao valor que deveria refletir. Segue a planilha com o saldo apurado
consolidado:

Empenho Razdo Social CNPJ Contratd Convénio Acio |GMIFP Valor Saldo
Credor Entrada de Empenho
VOETUR TURISMO E
1 REPRESENTACOES 01.017.250/0001-05 9396057 9337125 4152 3.90.0.57.1|RS$ 5.715,95
LTDA
INCLOUD
2 TECNOLOGIAE 24.996.595/0002-26 9315624 9337125 4152 3.90.0.57.1 |RS 72.873,06
SERVICOS LTDA.
SPEEDMAIS
6 22.148.707/0001-82 |9388255 9337125 4152 3.90.0.57.1|RS$ 3.110,76

SOLUCOES LTDA

LIDER NOTEBOOKS
31 COMERCIO E 12.477.490/0002-81 |9481281 9337125 4152 4.90.0.57.1 |R$ 1.181.100,00
SERVICOS LTDA
EXO COMPANY

32 21.061.770/0001-14 [0 9337125 4152 3.90.0.57.1 |RS 19.827,60
PARTICIPACOES LTDA

POSITIVO

33 81.243.735/0009-03 (9481283 9337125 4152 4.90.0.57.1 |RS 42.980,00
TECNOLOGIA S.A.
KEPLER VIAGENS,

34 EVENTOS E TURISMO ]07.132.995/0001-93  [9470167 9337125 4152 3.90.0.57.1|RS 142,33

LTDA




DIARIAS DE
36 999.999.598/57 0 9337125 4152 3.90.0.57.1|RS$ 47,30
VIAGENS/PASSAGENS

TOTAL RS 1.325.797,00

Essa diferenca apontada pode decorrer, entre outros fatores, de liquida¢do parcial ou antecipada de empenhos, anulagdo de
empenhos, baixa indevida ou ndo registrada de direitos conveniados ou de alguma reclassificacdo contabil pendente. Sendo
assim, indica-se a necessidade de conciliagdo contabil entre os registros de execugdo da despesa, os controles do fundo e a
documentagdo comprobatéria, para assegurar a adequada evidenciagdo do saldo.

No geral, o saldo credor nesta conta decorre do reconhecimento de recursos conveniados vinculados a despesas ja empenhadas e
ainda ndo liquidadas até a data-base, em razdo da execugdo em andamento dos objetos conveniados e da pendéncia das etapas
formais de liquidagdo, conforme o regime contabil aplicado ao setor publico, ndo caracterizando inconsisténcia contabil, por
tratar-se de situagdo transitéria a ser regularizada com a liquidagdo das respectivas despesas.

8.1.1.2.1.02.03 - DIREITOS CONVENIADOS - LIQUIDADO/RETENCOES A PAGAR

A presente conta contabil demonstra, em 31/12/2025, um saldo zerado, devidamente apurado por esta Comissdo, o que indica
que todas as retengGes ja foram devidamente recolhidas aos respectivos 6rgdaos competentes, como deve ser.

8.1.2.3.1.01 - CONTRATOS DE FORNECIMENTO - A EXECUTAR

A presente conta contabil demonstra, em 31/12/2025, um saldo credor no valor de RS 1.224.080,00, que evidencia a existéncia
de contratos vigentes com obrigacdes ainda pendentes de execucdo, devidamente acompanhadas para fins de controle e
transparéncia administrativa. Corresponde aos seguintes contratos:

Contrato Razdo Social Credor Empenho Valor
9481281 LIDER NOTEBOOKS COMERCIO E SERVICOS LTDA 31 RS 1.181.100,00
9481283 POSITIVO TECNOLOGIA S.A. 33 RS 42.980,00
TOTAL R$ 1.224.080,00

Estes valores refletem também na conta 6.2.2.1.3.01 - CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR, conforme demonstrado
anteriormente.

8.1.2.3.2.01 - CONTRATOS DE SERVICO - A EXECUTAR

A presente conta contéabil demonstra, em 31/12/2025, um saldo credor no valor de RS 719.248,54, valor também apurado pela
Comissdo. Ressaltamos que o contrato N2 9396057, da VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA, venceu em 04/10/2025.
Ressaltamos ainda que o contrato N2 9451358 com a TICKET GESTAO EM MANUTENCAOQ EZC S.A, ndo possuiu sequer previsao de
execuc¢do nesta Unidade Orgamentdria no exercicio em analise. A composi¢do do valor é a seguinte:

Razdo Social Credor CNPJ Contrato Bloco Valor
MTE
INCLOUD TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA. 24.996.595/0002-26 9315624 GESTAO R$ 121.052,41
SPEEDMAIS SOLUCOES LTDA 22.148.707/0001-82 9388255 GESTAO R$ 369.110,11
VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA 01.017.250/0001-05 9396057 GESTAO R$ 17.200,64
TICKET GESTAO EM MANUTENCAO EZCS.A 08.273.364/0001-57 9451358 GESTAO R$ 44.804,22
FOCO MONTAGENS LOCACOES E SERVICOS LTDA 32.010.868/0001-69 9470154 GESTAO R$ 61.224,04
KEPLER VIAGENS, EVENTOS E TURISMO LTDA 07.132.995/0001-93 9470167 GESTAO R$ 54.857,12
KEPLER VIAGENS, EVENTOS E TURISMO LTDA 07.132.995/0001-93 9479122 GESTAO R$ 51.000,00
TOTAL R$ 719.248,54

Ademais, o saldo desta conta representa, em sua maior parte, os contratos de presta¢do de servigos regularmente formalizados e
atrelados ao FET, cujas obrigagdes ainda se encontram em fase de execucdo. Tal saldo evidencia o adequado controle dos
compromissos assumidos nos Blocos Gestdo e Manutengao da Rede de Unidades de Atendimento do SINE, Qualificagdo Social e
Profissional e Assessoramento Estatistico, demonstrando observancia as normas vigentes, bem como aos principios da legalidade,
eficiéncia, transparéncia e boa governanca na gestdo dos recursos publicos.

4. CONCLUSAO



ApOs a analise dos relatérios e documentos ora disponibilizados pela Superintendéncia de Gestdo, Finangas e Recursos Humanos
neste processo, a Comissdao designada para a apuragdo informa que ndo possui a capacidade técnica necessaria para proceder
com uma verificagdo mais detalhada e conclusiva dos dados levantados.

Considerando a complexidade das informagdes e a necessidade de expertise especifica, recomendamos que o processo seja
encaminhado a profissionais ou érgdos técnicos especializados, a fim de garantir a precisdo e a confiabilidade dos resultados.

A Comissdo permanece a disposicdo para prestar os esclarecimentos que se fizerem necessdrios no ambito de suas
competéncias.

5. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Eu, Adilson do Nascimento Ferreira, MASP: 8804395, Presidente da Comissdo de Apuragao da Divida Flutuante e Fundada, dos
valores em Tesouraria e das contas de Compensado, instituida pela Resolugdo SEDESE N2 120, de 24 de novembro de 2025,
certifico que as informag&es prestadas neste relatério estdo corretas

Adilson do Nascimento Ferreira
MASP: 8804395
Presidente da comissao
Bloco de Qualificagdo Social e Profissional

Leandro Rocha de Oliveira
MASP: 14788780
Membro da Comissdo
Bloco Gestdo e Manutencdo da Rede de Unidades de Atendimento do SINE
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social

Assessoria de Projetos

Relatdrio Final do Inventdario - SEDESE/SUBPG-AP

Belo Horizonte, 08 de janeiro de 2026.

RELATORIO DE CONSOLIDAGAO DO INVENTARIO DE MATERIAL DE CONSUMO

ORGAO/ENTIDADE: SEDESE/SUBIPTER-SFTEPS-DGAT
1. RESUMO ELEMENTO / ITEM DESPESA

CONTA CONTABIL ITENS EM ESTOQUE* VALOR (EM R$)
30.01 — ARTIGOS PARA CONFECCAO, VESTUARIO, CAMA, MESA, BANHO E COZINHA 0 0,00
30.02 — ARTIGOS PARA ESPORTE 0 0,00
30.03 — UTENSILIOS PARA REFEITORIO E COZINHA 0 0,00
30.04 — MATERIAL GRAFICO E IMPRESSOS 0 0,00
30.05 — MATERIAL PARA ESCRITORIO 0 0,00
30.06 — MATERIAL DE DESENHO 0 0,00
30.07 — MATERIAL DE ENSINOO 0 0,00
30.08 — PRODUTOS ALIMENTICIOS 0 0,00
30.09 — FORRAGENS E OUTROS ALIMENTOS PARA ANIMAIS 0 0,00
30.10 — MATERIAL MEDICO E HOSPITALAR 0 0,00
30.11 — MATERIAL ODONTOLOGICO 0 0,00
30.12 — MEDICAMENTOS 0 0,00
30.13 — MATERIAIS DE LABORATORIO E PRODUTOS QUIMICOS EM GERAL 0 0,00
30.14 — MATERIAL RADIOLOGICO 0 0,00
30.15 — MATERIAL FOTOGRAFICO, CINEMATOGRAFICO E DE COMUNICACAO 0 0,00
30.16 — MATERIAL DE INFORMATICA 1 20.976,00
30.17 — ARTIGOS PARA LIMPEZA E HIGIENE 0 0,00
30.18 — MATE’RIéS—PRIMAS E PRODUTOS PARA MANIPULAGCAO E INDUSTRIAS DE 0 0.00
TRANSFORMACAO ’
30.19 — MATERIAL P/ MANUTENGAO E REPAROS DE IMOVEIS DE PROPRIEDADES DA ADM.
PUBLICA 0 0,00
30.20 — MATERIAL ELETRICO 0 0,00
30.21 — MATERIAL P/ MANUTENCAO E REPAROS DE BENS DE DOMINIO PUBLICO OU DE
TERCEIROS 0 0,00
30.22 — FERRAMENTAS, FERRAGENS E UTENSILIOS 0 0,00
30.23 — MATERIAL PARA MANUTENGAO DE VEICULOS AUTOMOTORES 0 0,00
30.24 — PECAS E ACESSORIOS PARA EQUIPAMENTOS E OUTROS MATERIAIS o 0.00
PERMANENTES ’
30.25 — MATERIAL DE SEGURANGA, APETRECHOS OPERACIONAIS E POLICIAIS 0 0,00
30.26 — COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES PARA VEICULOS AUTOMOTORES 0 0,00
30.27 — COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES P/ EQUIPAMENTOS E OUTROS MATERIAIS 0 0.00
PERMANENTES ’
30.28 — ANIMAIS DESTINADOS A ESTUDOS, A PREPARAGAO DE PRODUTOS E AO ABATE 0 0,00
30.29 — SEMENTES, MUDAS DE PLANTAS E INSUMOS 0 0,00
30.30 — MATERIAIS PARA ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 0 0,00
30.31 - LIVROS TECNICOS 0 0,00
30.32 — MATERIAL CiVICO E EDUCATIVO 0 0,00
30.33 — COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES PARA AERONAVES 0 0,00
30.34 — PECAS E ACESSORIOS PARA AERONAVES 0 0,00
30.35 — HORTIFRUTIGRANJEIROS 0 0,00




30.36 — MATERIAL BIBLIOGRAFICO PARA BIBLIOTECAS PUBLICAS 0 0,00
30.37 — MEDICAMENTOS — DECISAO JUDICIAL 0 0,00
30.38 — LEITE — PROGRAMA LEITE PELA VIDA 0 0,00
30.99 — OUTROS MATERIAIS 0 0,00
TOTAL 20.976,00

* Informar quantos itens distintos estdo estocados, independente da unidade de distribui¢do. Por exemplo: se houver em estoque 1000 unidades do item de material CANETA e 560 unidades do item de
material ENVELOPE, a quantidade a ser informada na conta 30.05 — MATERIAL PARA ESCRITORIO deve ser 02 e ndo 1560.

2. PENDENCIAS VERIFICADAS NO INVENTARIO, PROVIDENCIAS ADOTADAS E INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
2.1 - PROCEDIMENTO METODOLOGICO UTILIZADO PARA A REALIZACAO DO INVENTARIO;

O inventdrio foi realizado por meio de contagem manual e verificagdo documental junto a Diretoria de Gestdo do Atendimento ao
Trabalhador (DGAT), responsavel pela guarda fisica dos materiais inventariados.

A DGAT informou que os 200 discos rigidos internos HD (SSD) foram inicialmente armazenados na DGDIT. A movimentac¢do desses
itens ocorreu conforme descrito a seguir:

Segundo semestre de 2024: Foram retiradas 40 unidades junto a DGDIT, destinadas a entrega durante visitas de assessoramento as
unidades do SINE, conforme comprovantes anexos (SEI n2 130768457, 130768526 e 130768629).

Durante 2024: Parte dos SSDs foi instalada pela DGDIT, por intermédio do servidor Roris, em notebooks e desktops da DGAT, além de
outros equipamentos utilizados como contrapartida, incluindo equipamentos emprestados para o feirdo de emprego realizado pela
DGDIT em junho de 2024.

Fevereiro de 2025: Foram retiradas mais 3 unidades junto a DGDIT, destinadas a unidade do SINE, conforme comprovante anexo.

02 de julho de 2025: A DGAT recebeu do servidor Roris o saldo remanescente, correspondente a 138 unidades de HD/SSD, que
foram acondicionadas em armario localizado nas dependéncias da DGAT.

Importante destacar que, em nenhum momento, a DGAT foi orientada a inserir requisi¢des desse material no sistema SIAD para o
devido atendimento e controle contdbil da movimentagao.

Em nova conferéncia realizada pela Comissdo de Inventdrio no armario da DGAT, foi confirmado o saldo fisico de 138 unidades de
SSD 2.5 SATA/SEAL ST/240 GB, considerando que 62 unidades do referido material ja foram colocadas em uso.

2.2 — RELACAO DE PENDENCIAS (SALDO EFETIVO DO ITEM DIFERENTE DO CONTABIL, VALIDADE DO ITEM VENCIDA, ITEM NAO
LOCALIZADO, ETC):

Foi identificada divergéncia entre o saldo fisico e o saldo contabil do item "Disco Rigido Interno HD (SSD)":
Saldo registrado no almoxarifado (SIAD): 200 unidades

Saldo fisico localizado: 138 unidades

Divergéncia identificada: 62 unidades

Dessas 62 unidades divergentes, foi possivel comprovar documentalmente a utilizacdo de 43 unidades (40 + 3), conforme
comprovantes anexos ao processo. As 19 unidades restantes ndo possuem documentag¢do formal de saida ou requisi¢do no sistema.

2.3 — MEDIDAS ADOTADAS PARA SANAR AS PENDENCIAS ENCONTRADAS NO INVENTARIO DE MATERIAL DE CONSUMO E
RESULTADOS EFETIVOS ALCANGADOS (PARA CADA ITEM PENDENTE NA RELAGAO ANTERIOR):

Durante a realizagdo do inventario, a Comissdo ndo adotou medidas corretivas, limitando-se ao levantamento e registro das
inconsisténcias encontradas.

Para regularizagdo do estoque e atualizagdo dos registros no SIAD, a Comissdo sugere a Diretoria de Logistica e AquisicGes as
seguintes providéncias:

Regulariza¢do de 43 unidades comprovadas: Proceder com o registro retroativo das requisicdes de saida referentes as unidades cuja
utilizagdo foi comprovada documentalmente por meio dos anexos (comprovantes SEl n2 130768457, 130768526, 130768629 e
demais documentos).

Regularizacdo de 19 unidades ndo comprovadas: Solicitar formalmente aos setores que receberam ou utilizaram esses materiais a
formalizagdo das respectivas requisicdes por meio de processo SEl, possibilitando a identificagdo da destinacdo e regularizagdo
contabil da divergéncia identificada pela Comissao.

Implementagdao de controles: Orientar todos os setores sobre a obrigatoriedade de formalizar requisi¢des no sistema SIAD
previamente a retirada de materiais do almoxarifado, evitando divergéncias futuras entre os registros contabeis e os saldos fisicos.

2.4 — INFORMAGCOES SOBRE A CONCILIACAO ENTRE O SALDO LEVANTADO NO SIAD E O SALDO EXISTENTE NO SIAFI:

CONTA CONTABIL - 1.1.5.6.1.01 MATERIAL DE CONSUMO - 05/01/2026



SALDO FET SIAD = RS 20.976,00
SALDO FET SIAFI = RS 30.400,00
DIVERGENCIA: RS 9.424,00

ANO DE UNIDADE UNIDADE UNIDADE CONTA CONTA CONTABIL -
EXERCICIO ORCAMENTARIA|ORCAMENTARIA| EXECUTORA - CONTABIL - DESCRICAO VALOR SALDO
- CODIGO - SIGLA coODIGO CcODIGO
2025 4701 FET-MG 1480111 1156101 MATERIAL DE CONSUMO RS 30.400,00
TOTAL RS 30.400,00

A divergéncia entre o saldo registrado no SIAD (RS 20.976,00) e o saldo contabil do SIAFI (RS 30.400,00) corresponde a diferenca de
RS 9.424,00, reflexo das movimentacdes de material ndo registradas formalmente no sistema, conforme descrito nos itens anteriores
deste relatério.

2.5 — PROBLEMAS E DIFICULDADES ENCONTRADAS NA REALIZAGAO DO INVENTARIO:

Durante a realizacdo do inventario, a Comissdo identificou as seguintes dificuldades e problemas:

Auséncia de controle formal de movimentagao: A principal dificuldade encontrada foi a inexisténcia de requisicbes formalizadas no
sistema SIAD para as saidas de material ocorridas ao longo do periodo. Essa pratica comprometeu a rastreabilidade das
movimentagdes e resultou nas divergéncias identificadas entre o saldo fisico e o contabil.

Falta de orientagdo aos setores: Verificou-se que a DGAT nado recebeu orientagdo adequada sobre os procedimentos de requisi¢do
de materiais no sistema SIAD, o que contribuiu para a ocorréncia das inconsisténcias.

Documentagdo parcial: Embora parte das movimentagdes possua comprovantes anexados ao processo, algumas saidas ndo foram
devidamente documentadas, dificultando a reconciliagdo completa dos registros.

Necessidade de aprimoramento dos controles internos: A situacdo evidencia a necessidade de implementag¢do de controles mais
rigidos e de capacitacdo dos servidores responsaveis pela gestdo de materiais quanto aos procedimentos adequados de requisicao e
movimentacgdo de itens do almoxarifado.

2.6 — INFORMAGOES ADICIONAIS

A Comissdo ressalta a importancia da regularizagdo das pendéncias identificadas para assegurar a fidedignidade dos registros
contdbeis e a adequada gestdo do patrimonio publico.

3. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Eu, Flaviane Cristina de Oliveira Silva, MASP: 1580014-7 lotado(a) na unidade administrativa SEDESE, ocupante do cargo Analista de
Politicas Publicas Esportivas, Presidente da Comissdo do Inventario de Material de Consumo, certifico que as informagdes prestadas
neste relatdrio estdo corretas e refletem fielmente a situacdo encontrada durante os trabalhos de inventario.

Flaviane Cristina de Oliveira Silva
Masp: 1580014-7

Presidente da Comissdo do Inventario

Documento assinado eletronicamente por Flaviane Cristina de Oliveira Silva, Servidor(a) Publico(a), em 19/01/2026, as 12:44,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

-
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=1 “ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
it=, acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 130749940 e o cédigo CRC 7A6F4D83.

Referéncia: Processo n2 1480.01.0017796/2025-10 SEI n2 130749940
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Controladoria-Geral do Estado

Controladoria Setorial-SEDESE

Relatério n® 1959979 - FET - CGE/CSET_SEDESE

Belo Horizonte, 22 de abril de 2026.

Relatdrio dos Resultados das Auditorias e do Monitoramento das Contas Anuais n2 1959979 - e-CGU
Processo n2 1952149 - e-CGU
Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais - FET-MG
QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Trata-se de auditoria realizada em cumprimento as determinagdes do art. 10 da Instrugdo Normativa n2 14, de 14 de dezembro de 2011, e da Decisdo Normativa n2 01, de 11 de
fevereiro de 2026, ambas normas editadas pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG).

POR QUE A CGE REALIZOU ESTE TRABALHO?

O trabalho foi realizado com a finalidade de subsidiar o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais no julgamento das contas anuais de 2025 do responsavel pelo Fundo
Estadual do Trabalho de Minas Gerais - FET-MG.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Considerando o escopo de auditoria, conclui-se pela adequagdo parcial da posicdo orcamentaria, financeira e patrimonial do exercicio de 2025 do Fundo Estadual do Trabalho de
Minas Gerais - FET-MG, nos termos das informacgdes prestadas neste Relatério de Auditoria de Gestdo.

1. INTRODUGAO
Em cumprimento as determinagdes do art. 10 da Instrugdo Normativa TCE n? 14, de 14 de dezembro de 2011, e da Decisdo Normativa TCE n2 01, de 11 de fevereiro de 2026,

apresenta-se o Relatério de Auditoria de Gestdo sobre o exercicio financeiro de 2025 do Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais - FET-MG, sediado na Rodovia Papa Jodo
Paulo II, 4.143 - Prédio Minas, 142 andar - Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG.

O trabalho foi realizado consoante normas e procedimentos de auditoria, incluindo, consequentemente, provas em registros e documentos correspondentes na extensdo julgada
necessaria, segundo as circunstancias, a obtengdo das evidéncias e dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas.

A execucdo dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais, nos termos da competéncia que lhe é atribuida pelo art. 46 da Lei Estadual 24.313, de
28 de abril de 2023, por intermédio da Auditoria-Geral do Estado, conforme roteiro de auditoria especifico.

A auditoria abrangeu o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025 e o trabalho para elaboracdo deste relatdrio foi realizado nos meses de margo e abril de 2026, por meio de analises e
consolidagdo de informag&es coletadas ao longo do exercicio sob exame e no periodo de elaboragdo do processo de contas anual pela unidade auditada, em estrita observancia as
normas de auditoria estabelecidas pela Controladoria-Geral do Estado.

O relatdrio esta estruturado em tépicos e circunstanciado em sinteses dos itens previstos no art. 10 da IN TCEMG n2 14/2011 e na Decisdo Normativa vigente.

1. RESULTADO DA AVALIACAO DA ORDEM CRONOLOGICA

A avaliagdo tem por finalidade verificar se o do Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais obedece as disposi¢gdes do art. 141 da Lei Federal n? 14.133/2021, quanto aos
pagamentos das obrigacoes relativas ao fornecimento de bens, locagdes, realizacdo de obras e prestagdo de servigos.

O art. 141 da Lei Federal n2 14.133, de 01/04/2021, estabelece a ordem cronoldgica, para cada fonte de recursos, dos pagamentos das obrigacdes assumidas pela Administracdo
Publica nas categorias de contratos relacionados ao fornecimento de bens, locagGes, servicos e obras. A lei admite, contudo, excecdo a essa regra mediante prévia justificativa da
autoridade competente e comunicagdo ao 6rgdo de controle interno e ao Tribunal de Contas do Estado, quando presentes as situagdes especificas, a saber: grave perturbagdo da
ordem, situacdo de emergéncia ou calamidade publica; pagamento de direitos oriundos de contratos em caso de faléncia, recuperagdo judicial ou dissolugdo da empresa
contratada; pagamento a microempresas, pequenas empresas, agricultores familiares, produtores rurais, microempreendedores individuais e sociedades cooperativas, pagamento
de servigos necessarios ao funcionamento dos sistemas estruturantes e pagamento de contrato cujo objeto seja imprescindivel para assegurar a integridade do patrimoénio publico
ou para manter o funcionamento das atividades finalisticas do 6rgdo ou entidade, desde que restem demonstrados os riscos de descontinuidade do cumprimento dos objetos
pactuados.

Para analise da ocorréncia da quebra da ordem cronolégica de pagamentos, foram seguidas as orientagdes da Advocacia-Geral do Estado, contidas no Parecer n? 16.279, de 18 de
novembro de 2020.

Nesse sentido, efetuou-se a avaliacdo a partir da analise de 34 (trinta e quatro) processos de pagamentos referentes a 09 (nove) empenhos no ambito do FET/MG, realizados no
ano-exercicio de 2025, por meio da Unidade Executora 1480111 e Fonte de recursos 57.

Conclui-se que 100% (cem por cento) dos pagamentos efetuados obedeceram a ordem cronoldgica das datas de suas exigibilidades, e que a efetivagdo dos pagamentos ocorreu
em uma média de 03 (trés) dias apds a data de liquidagdo.

11l. RESULTADO DA AVALIACAO QUANTO A EFICACIA E A EFICIENCIA DA GESTAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL.

A avaliagdo dos resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial do Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais do ano-exercicio de
2025 realizou-se nos termos demonstrados nos subitens a seguir:

a) GESTAO ORCAMENTARIA

O objetivo da presente acdo foi avaliar a eficiéncia e a eficicia dos programas e das a¢des do FET/MG, conforme previsto na Constituicdo Federal - CF/1988, arts. 70, caput, e 74,
inciso II; e na Constituigdo Estadual de Minas Gerais - CE/MG 1989, artigos 13, 40, inciso |, art. 81, inciso II.

O Roteiro para Elaboragdo de Relatério de Auditoria de Gestdo da AUGE/CGE apresenta os conceitos de eficdcia e eficiéncia da gestdo orcamentaria, a saber:

Eficacia da Gestdo Orcamentaria: O indice de eficacia da gestdo orgamentaria é obtido a partir do alcance de objetivos e metas de desempenho previamente definidos, aliado a
observancia de prazos estabelecidos e sem preocupagdo com a avaliagdo dos custos envolvidos, na consecugdo das a¢des associadas ao 6rgao, entidade ou fundo. A mensuragdo



da eficacia da gestdo orcamentdria deve ser precedida da analise da relagdo entre o resultado fisico alcangado e o resultado fisico previsto para cada agdo na Lei Orgamentdria
Anual (LOA), conforme a equagdo a seguir:

Meta fisica reali
Coeficiente de Eficacia (Ea %) =
Meta fisica prew

Nota:(*) Programagao fisica da agdo sob andlise, nos termos da LOA.

Eficiéncia da Gestdo Orcamentdria: A avaliacdo da eficiéncia da gestdo orgamentaria é obtida a partir da relagdo entre resultados produzidos e recursos empregados na
consecugdo das agdes associadas ao 6rgdo, entidade ou fundo.

A mensuragdo da eficiéncia da gestdo orcamentaria deve ser precedida da andlise da relagdo entre:
(1) resultados obtidos em face dos previstos (meta fisica realizada versus meta fisica prevista) e

(2) custos incorridos em face dos previstos (despesa realizada versus despesa fixada) de cada agdo constante da Lei Or¢gamentdria Anual (LOA), conforme a equagdo a seguir:

Meta fisica realizi
Meta fisica previs
Coeficiente de Eficiéncia (E;%) =

Despesa realizadi

Despesa fixada

Adotando os mesmos parametros contidos no Manual do SIGPLAN/SEPLAG, ficam estabelecidos os seguintes critérios para interpretagdo dos resultados:

Eficacia:
® Gestdo orcamentdria eficaz: dimensdes fisica ou orcamentaria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execugdo compreendida no intervalo entre 70% e 130%
frente a meta programada, sendo considerada de status satisfatério;

® Gestdo orcamentdria parcialmente eficaz: dimensdes fisica ou orgamentéria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execugdo menor do que 70% da meta
programada ou quando dimensdes fisica ou orgamentaria da agdo caracterizadas por taxa de execugdo acima de 130% perante a meta programada, sendo considerado status
critico quando a execugdo for menor que 70% e status subestimado quando for maior que 130%;

® Fficcia da gestdo orcamentdria comprometida: dimensdes fisica ou orgamentdria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execugdo igual a zero% da meta
programada.

Eficiéncia:
® Gestdo orcamentdria eficiente: a faixa de desempenho satisfatério situa-se igual ou acima de 0,7 e igual ou abaixo de 1,3;

® Gestdo orgamentdria parcialmente eficiente: o desempenho sera critico se a apuragdo for inferior a 0,7 ou se o desempenho serd subestimado se o respectivo valor for
superior a 1,3;

® Eficiéncia da gestdo orcamentaria comprometida: quando o desempenho for igual a zero.

A partir da metodologia estabelecida pela Controladoria-Geral do Estado, calculamos os coeficientes de eficacia e eficiéncia da agdo prevista na Lei Orgamentaria Anual (LOA) n2
25.124, de 30/12/2024, bem como os respectivos indices, de forma a avaliar a gestdo orgamentaria.

Em nossas andlises, confrontamos os dados previstos na LOA com a execu¢do orcamentaria do FET/MG, por meio de pesquisas ao Sistema de Informagdes Gerenciais e de
Planejamento - SIGPLAN, no que tange a agdo prevista para o exercicio de 2025, a saber:
Programa 66 - Politicas de Trabalho e Emprego

Projeto/Atividade 4152 - Fomento as Unidades de Atendimento ao Trabalhador (produto: atendimento realizado)

Finalidade: ampliar e melhorar o atendimento ao trabalhador nas unidades do estado, promovendo novos projetos e aperfeigoando os servigos prestados.
Coeficiente de Eficacia (EA%) = 47,2%
Coeficiente de Eficiéncia (EI %) = 205,6%
No exercido 2025, a despesa total realizada no projeto/atividade foi de RS 2.107.186,39 (dois milhdes, cento e sete mil, cento e oitenta e seis reais, trinta e nove centavos).

Desse montante, o valor de RS 1.224.080,00 (um milhdo, duzentos e vinte e quatro mil, oitenta reais), correspondente a 58,1% (cinquenta e oito por cento), se refere a
despesas nado liquidadas no exercicio de 2025, conforme segue detalhado:

v' Empenho n2 31/2025, registrado em 17/11/2025, no valor de RS 1.181.100,00, tendo como favorecido Lider Notebooks Comercio e Servicos Ltda. A Nota Fiscal n?
15444 foi emitida em 27/01/2026 para aquisi¢cdo de 300 microcomputadores Lenovo M75Q R7PRO-8 e o respectivo ateste ocorreu em 03/03/2026.

v" Empenho n2 33/2025, registrado em 19/11/2025, no valor de R$ 42.980,00, tendo como favorecido Positivo Tecnologia S/A. A Nota Fiscal n2 148736 foi emitida em
27/12/2025 para aquisi¢do de 10 notebooks Positivo Master N6445 ROHS, cujo ateste ocorreu em 20/01/2026.
Observa-se nos autos a cdpia do documento fiscal, ndo tendo sido localizado a via original, em desacordo com o art. 10, §§ 12 e 62, do Decreto Estadual n2 37.924/1996[1]'

Registre-se, nesse sentido, o trecho extraido do Relatério Inventario Contabil 2025 - Final - SEDESE/SUBIPTER-SEP-DAPEP - data base: 31/12/2025, emitido em 19/01/2026 pela
Comissdo Inventariante, a saber:

Esta Comissdo esclarece que o saldo credor apurado (R$ 1.224.080,00) nesta conta contabil (6.2.2.1.3.01 - Crédito Empenhado a Liquidar) é compativel com a regular
execugdo da despesa orgamentaria, uma vez que representa valores referentes a despesas devidamente empenhadas, com a correspondente reserva de dotagdo
orgamentdria, cujos bens ou servigos ainda se encontram em fase de entrega, execugdo ou verificagdo, ndo tendo ocorrido, até a data de encerramento do periodo, o
respectivo procedimento de liquidagdo. Tal saldo evidencia, portanto, obrigagdes formalmente assumidas pela Administragdo Publica, porém ainda n3o exigiveis para
pagamento, n3o caracterizando irregularidade, mas apenas a observancia das etapas legais da despesa publica previstas na legislagdo vigente. (...)

Programa 67 - Rede de Desenvolvimento da Educagao ao Profissional
Projeto/Atividade 4159 - Formagéo e Orientagdo para a Inser¢do do Trabalhador no Mercado de Trabalho

Finalidade: potencializar a empregabilidade dos trabalhadores, com foco naqueles em situagdo de vulnerabilidade social, de forma integrada com os servigos da rede de
atendimento do SINE.

Coeficiente de Eficdcia (EA%) = 0,0%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 0,0%
E com base nos resultados apresentados, constatamos que o indice de Eficacia (In %) e 0 indice de Eficiéncia (I, %) atingiram 0% (zero por cento) em cada indicador, cuja

conclusdo foi a de que a gestdo orgamentaria do Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais apresentou a eficicia e eficiéncia comprometidas no ano-exercicio de 2025,
conforme dados dispostos no Apéndice Unico deste relatério.

Apresentam-se as seguintes justificativas expedidas pela area finalistica, acerca das limitagdes que ocasionaram divergéncia entre o previsto no orgamento e o efetivamente
realizado no exercicio, por meio do ‘Relatdrio de Gestdo 2025 - U.O. 4701 FET’, emitido em 18/03/2026, a saber:



Sobre as causas que inviabilizaram o pleno cumprimento das agGes planejadas, destacamos a necessidade de atualizagdo e adaptagdo dos tramites processuais quanto
a Nova Lei de Licitages e Contratos (NLLC), a Lei Federal N2 14.133, de 12 de abril de 2021, concomitantemente a continua reorganizagdo estrutural da Subsecretaria
de Planejamento e Gestdo (SUBPG), responsavel pela drea de contratos e licitagdes, o que segue acarretando alteragdes em todo o seu quadro funcional, inviabilizando
0 apoio e tramitagdo necessdrios ao devido andamento dos processos de compras. Todavia, ressalta-se que a realizagdo dos atendimentos rotineiros nas Unidades SINE
nao foi afetada pelo ndo cumprimento adequado das agdes previamente planejadas.

Além destes fatores, temos que a SEDESE conta atualmente com uma estrutura orgdnica composta por 7 (sete) Subsecretarias e 1 (um) Nucleo Estratégico, sendo que,
a maioria destes setores possuem agdes prioritdrias na agenda da SEDESE, ante as a¢Ges a cargo da Subsecretaria de Inclusdo Produtiva, Trabalho, Emprego e Renda
(SUBIPTER), responsavel pela gestdo e coordenagdo do SINE.

Como parte das providéncias adotadas, foi realizada uma revisdo abrangente dos objetivos propostos, com o intuito de tornad-los mais exequiveis e eficazes. Esse
processo permitiu identificar de forma detalhada as causas do ndo cumprimento das metas, possibilitando a implementagdo de medidas corretivas, a redefini¢do dos
prazos e a reavaliagdo das estratégias utilizadas. Além disso, foram promovidas reunides estratégicas com as areas de apoio e drea meio, visando aprimorar o
encaminhamento dos processos e garantir uma melhor execugéo financeira

Acerca da Agdo 4152, foram relacionadas as atividades desenvolvidas, conforme seguem transcritas:

A agdo orgamentdria é vinculada a Diretoria de Gestdo do Atendimento ao Trabalhador (DGAT), da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE), e sua
execugdo se da através dos recursos oriundos do Fundo Estadual do Trabalho (FET), que recebe repasses do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), vinculado ao
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Essa execugdo estd discriminada no Plano de Agdes e Servigos (PAS) que, apds aprovacdo do CETER, consolida todo o
planejamento dos projetos a serem custeados pelo recurso e, consequentemente, pela agdo em questdo.

(...)

No ambito da agdo 4152, foi possivel o desempenho de diversas agdes, além daquelas pactuadas por metas e especificadas no PPAG, conforme detalhamentos a
seguir:

Acdes desenvolvidas pela DGAT, no ambito do FET:

 Realizagdo de 753.775 atendimentos a trabalhadores e empregadores nas 133 Unidades SINE, em todo o estado. Em relagdo aos servigos de Intermediagdo de Mao
de Obra, foram oferecidas 173.274 vagas de emprego e 312.006 trabalhadores foram encaminhados para entrevistas, com 23.300 colocagdes no mercado de trabalho.
Quanto ao Seguro-Desemprego houve 164.373 trabalhadores atendidos nos postos SINE de Minas Gerais;

* Monitoramento através de visitas técnicas in loco, com foco nas Unidades de Atendimento Integrado (UAls);

* Pela iniciativa MP Itinerante, cujo principal objetivo é levar acesso a Justica e ao conhecimento dos direitos basicos que cada cidaddo precisa, para ter uma vida digna
em cidades que ndo tém acesso a Promotorias de Justica, a SEDESE, em parceria com o Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), esteve em 57 (cinquenta e sete)
localidades no estado, realizando um total de 2.119 (dois mil, cento e dezenove) atendimentos referentes a servigos ofertados pelo SINE;

* Realizagdo de 6 (seis) turmas de treinamento via plataforma EaD SINE, voltada para o publico de Atendentes e Coordenadores do SINE, com cerca de 291 (duzentos e
noventa e um) alunos capacitados nos cursos de Intermediagdo de Mdo de Obrae Seguro-Desemprego;

¢ Atendimento de 12.073 (doze mil e setenta e trés) demandas do Sistema de Suporte SINE, para mais de 900 agentes credenciados na Rede SINE;

* Disponibilizagdo do Painel de Desempenho do SINE, com atualizagdo mensal, objetivando fornecer para todos os gestores as informagdes acerca do desempenho das
unidades do SINE em Minas Gerais;

¢ Entrega do Plano de Agdes e Servigcos, bem como providéncias diversas, para recebimento de recursos federais, por meio do FET.
Acdes desenvolvidas pela Diretoria de Monitoramento e Articulagdo de Oportunidades de Trabalho (DMAOT), no ambito do FET:

* Manutencdo e atualizagdo do Observatério do Trabalho do Estado de Minas Gerais, em parceria com o DIEESE e Fundag&o Jodo Pinheiro que objetiva a produgédo e
disseminagdo de informacgdes relevantes referentes ao mundo do trabalho;

¢ Realizagdo das Reunides Mensais Ordindrias do CETER, e aprovagdo dos PAS referentes aos blocos do SINE e Assessoramento Estatistico, tendo sido 11 reunides
ordinarias em 2025;

¢ Central de Vagas- RMBH: agéncia de captagdo de oportunidades de trabalho dedicada exclusivamente aos empregadores que desejam disponibilizar vagas no SINE.
Para atender a esse propdsito, a Central de Vagas dispbe de uma equipe para assessorar empresas de diferentes perfis no processo de divulgagdo de vagas e selegdo do
candidato ideal para as necessidades da ocupagdo. Realizou a captagdo de 23.061 vagas de emprego em 2025.

Acerca da Agdo 4159, justificou-se:

Esclarece-se que a meta foi programada considerando a possibilidade de novos repasses do Governo Federal, por meio do Fundo de Amparo ao Trabalhador, ou
mesmo a liberagdo da utilizagdo dos saldos remanescentes. Contudo, como tais repasses ndo se efetivaram, ndo houve execugdo fisica ou orgamentdria no dmbito
dessa agdo.

O Relatdrio Institucional de Monitoramento Setorial do Fundo, extraido do SIGPLAN, também trouxe a seguinte informagdo:

N3o ha previsdo de execugdo de agbes no ambito da agdo 4159 em 2025 uma vez que ndo ha nenhum contrato vigente com recursos do Fundo Estadual do Trabalho.
As metas fisica e orcamentdria informadas se referem a possibilidade de novos depdsitos no Fundo Estadual do Trabalho para desenvolvimento de novas agdes,
entretanto, dependem do sucesso na captagdo de recursos.

b) GESTAO FINANCEIRA
Ao avaliar a eficdcia da gestdo financeira do Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais , no ano de 2025, utilizou-se como referéncia de andlise a disponibilidade financeira

versus obrigagBes, por intermédio da verificagdo de saldo maior da composigdo das contas de liquidez em comparagdo com as contas de compromissos.

Tabela | - Disponibilidade Financeira x Obrigagdes

Disponibilidades

Conta Contabil Descrigdo Valor R$ Total RS
1.1.1.1.1.02 Bancos Conta Movimento 23.748.193,24
1.1.1.1.1.10 Aplicacdes Financeiras 7.985.188,73
1.1.1.1.2.01.02 Contas de Movimentacdo Interna - 166.485,10 | 31.899.867,07
CMI/CIT

Obrigagdes a Curto Prazo

2.1 Passivo Circulante | 0,00 0,00

Valor Total R$ 31.899.867,07

O segundo ponto avaliado na eficacia da gestdo financeira foi o lastro financeiro de restos a pagar, para o qual foi apurada a existéncia de saldo suficiente para a cobertura
dessas despesas.

Tabela Il - Lastro financeiro de Restos a Pagar
Fonte 10 Fonte 57
Valor R$ Valor R$

Conta Contabil Descrigdo




Disponibilidades

1.1.1.1.1.02 Bancos conta movimento 0,00 | 23.748.193,24

1.1.1.1.1.10 Aplicacdes financeiras 519.039,81 7.466.148,92

1.1.1.1.2.01.02 Contas de Movimentacdo Interna — | 166.485,10 0,00
cMmI/CIT

Total 685.524,91 | 31.214.342,16

Obrigagoes a Curto Prazo

6.3.8.1 Restos a pagar ndo processados 0,00 1.325.797,00

Valor Total R$ 685.524,91 | 29.888.545,16
Fonte: Balancete de Encerramento 2025 - FET/MG

Para além disso, o terceiro e quarto pontos avaliados na eficacia da gestdo financeira foram os recursos de convénios (fonte 24) e os recursos diretamente arrecadados (fontes
60 e 61), onde apurou-se a inexisténcia de movimentagdo e saldo na conta com esses recursos em 2025.
Constatamos que os 04 (quatro) quesitos foram observados, correspondendo a 100% (cem por cento) dos pontos avaliados.
E com base nos critérios estabelecidos, quais sejam:
v' Gestdo financeira eficaz/eficiente: 70% dos quesitos ou mais foram observados;
v Gestdo financeira parcialmente eficaz/parcialmente eficiente: menos de 70% dos quesitos foram observados;

v’ Eficacia/Eficiéncia da gestdo financeira comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.
Concluimos pela gestdo financeira eficaz do Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais, no exercicio de 2025.

No tocante a eficiéncia da gest3o financeira do FET/MG, obtida a partir da observancia da pontualidade dos pagamentos realizados sem gerag3o de 6nus financeiros adicionais
(multas contratuais, juros de mora etc), adequagdo do planejamento no que tange a previsdo e o controle de receitas e de despesas, adequag¢do da gestdo dos convénios de
entrada, adequagdo da apuragdo da divida flutuante e adequag3do das inscricdes em Restos a Pagar, verifica-se o que segue:

Sobre a adequacdo do planejamento, no que tange a previsdo e o controle de receitas e de despesas, a Assessoria de Planejamento, Modernizagdo e Dados (APMD) informou
que a movimentagdo financeira do Fundo advém de recursos transferidos da Unido, por meio de portaria, e recursos ordinarios do Tesouro, o que foi demonstrado por
intermédio de fluxo de caixa. E no mesmo sentido, consta a informagdo e a comprovacgdo de que os recursos vinculados aos convénios de entrada estdo devidamente aplicados.

Enfim, em relagdo aos ultimos quesitos da eficiéncia da gestdo financeira, averiguou-se a adequagdo da apuracdo da divida flutuante, uma vez que houve instituigdo de
comissdo designada pelo Dirigente Maximo para a sua aferi¢do e ao final do trabalho houve a certificagdo de conformidade entre os documentos apresentados e os saldos
contdabeis, com conciliagdo dos saldos em 31/12/2025.

Desse modo, como foram observados os cinco quesitos propostos, correspondendo a 100% dos itens avaliados, conclui-se pela eficiéncia da gestdo financeira do Fundo
Estadual de Defesa de Direitos Difusos, no exercicio de 2025.

) GESTAO PATRIMONIAL

A eficacia da gestdo patrimonial é obtida mediante o alcance dos objetivos para os quais o patrimonio do 6rgdo é estabelecido e calculada com base na observdncia dos
uesi ilizaca vac¢do”, tai :
esitos de “Utilizagdo” e “Conservagdo”, tais como

1. utilizagdo adequada do patriménio de acordo com a finalidade do 6rgdo;
2. utilizagdo adequada do patriménio de acordo com os objetivos das politicas publicas;
3. utilizacdo adequada do patriménio com o fim a que se destina;

4. adequacdo do estado de conservagdo dos bens (de forma a se permitir a sua utilizacdo otimizada e evitar despesas com manutencdo e conservacdo eventualmente
desnecessarias).

A eficiéncia da gestdo patrimonial é obtida mediante a adogdo de medidas e agdes de controle que garantam o conhecimento tempestivo do patrimonio do érgdo, como:
a. conciliagdo dos saldos fisicos e contabeis, com os devidos ajustes;

b. existéncia de procedimento de inventario de transferéncia de responsabilidade;

c. adequada gestdo patrimonial dos bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e recebidos em cessdo pela area de patriménio;

d. adequada constituigdo de comissdes de inventdrio, em termos quantitativos, para o inventério dos bens de consumo, insumos, permanentes e imoéveis da Administragdo;
e. realizagdo dos inventdrios na sua integralidade;

f. a existéncia de controles que garantam o monitoramento de bens, por prazo de validade;

g. existéncia materiais e bens em estoque/dep0dsitos por prazo superior ao programado/estabelecido;

h. adequagdo da instauragdo de procedimentos de apuragdo de responsabilidade e de indenizagdo, diante de denlncias sobre desaparecimento ou mau uso dos bens
patrimoniais do 6rgdo;

i. a constituicdo de comissdes de reavaliagdo de bens moveis;

j. se os relatdrios de inventdrio sdo de data-base de 30 de novembro de 2025, €, se, posteriormente, ha relatdrio conclusivo, contendo os saldos finais com a posigdo de 31 de
dezembro de 2025.

E para avaliagdo da gestdo da eficacia e eficiéncia da gestdo patrimonial tem-se o seguinte:

v’ Gestdo patrimonial eficaz/eficiente: 70% dos quesitos ou mais foram observados;

v’ Gestdo patrimonial parcialmente eficaz/parcialmente eficiente: menos de 70% dos quesitos foram observados;

v’ Eficacia/Eficiéncia da gestdo patrimonial comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.
Observa-se que as Comissdes Inventariantes foram instituidas pelas Resolugdes SEDESE n2 118/2025[21, en? 119/2025@] (alterada pela Resolugdo SEDESE n2 128/2025), ambas
publicadas em 25/11/2025, isto €, apds o prazo limite de 19/11/2025, em desacordo com o estabelecido no Anexo do Decreto n2 49.118/2025[4].

Para a unidade examinada, foi identificado na unidade do FET/MG o item Material de Consumo - Conta Contabil 1.1.5.6.1.01, no valor de R$ 30.400,00 (trinta mil, quatrocentos
reais), conforme registrado no Balancete de Encerramento do exercicio de 2025 e na Relagdo de Material de Consumo B.O. SIAD - data 31/12/2025, e que se refere a 200
(duzentas) unidades do material ‘Disco Rigido Interno HD (SSD)".

Ja o Relatério de Consolidagio do Inventédrio de Material de Consumo, datado em 19/01/2026, apresentou divergéncia de RS RS 9.424,00 (nove mil, quatrocentos e vinte e
quatro reais), no que se refere aos registros no SIAD (RS 20.976,00) e SIAFI (RS 30.400,00), e a apuragdo fisica realizada pela Comissdo Inventariante identificou 181 (cento e



oitenta e um) itens, restando 19 (dezenove) unidades ndo localizadas do material de informatica.
Durante a realizagdo do Inventério, a Comissdo relatou que:
(...) ndo adotou medidas corretivas, limitando-se ao levantamento e registro das inconsisténcias encontradas.

E para a regularizagdo das inconformidades identificadas, a referida Comissdo sugeriu a adogdo de medidas pela Diretoria de Logistica e Aquisi¢Ges, tendo sido, ainda,
apontadas dificuldades para a realizagdo do inventario, a exemplo de: inexisténcia de requisicdes formalizadas no sistema SIAD para as saidas de material ocorridas ao longo do
periodo; auséncia de orientagdo adequada a drea sobre os procedimentos de requisicdo de materiais no sistema SIAD; necessidade de capacitacdo dos servidores responsaveis
pela gestdo de materiais, no que se refere aos procedimentos adequados de requisi¢do e movimentagao de itens do almoxarifado.

Desse modo, verificou-se que, a gestdo patrimonial da unidade orgamentdria atualmente enquadra-se como parcialmente eficaz, podendo ser melhorada a partir de controles
internos de gestdo.

Quanto aos quesitos para a mensuragdo da eficiéncia da gestdo patrimonial do FET/MG, tém-se como referéncia os apontamentos do Relatdrio da Comissdo Inventariante, a
identificagdo de falhas na gestdo patrimonial dos bens patrimoniais em uso, considerando a ndo localizagdo de parte dos bens de consumo e da auséncia de providéncias para
sua regularizacdo, além da auséncia de procedimentos de inventdrio de transferéncia de responsabilidade e a constituigdo de comissGes de reavaliagdo de bens moveis.

Segundo o Balancete de Encerramento do exercicio e a Declaragdo de Inexisténcia de Bens Patrimoniais, emitida em 19/03/2026, pelo Nucleo de Patriménio vinculado
Diretoria de Logistica e Aquisi¢des da SEDESE, o FET/MG n&o possui registro de bens permanentes em seu patriménio.

Concluimos, em decorréncia das inconsisténcias identificadas para os materiais de consumo, que as analises acerca da gestdo patrimonial do FET/MG se apresentam como
parcialmente eficaz e parcialmente eficiente.

IV. RESULTADO DA AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DA POLITICA GERAL DA APLICACAO DOS RECURSOS, DAS DIRETRIZES E PRIORIDADES APROVADAS PELO GRUPO
COORDENADOR, BEM COMO DO CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO ORGANIZADO PELO GESTOR DO FUNDO

O Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais foi instituido pela Lei Estadual n2 23.475, de 02/12/2019, tendo por objetivo financiar programas, projetos, a¢des e servicos do

Sistema Nacional de Emprego - SINE, observado o disposto na Lei Federal n? 13.667/2018[51, e na Lei Complementar n2 91/2006@.

A gestdo do SINE, em nivel federal, é de responsabilidade do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e, em ambito estadual, o Sistema é gerido pela SEDESE, por meio da
Subsecretaria de Inclusdo Produtiva, Trabalho, Emprego e Renda (SUBIPTER) e da Diretoria de Gestdo do Atendimento ao Trabalhador (DGAT).

Outrossim, nos termos do art. 72 da referida lei, o gestor e agente executor do FET/MG ¢é a SEDESE, sob a fiscalizacdo e controle do Conselho Estadual do Trabalho, Emprego e
Geragdo de Renda de Minas Gerais - CETER, enquanto instancia deliberativa.

Assim, o Conselho, criado pela Lei Estadual n? 13.687, de 27/07/2000, e regulamentado pela Lei Estadual n? 20.618, de 11/01/2013, tem por finalidade deliberar, em carater
permanente, sobre as politicas publicas de fomento e apoio a geragdo de trabalho, emprego e renda e a qualificagdo social e profissional no Estado de Minas Gerais.

Nos termos do art. 22 da Lei 23.475/2019, constituem-se como recursos do FET/MG:

| - dotagdo orgamentaria especifica consignada anualmente no orgamento estadual destinada ao FET-MG;

Il - os recursos provenientes do Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT —, conforme o art. 11 da Lei Federal n2 13.667, de 2018;

Il - os créditos suplementares que Ihe forem destinados;

IV - as receitas de aplicagBes financeiras dos recursos do FET-MG;

V - o saldo financeiro apurado ao final de cada exercicio;

VI - os repasses financeiros provenientes de convénios firmados com érgdos federais e entidades financiadoras publicas ou privadas, nacionais e estrangeiras;
VIl - os recursos de operagdes externas de natureza financeira, nos termos do paragrafo tnico do art. 11 da Lei Federal n? 13.667, de 2018;

VIII - doagBes, auxilios, contribuigdes e legados que lhe venham a ser destinados;

IX - outros recursos que |Ihe forem destinados.

Os recursos do FET-MG serdo aplicados, mediante prévia aprovagdo do CETER, nas seguintes iniciativas: no financiamento do SINE; na organizagdo, implementagdo e gestdo da
rede de agéncias do trabalhador no Estado; no financiamento de programas e projetos previstos nos planos estadual e municipais de a¢Ges e servigos do SINE e da drea do
trabalho; no fomento ao trabalho, ao emprego e a renda por meio das agdes de qualificagdo social e profissional e identificagdo e insergdo de trabalhadores no mundo do
trabalho, priorizando os segmentos mais vulneraveis; no pagamento das despesas com o funcionamento do CETER, exceto as de pessoal; no pagamento as entidades parceiras,
publicas ou privadas, pela prestagdo de servigos para a execugdo de programas e projetos especificos na drea do trabalho; no desenvolvimento e no aperfeicoamento dos
instrumentos de gestdo, planejamento, administragdo e controle das a¢Ges e servigos no ambito da politica estadual de trabalho, emprego e renda; entre outras destinagdes
previstas no art. 32 da norma em referéncia.

Os beneficidrios do Fundo sdo os 6rgdos publicos estaduais e municipais e as entidades responsaveis pela execucdo das acdes da politica estadual de trabalho, emprego e
renda, sendo permitido ao Estado efetuar repasses financeiros aos fundos do trabalho instituidos por municipios, mediante transferéncias fundo a fundo, bem como a outras
instituigdes, por meio de convénios ou instrumentos similares, segundo os critérios e condi¢des aprovados pelo CETER.

No que tange ao Plano de Acdo e Plano de Aplicagdo dos recursos do FET/MG, a Diretoria de Gestdo do Atendimento ao Trabalhador informou - por meio do Memorando
SEDESE/SUBIPTER-SFTEPS-DGAT n2. 88/2026, de 09/03/2026 - que o Plano de Agbes e Servigos (PAS) da Rede SINE/MG, registrado na plataforma TransfereGov sob o n2
00220820240004-021549, contempla os dois instrumentos (planos de agdo e aplicagdo), consolidando o planejamento das atividades, metas, indicadores e a programagao
financeira para execugdo das a¢des da politica publica de trabalho, emprego e renda no Estado. E que o referido PAS foi analisado e aprovado pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, conforme Nota Técnica SEI n2 5496/2025/MTE, com decisdo formalizada por meio do Despacho Decisério n? 3664/2025/MTE.

Assim, mediante o documento ‘Plano de A¢bes e Servicos - PAS 2024/2025 - Aditamento - Bloco Gestéo e Manutencdo da Rede de Unidades de Atendimento do SINE’, a DGAT
apresentou, além do planejamento das agdes e as respectivas despesas previstas, o diagnostico fundamentado no Informativo do Mercado de Trabalho - Pnad Continua (12
trim. 2025) e no Novo Caged v.7, n2 6 - 22/05/2025, elaborado pelo Observatério do Trabalho de Minas Gerais, pertencente a SEDESE, em parceria com a Fundagdo Jodo
Pinheiro (FJP), em cujo documento foi aduzido:

Considerando que os Planos de Ag¢des e Servigos (PAS) pactuados junto ao MTE nos exercicios de 2023 e 2024 tiveram suas vigéncias prorrogadas até 31 de
dezembro de 2025, e que o SINE Estadual de Minas Gerais foi contemplado nas respectivas distribuicdes de recursos, apresenta-se o presente aditamento ao PAS
2024/2025. Este documento visa a suplementagdo dos recursos a serem repassados pela Unido, por meio do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), ao Fundo
Estadual do Trabalho de Minas Gerais (FET-MG), conforme disposto no §12 do Art. 15 e no Art. 21 da Resolugdo CODEFAT n2 994, de 15 de fevereiro de 2024.

(...)

Sintese dos resultados

e A forca de trabalho mineira atingiu 11,7 milhdes de pessoas no primeiro trimestre de 2025. A taxa de participacdo (64,4%) superou a média nacional (63,3%),
indicando maior engajamento da populagdo mineira no mercado de trabalho.

¢ A taxa de desocupagdo em Minas Gerais ficou em 5,7% no primeiro trimestre de 2025. O estado registrou 655 mil desocupados, uma redugédo de -0,6 ponto
percentual (p.p.) em relagdo ao primeiro trimestre de 2024 e elevagdo de 1,4 em comparagdo com o trimestre imediatamente anterior.

¢ O numero de ocupados em Minas Gerais cresceu 1,4% no ano, chegando a 10,8 milhdes de pessoas no primeiro trimestre de 2025. Destaque para o setor de
Industria geral, que teve um crescimento de 7,7% no ano, e Comércio, com alta de 4,7%. O setor de Servigos também apresentou crescimento de 1,8% no ano.

* O rendimento médio mensal real dos ocupados em Minas Gerais atingiu RS 3.022 no primeiro trimestre de 2025, com aumento de 2,5% em relagdo a 2024. Setores
como Transporte, armazenagem e correio e outros servigos tiveram os maiores crescimentos, enquanto Informagdo, comunicagdo e atividades financeiras, imobiliarias,
profissionais e administrativas registraram quedas.

* A andlise por género, idade, instrugdo e cor/raca revela disparidades significativas. Mulheres (6,5%) e jovens (14 a 17 anos: 24,5%; 18 a 24 anos: 10,4%) enfrentam
taxas de desocupagdo mais altas, assim como pessoas que se declaram pretas (7,3%). Pessoas com ensino superior completo (3,8%) apresentam menor taxa de
desocupagdo.

()



Como objetivos, tém-se: aumentar a participagcdo do SINE no total de admissGes no mercado de trabalho formal por meio da gestdo e manutengdo de unidades de
atendimento de funcionamento continuo que disponibilizem ao trabalhador, requerente ou ndo do Seguro Desemprego, agdes e servigos de colocagdo no mercado de
trabalho, orientagdo profissional e encaminhamento a qualificagdo profissional, para auxilid-lo na busca ou preservagdo de emprego, bem como apoiem o empregador
a divulgar vagas de emprego e a encontrar candidatos com perfil adequado para ocupa-las. Para alcangar tais objetivos, serdo realizadas as seguintes a¢des:

¢ Ampliagdo do atendimento digital e incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas;

¢ Capacitagdo da forga de trabalho do SINE:

¢ Estimulo a parcerias com entidades representativas de empregadores para a captagdo de vagas;

 Estratégia para a captagdo e administragdo de vagas e convocagdo dos trabalhadores;

¢ Melhoria da estrutura administrativa e de gestdo do SINE, com foco nos resultados; e

¢ Monitoramento e avaliagdo da Politica Publica, com o apoio do Conselho Estadual do Trabalho, Emprego e Geragdo de Renda no Estado de Minas Gerais (CETER/MG).

Por meio do referido PAS também foram identificados possiveis riscos passiveis de comprometer a execugdo das atividades planejadas, além de medidas para mitiga-los, e que
envolvem aspectos institucionais, orcamentarios, financeiros, operacionais, recursos humanos, a exemplo de insuficiéncia (atraso ou inexisténcia) de recursos, falhas em
contratagdes, rotatividade de gestores, restrigdes de execugdo fisica e orcamentdria decorrentes de vedagGes eleitorais, alteragdo de normas que impactam nas atividades do
6rgdo.

No mesmo aditamento foi apresentada planilha detalhada contendo as principais despesas previstas para o periodo 2024/2025, objetivando a execugdo dos servicos a

populagdo mineira por meio da rede SINE, conforme segue:

Quadro | - Plano de Agées e Servigos 2024/2025 FET/MG - Aditamento

PLANEIAMENTO PAS 20004/2025 ADITAMENTO

Bloco GestSo e Manutencdo da Rede de Unidades de Atendimento do SINE

CUSTEIO
il Descricdo da b Ohjeto Valor
s scrigio espesa ™
Disrias para monitoramenta e
331.50.14 Didrsas - Pessaal Civil asessaramenta das Unidades de R 100, 000,00)
Atendimento em Minas Gerias
Passagens e Drspes
335033 RN B HESPESE EOT | feansparte aéren & radovidrio RS 200,000,048
Lacomacio
stros Sericns de Tereei Dirias - Calaboradar sventaal: didriss gara
3350446 e SRS S ST DS | e ey e b Livifdim s 1N e B4 60000, i)
Pessaa Fisca
ewento mimisirado pelo MTE
529037 Ouitras Servicas de Terceiros - |MGS: servigos de aposa admenistrative e 5 3.180.000.04
Pessaa urideca aperacional
T Outras Seevigos de Terceirs - |Contratagdo de servicos para realizagio de e
Pesmaa lridica Semindric para as Unidades SINE
338039 Outros Servigos de Terceiros Carn_ra‘r.w.io de services para realizacio da RS 5a0.000,00
Besmas lisridica Feiria de Empregos
23 6¢ e Qutros Servigos de Terceiras Contratagdo de servigos de coffes breok para RS 100.000,00
Pessoa luridca Evenios
fssessnramenta 3 smpregsdares: contratacic
de= empresa para pramag o de palestras =
Gutros Servigos da Terceiros - |workshops woltados para empregadores locais|
339039 v & .P e A% 400.000,00)
Peszoa luridica no intuita de trabalhar scbire a pauta de
empregatilidade no tocante & pablicas
especificas
Orientagio prafissanal para rabalhodares:
Outros Servigos de Terceiros ‘cartral &0 de cmpresas para promover
138039 e o - RS 3,000.000,00f
Pessaa luridics arientsc3a profissional acs trabathadores do
tercada Formal = Autdnomas
0 . . Lervica de canfecpio da placas, bonaers e
tros 13 5 5
3380349 Hires Snmiyes de TEresiios” oders para identificacio e divalgagao das s 6o0.000,00f
Pessaa Jurideca
serviges da SINE
Outres Servigos de Terceiras Prajeta Ealy SINE: aprimaramento da
2.3:80.39 RS 200.000,00
Pessaa lurideca plataforma eaistente
Contratagio de mstituigSo para realizar
Outros Serviges de Terceiros capacitacic para gestares kacais da rede de .
3.3.50.3% =3 A% 401.224,654
Pessaa luridica stendimento SINE, capacitanda cerca de 100
Coordenadares
Outros Servipos de Terceiros - |Manutencdo de veiculos para uso em wagens
3.3.90.39 85 20.000,00)
Pessoa Juridica nternas da eguipe
. Outros Servigos de Terceiros - |Servgas de arquivas gerenciaments =
333038 R BO0LO00, 00
Peszoa luridca armacenamento dos docwmentos
Chathiot [HORAS DE DESEMVOLVIMENTS)
Servigas de Tecnatagia da : i s
339040 Informagio & Camunicagia - | e o os DB imenta e 2istemas e a5 30.000,00
mformaca - horas de desenvoiimento de
Pesszaa furidica =
sistemas para implementagSa do Chatbat
Outros S de T Chattiot [ATENDSAENTO): servigos de
319029 uirpsServipns g8 [erceire® | sendimente multicanal por Unidade de A% 400,000,008
Peszna luridhca
Servica de Atendements [USA)
i Outros Servigos de Terceiros - |Pagaments de anuidade ac Férum dos PR
SRS Pessoa Juridica Secretirios de Estado do Trabalha [FONSET} 5 AED00
Seriicos de Teengiagiada | e
3.3.80.40 Informagio & Camunicacso ODELSE R Mromstlos de vedie | Ml xoonll 252 RS G0.000,00
= csiwa de e-mail das Unidades SINE)
Pessoa Jurideca
TOTAL RS 11421 224,68
INVESTIMENTO
Nat d
———— Deterigio da Despesa Objete walar
Despesa
g EQUIPAMENTOS E MATERIALS T i X ne 700.000,00
3905 uiss;3a de veiculs 700,000,
EERMANENTES i
EQGUIPAMENTOS E MATERIAIS
338052 & Aquisc3a de equspamentos de informatca RS 2146087 6
PERMAMENTES
N EQUIPARENTOS EMATERLAS  |Aguisgda de equsnamentos de som, videa,
3.3.90.52 g ' RS BOD.000,00
PERMAMENTES fotagrafica.e cinematogrifica
. EQUIPAMENTOS E MATERIAIS  |Aguisada de miquinas, aparelhas, utensilios
3.3.80.52 00,000,003
* PERMAMENTES = equipamentas de usa administrativo L
TOTAL RS 5.146.847 61

TOTAL GERAL [CUSTEID + INVESTIMENTO]

RS 1&555_112,14




Fonte: PAS 2024/2025 - Aditamento - Bloco Gestdo e Manutengdo da Rede de Unidades de Atendimento do SINE - item 2

Segundo informagbes contidas no referido PAS, a destinagdo dos recursos previstos nos Planos de Ag¢Bes e Servigos 2024/2025 e 2023 (ainda ndo repassados) visa ampliar e
melhorar o atendimento ao trabalhador nas unidades SINE, em Minas Gerais, no sentido de promover novos projetos e aperfeigoar os servigos prestados, e cujo escopo consiste
em promover: ‘a melhoria da qualidade do atendimento ao trabalhador, de forma regionalizada, a partir do desenvolvimento de novas competéncias técnicas e
comportamentais de coordenadores e atendentes das unidades; desenvolver e expandir projetos com o objetivo de ampliar e melhorar o atendimento ao trabalhador no
estado; ampliar a captagdo ativa de vagas de emprego visando o aumento do acesso as oportunidades de trabalho; expandir a participagdo e o controle social a partir da
ampliagdo da participagdo do CETER na tomada de decisdo; fomentar a empregabilidade de publicos especificos por meio da participagdo ativa na mobilizagdo e fidelizagdo de
parceiros’.

Por conseguinte, foi expedida pela Diretoria de Trabalho, Emprego e Renda, vinculada ao MTE, a Nota Técnica SEI n2 5496/2025/MTE, de 30/10/2025, por meio da qual houve a
manifestacdo pela conformidade do aditivo de valor ao PAS 2024/2025, cujos trechos seguem transcritos:

11. O estado de Minas Gerais foi contemplado com o montante de R$ 1.738.374,00 (um milh3o, setecentos e trinta e oito mil, trezentos e setenta e quatro reais) . Esse
valor foi incorporado ao PAS n2 00220820240004-021549, nos termos do art. 15 da Resolugdo Codefat n2 994/2025, supramencionado.

12. A titulo de contrapartida o ente alocou o valor de R$ 36.000,00 (trinta e seis mil reais) , em atendimento ao percentual minimo de 2%, conforme determina o §42
do art. 15, da Resolugdo Codefat n? 994/2024 (SEI n2 6635842).

13. Assim, o PAS 2024/2025 do estado de Minas Gerais, registrado na plataforma transferegov sob o n? 00220820240004-021549, passa a ter a seguinte composi¢do
orgamentaria:

p . Contrapartida
Exercicio FAT (©P) FAT +CF
2024 RS 2.556,839.61 RE 12000000, 0000 R3 2 676,839, 61
2025 R$ 1.738.374.00 | RS 36.000.00 | RS 1.774.374.00

Subtatal | RS 4.295.213.61 RS 156.000,00 RS 4.451.213,61

[ Saldos de recursos de exercictos anteriores | RS 12,116.898.68

Total RS 16.568.112,29

14. Além disso, consta um montante de R$ 12.116.898,68 (doze milhdes, cento e dezesseis mil, oitocentos e noventa e oito reais e sessenta e oito centavos),
referente a saldos de recursos de planos pactuados em exercicios anteriores, que serdo utilizados para a realizacdo das a¢des previstas no PAS 2024/2025. (SEI n?
6961515). (...) (grifos na origem)

Destacam-se a seguir os recursos a serem destinados, segundo previsdo no PAS, a saber:

- Casa do Trabalhador (unidade modelo de atendimento do SINE) - Custeio, valor a ser aplicado de RS 3.420.484,00, para contratacdo de profissionais, locagdo de equipamentos
de informatica, servigos graficos e de reforma predial;

- Casa do Trabalhador - Investimento, valor a ser aplicado de RS 2.590.048,00, para aquisicio de equipamentos de informatica, som, video, maquinas, aparelhos, utensilios,
mobilidrio; aquisicdo de itens para composicdo de salas, laboratdrio de informatica, copa, sanitérios, almoxarifado;

E os recursos que deixaram de integrar o PAS:

- PAS - Rede Manutengdo SINE 2022, valor de RS 981.685,57: ‘inscrito na conta Restos a Pagar (RP) da Unido em 14 de janeiro de 2023, porém, foi identificado o registro de seu
cancelamento em fungdo de “bloqueio conforme Decreto N9. 93.872/1986”

- PAS - 2024/2025 - Custeio, valor de RS 3.035.363,44: ‘distribuicéo de recurso publicada no Didrio Oficial da UniGo em 02 de maio de 2024, para o Bloco de Gestéo - CUSTEIO,

teve sua ANULACAO INTEGRAL langada pela Unido para “atender os limites de empenho do Orgdo, conforme valores CONTINGENCIADOS pelo Decreto N2 12.120, de 30 de
julho de 2024”.

Verifica-se que a aprovacdo, sob o aspecto técnico-financeiro, do Plano de Ac¢Bes e Servicos em referéncia, no valor de RS 16.568.112,29 (dezesseis milhdes, quinhentos e
sessenta e oito mil, cento e doze reais, vinte e nove centavos) se deu pela publicagdo da Resolugdo CETER n? 06/2025[11, na data de 14/08/2025.

Quanto ao planejamento das a¢8es do FET/MG para dois exercicios, insta salientar que a Lei Complementar n2 91/2006, que trata da gestdo dos fundos estaduais, dispde em

seu art. 828 sobre as competéncias conjuntas do gestor, do agente executor e do agente financeiro para a elaboragdo do cronograma financeiro da receita e despesa do Fundo,
observado o orgamento anual.

Portanto, considerando o principio da anualidade, em que o orgamento deve vigorar pelo periodo de um exercicio, e também acerca do estabelecido na Lei Federal n2
4.320/196412), de que os planos e aplicagdo dos fundos especiais devem acompanhar a Lei de Orgamento, faz-se recomendavel que os planos de agdo e de aplicagdo do FET/MG
sejam elaborados em documentacdo a parte, respeitando o periodo de um ano. Ressalta-se, ademais, que o aditamento ao PAS ocorreu em meados de 2025, para execugio naquele
exercicio, e enquanto instrumento para criar e conceber antecipadamente as agdes, como também estabelecer as diretrizes para aplicagio dos recursos do Fundo no exercicio
subsequente, os respectivos planos deverdo ser elaborados no exercicio anterior aquele em que serdo executados.

Considerando, pois, que o PAS foi elaborado para dois exercicios, tem-se que, no ano de 2024, o recurso incialmente previsto para o Fundo na Lei Orgamentdria Anual (LOA) n2
24.678, de 17/01/2024, foi da ordem de R$ 8.863.560,00 (oito milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil, quinhentos e sessenta reais), sendo o valor de 2.401.290,00 destinado a
Agdo 4152, do qual foram executados RS 430.176,60 (correspondente a cerca de 18% do crédito inicial); e RS 6.462.270,00 foram programados para a A¢do 4159, cuja despesa
realizada, naquele exercicio, foi de RS 812.198,70 (12,6% do inicialmente previsto), segundo os dados extraidos do SIGPLAN. A despesa total realizada em 2024, portanto, foi de
RS 1.242.375,30 (um milhdo, duzentos e quarenta e dois mil, trezentos e setenta e cinco reais, trinta centavos).

E guardadas as devidas proporgdes, vez que o planejamento em referéncia foi programado com vigéncia bianual, observa-se a execu¢do de despesas aquém do programado
também no exercicio de 2025, conforme detalhamos abaixo:

Tabela Il - Despesas realizadas no exercicio de 2025 por meio da U.O. 4701

Descricio da Despesa Subitem de Valor da Despesa
Desp Realizada (R$)

Equipamentos de Informatica 52.07 1.224.080,00
Eventos de Comunicagdo Institucional 39.55 634.837,25
Servigo de Apoio Administrativo 39.78 150.000,00
Servigos Graficos 39.31 24.255,00
Didrias - Civil 14.01 20.060,90
Anuidades 39.41 20.000,00
Passagens - Pessoa Juridica 33.04 15.000,00
Servigo de Informatica executado pela PRODEMGE 40.03 4.314,31
Servigo de Atendimento ao Cidaddo 39.60 9.000,00
Didrias a Colaboradores Eventuais 36.04 3.200,00
Despesas com Transporte Urbano - Pessoa Fisica 33.02 2.438,93
Valor Total da Despesa Realizada (RS) 2.107.186,39

Fonte: Business Object - B.O. (CGE)



Cabe salientar, conforme demonstrado na Tabela |, sobre a existéncia de recursos expressivos disponiveis na conta do Fundo, na ordem de RS 31.899.867,07 (trinta e um
milh&es, oitocentos e noventa e nove mil, oitocentos e sessenta e sete reais, sete centavos), no encerramento do exercicio de 2025.

Do mesmo modo, em consulta ao Balancete de Encerramento do exercicio anterior, verificou-se que os recursos disponiveis na conta do Fundo, ao final de 2024, perfaziam o
valor de RS 21.286.351,08 (vinte um mil, duzentos e oitenta e seis mil, trezentos e cinquenta e um reais, oito centavos).

Infere-se, por conseguinte, haver a necessidade de melhor utilizacdo e aplicagdo dos recursos do FET/MG em busca da efetividade da execugdo das a¢des relacionadas a politica
publica de trabalho e emprego e com vistas ao alcance do objetivo para o qual o Fundo foi criado.

V. RESULTADO DA AVALIAGAO DAS PROVIDENCIAS ADOTADAS PELO GESTOR DIANTE DE DANOS CAUSADOS AO ERARIO

Ndo identificamos a instauragdo de procedimentos referentes a danos causados ao erario para o Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais.

VI. DECLARACAO DA LEGALIDADE DOS ATOS DE GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

A partir de exames realizados consoante normas e procedimentos de auditoria e incluindo provas em registros e documentos correspondentes na extensdo da amostra
selecionada para, segundo as circunstancias, obteng¢do das evidéncias e dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas, declaramos, com base nos trabalhos de
auditoria relativos ao exercicio em foco, e em atendimento ao inciso V do art. 10 da IN TCEMG n2 14/2011, que, relativamente & amostra considerada, evidenciou-se a
legalidade com ressalvas dos atos de gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial do Fundo praticados durante o ano-exercicio de 2025.

As ressalvas em questdo concernem a:
e baixa execucdo orcamentaria/financeira do Fundo;
® existéncia de recursos representativos em conta demandando atengdo quanto a devida utilizagdo/aplicagdo visando a efetividade da execugdo das a¢des do Fundo;
e aprovacio extemporanea do plano de ag¢do e aplicagdo do FET/MG;
e bens de consumo ndo localizados;
 existéncia de saldos em contas contdbeis pendentes de baixa e certificagdo de valores, além de diferenga de valores em rubricas, conforme detalhamos a seguir:

- Conta contabil 1.1.1.1.02 - “Bancos Conta Movimento” - Ativo Circulante - saldo no valor de RS 23.748.193,24 (vinte e trés milhdes, setecentos e quarenta e oito mil, cento e
noventa e trés reais e vinte e quatro centavos);

- Conta contabil 8.1.1.2.1.02.01 - “Direitos Conveniados - Recebidos a Empenhar” - Execucdo de Atos Potenciais Ativos - saldo no valor de RS 25.488.043,58 (vinte e cinco
milhGes, quatrocentos e oitenta e oito mil, quarenta e trés reais e cinquenta e oito centavos), tendo como contrapartida a conta contabil n2 7.1.1.2.1 — “Direitos Conveniados”.

Segundo ressalvas contidas na Nota Explicativa 01 do Relatério de Conformidade Contabil - Dezembro/2025 (RCC), os saldos se referem a convénios de entrada com vigéncia
vencida, conforme transcrevemos a seguir:

- Processo SEI n2 1480.01.0015336/2024-85 instruido para certificacdes dos saldos contabilizados na unidade do FET.
- Em consulta realizada ao Qlick View, verificamos que constam convénios de entrada com vigéncia vencida.

- Para o Convénio SIAFI n? 9406012, a drea finalistica respondeu que os Planos de Agdes e Servigos correspondentes foram repactuados com o Governo Federal, tendo
sua vigéncia estendida para até o fim do exercicio de 2025;

- Para os Convénios SIAFI n2 9337134 e 9341441, a area finalistica respondeu que as tratativas para repactuagdo de novos Planos de Ag¢des e Servigos (PAS) estdo sendo
realizadas junto ao Governo Federal para prorrogagdo das vigéncias.

Ainda referente a conta contabil 8.1.1.2.1.02.01, da composi¢do do saldo de RS 25.488.043,58, verificou-se diferenga a menor no valor de RS 1.842.835,37 (um milhdo,
oitocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e trinta e cinco reais e trinta e sete centavos), atinente a duas contas bancdrias, segundo informado no ‘Relatério da Comissdo de
Inventdrio de Apuragdo dos Valores em Tesouraria, da Divida Flutuante e Fundada e das Contas de Compensagdo e Controle do FET". O valor do instrumento de entrada no SIAFI
n2 9337125, atrelado as contas bancarias n2 23.547-4 e 23.548-2, foi de RS 12.986.762,15 (doze milhdes, novecentos e oitenta e seis mil, setecentos e sessenta e dois reais e
quinze centavos) e o saldo da conta contdbil no Balancete de Encerramento foi de RS 14.829.597,52 (quatorze milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, quinhentos e noventa e
sete reais e cinquenta e dois centavos.

- Conta Contdbil 8.1.2.3.2.01 - “Contratos de Servigo - A Executar” - Execu¢do de Atos Potenciais Passivos - saldo no valor de R$ 719.248,54 (setecentos e dezenove mil, duzentos
e quarenta e oito reais e cinquenta e quarto centavos), tendo como contrapartida a conta contabil n? 7.1.2.3.2 - Contratos de Servigo.

Refere-se a contrato vencido que foi objeto de ressalva na Nota Explicativa 02 do mesmo RCC, conforme segue:
- Processo SEI n2 1480.01.0015336/2024-85 instruido para certificagdes dos saldos contabilizados na unidade do FET.

- O contrato n? 9396057/2023, no valor de R$ 17.200,64, firmado com a empresa Voetur Turismo e Representagdes Ltda - CNPJ n2 01.017.250/0001-05, venceu em
04/10/2025. A Diretoria de Gestdo de Termos e Contratos da Sedese estd aguardando a emissdo de "Declaragdo de Nada Consta" por parte da empresa para o
encerramento do contrato no Portal de Compras;

- Os demais valores (RS 702.047,90) se referem a contratos vigentes.

No que tange a Conta Contabil n? 8.1.1.2.1.02.02 - “Direitos Conveniados - Empenhados a Liquidar” - Execugdo de Atos Potenciais Ativos - com saldo no valor de RS
1.325.755,54 (um milhdo trezentos e vinte e cinco mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta e quatro centavos), tendo como contrapartida a conta contabil n2
7.1.1.2.1 - “Direitos Conveniados”, a Comissdo de Inventdrio de Apuragdo dos Valores em Tesouraria, da Divida Flutuante e Fundada e das Contas de Compensagdo e Controle do
FET identificou diferenga a maior no valor de RS 41,46, conforme apurado na relagdo de empenhos gerados o valor de R$ 1.325.797,00 (um milh3o, trezentos e vinte e cinto mil,
setecentos e noventa e sete reais). No entanto, no Balancete de Encerramento constou o saldo na conta contabil de R$ 1.325.755,54 (um milh3o, trezentos e vinte e cinco mil,
setecentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta e quatro centavos).

VII. RESULTADO DAS AUDITORIAS REALIZADAS DURANTE O EXERCICIO DE 2025

Para fins de cumprimento aos resultados das auditorias realizadas durante o exercicio de 2025, os quais devem indicar as ilegalidades ou irregularidades apuradas e as medidas
saneadoras recomendadas, temos a informar que que a Controladoria Setorial da SEDESE realizou trabalho de auditoria no Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais, tendo
sido emitido em 07/02/2025 o Relatério de Auditoria n2 1701890 - Consultoria, cujo objeto consistiu na avaliagdo da execugdo da A¢do 4158 - Qualificagdo Profissional,
vinculada ao Programa 067 - Rede de Desenvolvimento da Educagdo Profissional, sob a dtica de riscos.

A conclusdo do trabalho foi a de que os resultados obtidos por meio da avaliagdo realizada indicaram a existéncia de pontos passiveis de melhorias acerca da Agdo 4158, a
serem tratados com vistas a obtengdo de um planejamento orgamentdrio transparente e condizente com a execugdo pretendida, a adequagdo e capacitagdo da equipe de
servidores para a execugdo das atividades da drea, as agbes de comunicagdo mais eficaz voltadas para a divulgagdo dos cursos de formagdo profissional, além da avaliagdo
periédica dos riscos do processo de trabalho a serem tratados. E ainda, que sejam propostas a¢des voltadas para o monitoramento dos resultados e a elaboragdo de indicadores
para mensurar o desempenho e a efetividade dos cursos ofertados.

Em 18/03/2025 foi emitido o documento Comunicagdo CGE/CSET_SEDESE n2. 1/2025, por meio do qual foi analisada a pertinéncia das consideracbes apresentadas e a
efetividade das medidas implementadas pela gestdo do Fundo.

Assim, concluiu-se que, das 05 (cinco) recomendagdes contidas no Relatério de Auditoria n? 1701890, 04 (quatro) foram acatadas, sendo agdes a implementar, e uma

recomendacdo foi implementada parcialmente. As demais proposicdes, ja avaliadas e pontuadas no Relatério de Auditoria n2 1701890, de letras ‘A’ a ‘K’, foram inseridas em

plano de agdo, conforme recomendado no documento de auditoria em referéncia.

O Relatdrio de Auditoria n® 1701890 e a Comunicacdo CGE/CSET_SEDESE n2. 1/2025 se apresentam no Anexo Unico deste relatério.

VIil. RESULTADO DO MONITORAMENTO DAS CONTAS ANUAIS



No que concerne ao resultado de monitoramento das decisdes do Tribunal de Contas do Estado no julgamento de contas anuais de exercicios anteriores, seguindo diretrizes da
Auditoria-Geral - AUGE/CGE, que estabeleceu como periodo de corte os lltimos cinco exercicios, esclarecemos que ndo houve decisdo referente a julgamento de contas anuais
do FET/MG nesse prazo.

VIIl. DECLARAGAO DE QUE A PRESTAGAO DE CONTAS A SER ENCAMINHADA AO TRIBUNAL CONTEMPLA TODOS OS DOCUMENTOS E INFORMAGCOES REQUERIDAS NA DECISAO
NORMATIVA

O processo SEI 1480.01.0001057/2026-37, enviado ao conhecimento da Controladoria Setorial em 16/04/2026, como sendo a prestagdo de contas anual de 2025 do Fundo
Estadual do Trabalho de Minas Gerais, que sera encaminhada ao Tribunal de Contas do Estado, contém os documentos solicitados pela Decisdo Normativa n? 01/2026, Anexo V,
conforme verificado em 28/04/2026, sendo as informagdes de responsabilidade da gest&o.

Assim, em apoio ao controle externo no exercicio de sua missdo institucional, informa-se que a unidade responsavel pelo envio da prestacdo de contas pelo e-TCE é a
Subsecretaria de Planejamento e Gestdo da SEDESE.

X. PARECER SOBRE AS CONTAS ANUAIS
Da analise efetuada sobre as contas de exercicio do Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais relativas ao ano-exercicio de 2025, considerando:

as diretrizes dos instrumentos de planejamento estadual, representadas pelo Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG), pela Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), pelos
atos consequentes da publicacdo da Lei Or¢gamentdria Anual (LOA) e pelas disposi¢cGes das normas pertinentes, com destaque para a Lei Federal n2 4.320, de 1964, a Lei Federal
n2 14,133, de 2021, e o Decreto n2 37.924, de 1996 (e respectivas alteragdes), bem como o atendimento aos principios constitucionais que regem a Administragdo Publica -
legalidade, moralidade, publicidade, impessoalidade, eficiéncia e razoabilidade;

que a nossa responsabilidade é a de expressar opinido sobre os atos de gestdo e sobre a execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial do titular do 6rgdo;
que nossos exames foram conduzidos de acordo com o Roteiro para Elaboragdo de Relatério de Auditoria de Gestdo, com o resultado do trabalho de auditoria expedido no

exercicio de 2025 e cuja execugdo compreendeu: i) o planejamento dos trabalhos, considerando os padrdes normativo, gerencial, operacional e informacional, os controles
internos e os registros contabeis; ii) a constatagdo, com base na aplicagdo de técnicas e testes de auditoria, das evidéncias e dos registros das evidéncias.

Nossas conclusdes, tendo como parametro as analises procedidas a partir das demandas contidas nos incisos | a VI do art. 10 da Instrugdo Normativa n2 14/2011 e Decisdo
Normativa n2 01/2026, ambas do Tribunal de Contas do Estado, apontam a adequagdo parcial da posicdo orcamentaria, financeira e patrimonial do exercicio de 2025 do
FET/MG, nos termos das informagdes prestadas neste Relatério de Auditoria de Gestdo.
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Apéndice Unico

Avalia¢do da Gestdo Orcamentdria no Ano-exercicio de 2025
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Anexo 1 - Relatério de Auditoria n2 1701890 e-Aud - Consultoria

Anexo 2 - Monitoramento da Implementag¢do das Recomendagdes contidas no Relatério de Auditoria n2 1701890 - e-Aud



E Decreto Estadual n? 37.924, de 16/05/1996: Dispde sobre a execugdo orcamentdria e financeira, estabelece normas gerais de gestdo das atividades patrimonial e contébil de dérgéos e
entidades integrantes do Poder Executivo.

Art. 10 — Toda despesa sera liquidada mediante exame prévio de sua legalidade, com base nos documentos comprobatérios exigidos em legislagdo especifica e emissdo da respectiva Nota de
Liquidagdo.

§ 12 — Como comprovantes de despesa serdo aceitas as primeiras vias de Nota Fiscal e o Documento Auxiliar da Nota Fiscal Eletronica — Danfe — ou documento equivalente, com certificado
datado e firmado por responsavel pelo recebimento dos materiais, bens ou servigos solicitados, declarando que os mesmos foram recebidos ou efetuados em condigbes satisfatérias para o

servigo publico estadual.

(Paragrafo com redagdo dada pelo art. 12 do Decreto n? 47.036, de 26/8/2016.)

(...)§ 62 — Ocorrendo a hipétese de extravio da primeira via da Nota Fiscal, sera aceita cdpia xerogréfica da via fixa, autenticada pela repartigdo fazendaria do domicilio do contribuinte.
(Paragrafo acrescentado pelo art. 12 do Decreto n2 47.036, de 26/8/2016.)

1
Resolugdo SEDESE n2 118, de 24/11/2025: Comiss&o encarregada de realizar o inventdrio dos bens de consumo e materiais estocados em almoxarifado.
[3]
Resolugdo SEDESE n? 119, de 24/11/2025: Comissao encarregada de realizar o inventario dos bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos ou recebidos em cessdo, inclusive iméveis.

Decreto Estadual n2 49.118, de 03/11/2025: Dispde sobre o encerramento do exercicio financeiro de 2025 para os 6rgdos e as entidades da Administragdo Publica.
ANEXO (a que se refere o art. 12 do Decreto n? 49.118, de 3 de novembro de 2025)
Datas-Limite para o Encerramento do Exercicio de 2025

1 - 19 de novembro de 2025: constituigdo das comissdes de levantamento das dividas de curto e de longo prazo e dos inventarios fisicos e financeiros a que se refere o art. 39;
[5]

Lei Federal n? 13.667, de 17/05/2018: Disp&e sobre o Sistema Nacional de Emprego (SINE), criado pelo Decreto n2 76.403, de 8/10/1975.
[6]

Lei Complementar n2 91, de 19/01/2006: Disp&e sobre a instituigdo, gestdo e extingdo de fundos estaduais.

[7]

Resolugdo CETER n2 06, de 07/08/2025:
Art. 12 Aprovar, sob o aspecto técnico-financeiro, o Plano de Agdes e Servigos - PAS do Bloco de Gestdo e Manutengdo da Rede de Unidades do Sistema Nacional de Emprego, referente ao
exercicio de 2024/2025, do Estado de Minas Gerais, no valor de R$ RS 16.568.112,29, em razdo de ter concluido, com base em andlise das informagdes fornecidas pela Secretaria de Estado de

Desenvolvimento Social de Minas Gerais (Sedese), que:

| - estd em conformidade com as orientagdes do modelo de preenchimento do PAS;

Il - as agdes estdo adequadas ao objetivo geral e as metas de resultado;

1l - a destinagdo de recursos esta adequada as agbes e as naturezas de despesa estdo autorizadas para execucdo do PAS;
IV - a declaragdo de contrapartida estd em compatibilidade com o detalhado no PAS, e;

V - a declaragdo de compatibilidade de custos corresponde as pesquisas e/ou cotacbes de mercado.

8
(8] Lei Complementar n2 91, de 19/01/2006:

Art. 82 - Sdo competéncias conjuntas do gestor, do agente executor e do agente financeiro, sem prejuizo de outras atribui¢des definidas em lei:

| - a defini¢do da proposta orgamentaria anual do fundo, sob orientagdo do drgéo estadual responsavel pela elaboragdo do Orgamento Fiscal do Estado; (Vide Lei n® 19.990, de 29/12/2011.)

Il - a elaboragdo do cronograma financeiro de receita e despesa do fundo, observado o orgamento anual; (Vide Lei n® 19.990, de 29/12/2011.)

11l - a definigdo das diretrizes de aplicagdo de recursos do fundo; (Vide Lei n® 19.990, de 29/12/2011.)

IV - a aplicagdo dos recursos do fundo na forma estabelecida no cronograma financeiro, respeitadas as normas e os procedimentos definidos em lei. (Vide art. 52 da Lei n2 20.802, de 26/7/2013.)

(grifos nossos)

Lei Federal n2 4.320, de 17/03/1964: estatui Normas Gerais De Direito Financeiro para elaboragéo e controle dos or¢amentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito
Federal.
Art. 2° A Lei do Orcamento conterd a discriminagdo da receita e despesa de forma a evidenciar a politica econémica financeira e o programa de trabalho do Governo, obedecidos os principios
de unidade universalidade e anualidade.
§ 1° Integrardo a Lei de Orgamento:
| - Sumario geral da receita por fontes e da despesa por fun¢des do Governo;
Il - Quadro demonstrativo da Receita e Despesa segundo as Categorias Econ6micas, na forma do Anexo n2 1;
1l - Quadro discriminativo da receita por fontes e respectiva legislagdo;
IV - Quadro das dotagdes por 6rgdos do Governo e da Administragdo.
§ 22 Acompanhario a Lei de Orcamento:
| - Quadros demonstrativos da receita e planos de aplicagdo dos fundos especiais;
Il - Quadros demonstrativos da despesa, na forma dos Anexos n% 6a9;
Il - Quadro demonstrativo do programa anual de trabalho do Governo, em térmos de realizagdo de obras e de prestagdo de servigos. (grifamos)

[10]
Nota: Da despesa realizada para a A¢do 4152, que totaliza R$ 2.107.186,39, o montante de RS 1.224.080,00 [RS$ 1.181.100,00 (Empenho n2 31) + RS 42.980,00 (Empenho n2 33)], n3o foi
liquidado em 2025.

. —
ﬁel! d Documento assinado eletronicamente por Altair Fernandes Martins, Controlador(a), em 28/04/2026, as 09:41, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
! fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

assinatura

eletrbnica

; —
v
:’el! Lj.j Documento assinado eletronicamente por Fabio Martins de Oliveira, Auditor(a), em 28/04/2026, as 09:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
I ho art. 69, § 12, do Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

assinatura
eletrbnica

o

. =
ﬁel! d Documento assinado eletronicamente por Sirlene Gongalves Barbosa Melo, Servidor(a) Publico(a)., em 28/04/2026, as 09:55, conforme hordrio oficial de
L Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

assinatura
eletrbnica

Referéncia: Processo n2 1520.01.0003772/2026-10 SEl n2 137965063



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

Controladoria Setorial-SEDESE

Relatério de Auditoria CGE/CSET_SEDESE n°. 2/2025
Belo Horizonte, 07 de fevereiro de 2025.

Relatorio de Auditoria n® 1701890 e-Aud - Consultoria

Objetivo do Trabalho: Avaliar a execugdo da Agdo 4158 - Qualificagdo Profissional, vinculada ao Programa 067 - Rede de Desenvolvimento da Educagdo
Profissional, sob a ética de riscos.

QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Avaliagdo da execugdo da Agdo 4158 - Qualificagdo Profissional, vinculada ao Programa 067 - Rede de Desenvolvimento da Educagéo Profissional, sob a 6tica de
riscos.

POR QUE A4 CONTROLADORIA SETORIAL REALIZOU ESTE TRABALHO?

A Agéo estratégica em referéncia tem por finalidade ‘potencializar a empregabilidade dos cidaddos, com foco naqueles em situagdo de vulnerabilidade social,
visando contribuir para a autonomia dos individuos e geragdo de oportunidades de trabalho, emprego e renda’, e o trabalho foi realizado pela sua importancia para a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e para a populagdo, assim como pela oportunidade em aperfeigoar os controles internos existentes para a execug¢ao
dessa politica publica, a partir da avaliagéo de riscos relevantes identificados.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANGADAS?
A partir dos riscos relevantes - altos e extremos - identificados, foram formuladas as seguintes questdes de auditoria:

1. A area gerencia seus riscos continuamente de modo a identificar e avaliar os eventos decorrentes de fatores externos e internos que possam afetar a realizagdo dos
objetivos da Agdo 4158?

II. O planejamento orgamentario € realizado com vistas a organizar, controlar e direcionar os recursos financeiros de forma transparente, responsavel e condizente
com a execugdo programada?

II1. A equipe da Superintendéncia de Educacdo Profissionalizante ¢ suficiente para as demandas existentes e capacitada para executar suas atividades?
IV. A area possui sistema informatizado para gerenciar, de maneira eficaz, os procedimentos relacionados aos cursos de formagao profissional?
V. Existe processo definido para comunicar, divulgar e disponibilizar tempestivamente as informagdes acerca dos cursos ofertados ao publico-alvo?

VI. Sao estabelecidos padrdes (indicadores, metas, resultados esperados) para mensurar, em bases periodicas, a qualidade e o desempenho desejado dos projetos
relacionados a A¢do 4158?

E considerando o escopo de auditoria e as questdes formuladas, destacam-se as principais conclusdes do trabalho, a saber:

Existéncia de pontos passiveis de melhorias acerca da Ag¢do 4158, que envolvem agdes para o desenvolvimento de um planejamento or¢camentario mais
transparente e condizente com a execugdo pretendida, a ampliagdo e capacitagdo da equipe de servidores da area, a implantacdo de sistema proprio para a gestdo
dos cursos de formagao profissional, como também ag¢des de comunicagdo mais eficazes voltadas para a divulgagdo dos cursos, de avaliagdo periddica e tratamento
dos riscos do processo de trabalho, além do monitoramento dos resultados e desenvolvimento de indicadores para mensurar o desempenho e a efetividade dos
cursos ofertados.

E diante dos exames realizados para a manifestagdo encaminhada pela gestdo em 31/01/2025 (106516060), em resposta ao Relatorio Preliminar (104305344),
apresentamos a seguir, além das recomendagdes que deverdo ser adotadas pela gestdo, as proposi¢cdes de medidas a SEDESE, no que se refere aquelas agdes que
estdo em fase de implementagdo ou a implementar, porém, que necessitam ser contempladas em Plano de A¢do contendo, no minimo, as agdes que serdo realizadas
e seus objetivos; o cronograma para o seu desenvolvimento; o responsavel pela execucdo de cada agdo; os beneficios efetivos; os elementos de medida, como

indicadores e metas, pretendidos com a agdo ao longo do tempo, nos termos da Instrugdo Normativa CGE/GAB n° 01/2021H1,

MEDIDAS EM ANDAMENTO SEGUNDO A DOCUMENTACAQO ACOSTADA AOS AUTOS E QUE DEVEM SER CONTEMPLADAS EM PLANO
DE ACAO:

A. Adotar o gerenciamento de riscos nos procedimentos relativos a agao;
B. Participar ou promover a participa¢@o da equipe em treinamentos sobre o tema;

C. Aprimorar a defini¢do de atribui¢des da equipe a fim de direcionar os servidores para a execugdo de atividades gerenciais, em consondncia com a fungao
exercida;

D. Realizar trabalho de sensibilizagdo aos tomadores de decisdo sobre os impactos da imprevisibilidade orgamentaria, acerca da necessidade de que o programado
represente a real capacidade de execugdo da Superintendéncia, em busca da qualidade dos resultados e entregas relacionadas a Agao 4158;

E. Solicitar apoio a Assessoria Estratégica da SEDESE para o desenvolvimento do mapeamento de processos, atualizando aqueles ja existentes, e de forma a adota-
lo como procedimento de rotina da area com o objetivo de identificar os fluxos de trabalho, os responsaveis pelas tarefas, além dos processos criticos ¢ das
oportunidades de melhorias;

F. Capacitar a equipe da SEP sobre a temética relacionada a mapeamento de processos;

G. Participar ou promover a participa¢do da equipe em treinamentos para o desenvolvimento de liderangas e implementagao de técnicas de gestdo que facilitem a
gestdo e delegagdo de atividades;

H. Capacitar a equipe em temas relacionados a avaliagdo de resultados;

1. Elaborar indicadores que possibilitem a gestdo acompanhar e avaliar com clareza os objetivos pretendidos e se esses estdo sendo alcangados em busca da
efetividade dos resultados dos projetos executados;



J. Articular junto as Diretorias Regionais e Municipios a ado¢do de procedimentos efetivos de acompanhamento dos resultados da Ac¢do 4158, promovendo os
treinamentos necessarios sobre a sua execugao;

K. Qualificar os processos vinculados ao relacionamento institucional, no sentido de uma melhor estruturagéo das agdes de articulagdo organizacional, a exemplo
de capacitagdes e desenvolvimento de materiais institucionais, a serem realizadas pela equipe da SEP com os demais atores envolvidos na execugdo dos projetos e
atividades.

RECOMENDACOES QUE DEVERAO SER ADOTADAS PELA GESTAO DA SEDESE:

1. Que o instrumento de planejamento seja elaborado de forma a assegurar uma maior integragdo com o orgamento e retrate de forma fidedigna e transparente a
destinag@o dos recursos na execugdo da politica publica consonante com o produto previsto; em especifico, de modo que sejam apresentados os niimeros efetivos
das pessoas beneficiadas pelos projetos e atividades da A¢ao 4158; (medida acrescida)

2. Verificar com o Gabinete da SEDESE, com o apoio da Diretoria de Recursos Humanos (DRH), a forma viavel de ampliar a equipe da SEP, considerando o
volume de atividades, aspectos quantitativos e qualitativos das entregas, perfil técnico da equipe, entre outros aspectos;

3. Verificar a possibilidade do desenvolvimento ou aquisi¢do de sistema informatizado voltado a gestdo dos cursos de formagédo profissional com fins de organizar,
controlar e agilizar as atividades e trabalhos da area;

4. Quando da elaboragdo dos instrumentos a serem celebrados, que esses estabelecam clausulas acerca da obrigatoriedade na divulgagdo dos cursos pelos
participes;

5. Quando da elaboragdo do instrumento celebrado com entidades privadas prever clausulas estabelecendo metas a serem cumpridas; (medida alterada)

I. INTRODUCAO

Durante a fase de planejamento de agdo oriunda de demanda extraordinaria do Plano de Atividades de Controle Interno - PACI 2024 da Controladoria Setorial da
SEDESE, iniciada em julho/2024, verificou-se a necessidade de avaliar programas estratégicos desta Secretaria, previstos na Lei Or¢amentaria Anual - LOA

2024[2), de forma a auxiliar a gestdo e no sentido de que as analises fossem mais abrangentes que a auditoria de conformidade.

Diante disso, tendo como foco a avaliagdo baseada em riscos, foi selecionado o Programa 067 - Rede de Desenvolvimento da Educagdo Profissional, dada a sua
relevancia e os possiveis riscos que envolvem a politica publica relacionada a empregabilidade do cidaddo, notadamente, daquele em situagdo de vulnerabilidade
social, que compreendem também a representatividade de recursos no orcamento da SEDESE ante as despesas executadas durante o ano corrente.

Tem-se, nesse sentido, que a Lei Estadual n°® 23.448/20198] estabelece nos artigos 2° e 3° que a Politica Estadual de Qualificag@o Social e Profissional possui como

objetivo a promogdo da formagdo inicial, nos termos do disposto no inciso I do § 2°, art. 39, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional®), de modo a
contribuir para a inclusdo social e profissional do trabalhador, e tem como uma de suas diretrizes a realizagdo de agdes de qualificagdo social e profissional
orientadas pelas estratégias de desenvolvimento local e regional, na perspectiva da superagio das desigualdades regionais e da sustentabilidade social e ambiental.

A equipe de auditoria realizou a analise preliminar do objeto de auditoria, momento em que houve a avaliagdo de documentos e normativos vigentes de forma a
subsidiar a defini¢do do escopo, das questdes de auditoria e das técnicas aplicaveis, considerando a relevancia do processo de trabalho para a Secretaria e a
oportunidade de contribuir para o fortalecimento dos instrumentos de controle e para o processo de tomada de decisdo dos gestores publicos em prol do
aprimoramento da A¢do avaliada.

O escopo do trabalho se fundamentou na avaliagdo da execugdo da Ac¢do 4158 - Qualificagdo Profissional, inserida na Unidade Orgamentéaria da SEDESE (1481),
Fung@o - Trabalho (11), Subfungdo - Ensino Profissional (363), do Programa Rede de Desenvolvimento da Educacdo Profissional (067), e que se refere a uma
atividade-fim do Orgamento Fiscal (4) e Projeto Estratégico - Identificador de Ag¢do Governamental - IAG (1).

A metodologia aplicada de Auditoria Baseada em Riscos - ABR, conforme se apresenta no Anexo Unico deste instrumento, nio teve como objetivo analisar
instrumentos especificos da A¢do 4158, mas contemplou, em outra perspectiva, o exame do processo de trabalho referente a sua execuc@o de forma abrangente.

E na identificagdo dos riscos relevantes - altos e extremos - passiveis de avaliagdo por meio da metodologia ABR, foi utilizada a matriz de riscos construida
conjuntamente com a Controladoria Setorial ¢ a Superintendéncia de Educagdo Profissionalizante, vinculada & Subsecretaria de Inclusdo Produtiva, Trabalho,
Emprego e Renda.

Inicialmente, o trabalho teve o apoio técnico da Diretoria Central de Auditoria em Programas e de Gestdo de Riscos, vinculada a Superintendéncia Central de
Auditoria em Programas, Gestdo de Riscos, de Pessoal e Previdéncia - DCAPGR/SCAPGRPP/AUGE, da Controladoria-Geral do Estado - CGE.

Em 31/01/2025, mediante o0 Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n® 2/2025 (106516060), a Subsecretaria de Inclusdo Produtiva, Trabalho, Emprego ¢ Renda
apresentou manifestacao acerca das recomendagdes expedidas no Relatorio Preliminar de Auditoria n® 1701889 (104305344), de 20/12/2024, cujas agdes foram
avaliadas e serfo consideradas em topico especifico do presente documento.

Em 04/02/2025 foi expedido o Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n® 3/2025 (106759171), por meio do qual a Superintendéncia de Educagdo
Profissionalizante encaminhou os autos a Diretoria de Implementa¢ao e Monitoramento da Educac@o Profissional e a Diretoria de Articulagdo e Planejamento da
Educagdo Profissional e solicitou aten¢do dos respectivos Diretores as agdes contidas no Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n® 2/2025 (106516060) para
atendimento as recomendagdes contidas no Relatorio Preliminar (104305344), e que fossem avaliados de forma criteriosa a viabilidade e desafios para sua
implementagao.

O presente relatorio apresenta, portanto, os resultados da aplicagdo da metodologia ABR na avaliagdo da execugdo da A¢ao 4158 - Qualificagdo Profissional, apos
o posicionamento expedido pela area responsavel e em considerag@o as respectivas agdes ao documento preliminar de auditoria (104305344).

Os exames foram realizados consoante normas e procedimentos de auditoria, incluindo, consequentemente, provas em registros e documentos correspondentes na
extensdo julgada necessaria a obtenc¢@o das evidéncias e dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas.

Na realizagdo dos testes de auditoria, foram utilizadas técnicas como circularizagido, exame documental, entrevista, e o resultado dos exames, que foram realizados
no periodo de setembro a dezembro do ano corrente, serdo apresentados na sequéncia a visdo geral sobre o objeto avaliado.

II. ASPECTOS GERAIS DO OBJETO AVALIADO

A Agdo estratégica ‘4158 - Qualificagdo Profissional’ visa potencializar a empregabilidade dos cidaddos, por meio da oferta de cursos de qualificagdo profissional e
social na modalidade presencial e a distancia, formando agentes municipais para oferta de agdes de desenvolvimento de competéncias profissionais basicas, com
foco em publicos em situagdo de vulnerabilidade social. Por meio de treinamento dos gestores espera-se que os municipios ampliem as capacidades de promover
acoOes voltadas para temas relacionados a0 mundo do trabalho com a populagao local.

Possui como objetivo a promogao do aumento da empregabilidade, da produtividade, do empreendedorismo e da capacidade de inovagdo dos cidaddos do estado de
Minas Gerais, mediante a articulag@o e coordenagdo das agdes de inclusdo produtiva e de qualificag@o profissional orientadas por evidéncias, priorizando publicos
em situagdo de vulnerabilidade social, inclusive a populagdo em situagdo de rua.

Cabe destacar que, mediante a A¢do em referéncia, sdo executados os projetos/atividades, a saber:

Projetos / Atividades Descrigao



O Programa Minas Forma visa oferecer a¢des de formagao socioprofissional para qualificar pessoas em situagdo de vulnerabilidade

Minas Forma social. Com formagdes de curta duragdo voltadas para conteldos praticos de oficio e desenvolvimento de competéncias e habilidades
socioemocionais, o programa busca permitir a preparagdo dos beneficiarios para o mercado de trabalho e exercicio da autonomia, por
meio da ampliagéo de oportunidades de trabalho e geragéo de renda.

Integrante do Programa Percursos Gerais: Trajetéria para Autonomia, as agdes de inclusdo socioprodutiva compreendem atividades
Percursos Gerais - Trajeto que objetivam potencializar a capacidade local de geracédo de renda dos individuos em situagédo de vulnerabilidade social, seja por meio
Renda da inser¢do dos mesmos no mercado de trabalho, do desenvolvimento das cadeias produtivas locais ou do estabelecimento de

melhores alternativas de escoamento da produgao.

O programa Comunidade Empreendedora tem como objetivo o desenvolvimento do empreendedorismo em comunidades, com foco nos
Comunidade Empreendedora empreendedores formais e informais do estado de Minas Gerais que empreendem em favelas, por meio de ferramentas e metodologias
especializadas.

O Vias de Inclusdo busca alterar a trajetéria de pessoas em situacédo de rua. O programa promove formagdo e da suporte para as

Vias de Inclusdo . o A - . . o
pessoas sairem da condi¢do de mendicancia, com qualificagdo socioemocional e profissional.

O Qualifica-se € um programa de capacitagcdo de competéncias social e profissional para apoio aos municipios no desenvolvimento de
temas relacionados ao mundo do trabalho, habilidades socioemocionais, relacionamento interpessoal, empreendedorismo, direitos e

ualifica-se
Q deveres do trabalhador, entre outros. O programa tem como publico-alvo agentes municipais que estejam a frente de politicas publicas
de trabalho, emprego, renda e assisténcia social.
Mapa de Demanda por O Mapa de Demanda por Qualificagao Profissional € uma metodologia de mapeamento do mercado de trabalho que busca contribuir
Qualificagao Profissional para o alinhamento entre a oferta de cursos de qualificagéo profissional e a demanda dos diferentes setores da economia.

Termos de Fomento executados Execucédo de cursos de formagdo profissional por meio de celebragdo de Termos de Fomento com entidades indicadas a partir de
via Emendas Parlamentares emendas parlamentares.

Fonte: Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n° 25/2024 (101822407 - letra ‘k”)

A implementacgdo da Agdo 4158 esta detalhada no SIGPLAN/MG da seguinte forma:

Para oferta de treinamentos aos agentes municipais foram previstas as seguintes etapas: elaboragdo da estrutura programatica dos
treinamentos aos agentes municipais - planejamento de viagens para realizagéo das atividades presenciais - divulgacdo das datas e realizagdo
de inscri¢des dos interessados - realizacdo das oficinas de formagao - certificagdo dos servidores municipais concluintes.

No que tange a oferta de agdes de qualificagdo executados diretamente pela SEDESE sdo previstas as etapas: elabora¢do do plano de
atendimento de turmas com matriz curricular, ptblico atendido, cronograma de curso, recursos necessarios, entre outros; articulagdo local
para mobilizagdo do publico e realizagdo das matriculas oferta do curso e acompanhamento de frequéncia, certificagdo dos alunos
concluintes e encaminhamento para o mercado de trabalho.

J& para os cursos ofertados por meio de recursos de emenda parlamentar sdo previstas as seguintes etapas: analise do plano de trabalho
encaminhado pelas entidades executoras, celebragdo de termo de fomento para repasse dos recursos, assessoramento técnico e
acompanhamento das atividades realizadas pelas entidades executoras e avaliagdo da prestagdo de contas das atividades realizadas pelas
entidades.

No Plano Plurianual de Agdo Governamental - PPAG - quadriénio 2024 a 2027, instituido pela Lei n® 24.677, de 16/01/2024, consta a programagio or¢amentaria e
financeira relativa ao Programa 067 ‘Rede de Desenvolvimento da Educag@o Profissional’, conforme demonstramos no quadro 1 a seguir:

Quadro 1 - Programagdo Or¢amentaria e Financeira - PPAG - 2024 a 2027 Programa 067 - Rede de Desenvolvimento da Educagao Profissional

2024 2025 2026 2027

R$ 21.699.944,00 R$ 12.716.600,00 R$ 13.240.340,00 R$
13.787.691,00
Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais ( https://www.transparencia.mg.gov.br/), consulta efetuada em 08/08/2024 durante a analise preliminar ao trabalho.

O Programa foi dividido em trés ag¢des, sendo elas: 4158 - Qualificagdo profissional, sob a responsabilidade da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social
(SEDESE) - Unidade Orcamentaria 1481; a Agdo 4159 - Formagdo e orientagdo para a inser¢do do trabalhador no mercado de trabalho, que tem como Unidade
Orgcamentaria responsavel 4701, referente ao Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais (FET/MG); e a A¢do 4300 - Educagdo profissional técnica de nivel
médio e qualificagdo profissional, que tem a Unidade Orgamentéria responsavel 2281 - Fundagdo de Educagdo para o Trabalho de Minas Gerais (UTRAMIG).

A programagao fisica-financeira segue demonstrada no quadro 2 abaixo:

Quadro 2 - Programagao anual das agdes atinentes ao Programa 067

2024 2025 2026 2027
Acéao/ Orgamentario | Fisico | Orgcamentario | Fisico | Orcamentario | Fisico | Orgamentario Fisico
Atividade R$ Und. R$ Und. R$ Und. R$ Und.
4158 11.139.584,00 150 2.455.399,00 300 2.814.555,00 300 3.189.830,00 300
4159 6.462.270,00 | 2.250 6.295.828,00 | 2.500 6.295.828,00 | 3.000 6.295.828,00 3.250
4300 4.098.090,00 30 3.965.373,00 30 4.129.957,00 30 4.302.033,00 30
Total 21.699.944,00 | 2.430 | 12.716.600,00 | 2.830 | 13.240.340,00 | 3.330 | 13.787.691,00 3.580

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais ( https://www.transparencia.mg.gov.br/), consulta efetuada em 08/08/2024

A Unidade Administrativa responsavel pela A¢ao em referéncia ¢ a Superintendéncia de Educagio Profissionalizante (SEP), vinculada a Subsecretaria de Inclusio
Produtiva, Trabalho, Emprego e Renda (SUBIPTER), e tem como competéncia planejar, coordenar, supervisionar, controlar e avaliar a execugdo de agdes de
educacdo profissional, a fim de garantir a efetividade social e a qualidade dos conteudos e metodologias, tendo duas diretorias subordinadas, quais sejam: Diretoria
de Articulagao e Planejamento da Educagdo Profissional e Diretoria de Implementagdo e Monitoramento da Educagao Profissional, estando sob a responsabilidade
destas unidades os projetos executados na ag¢do objeto do presente trabalho.

III. RESULTADO DOS EXAMES

Os riscos inerentes®) relevantes (altos ¢ extremos) identificados para a Agdo 4158, segundo a classificagdo obtida por meio da Matriz de Riscos e Controles, que
foi validada pela Superintendéncia de Educagao Profissionalizante, sdo os seguintes:

I11.1 Nao utilizagdo do gerenciamento de riscos para os procedimentos relacionados a Ac¢iio 4158.

De acordo com o COSO-ERMIY, a gesto de riscos se refere a processo que permeia toda a organizagdo, colocado em pratica pela alta administracdo da entidade,
pelos gestores e demais colaboradores, aplicado no estabelecimento da estratégia e projetado para identificar possiveis eventos que possam afetar a institui¢do, com
vistas a fornecer seguranga razoavel quanto ao alcance dos objetivos da entidade.


https://www.transparencia.mg.gov.br/
https://www.transparencia.mg.gov.br/

O Tribunal de Contas da UnidoZ atribui a gestdo de riscos o papel de preparar a organizagdo para se antecipar na escolha das alternativas mais viaveis a fim de
que determinada ocorréncia negativa seja minimizada ou até mesmo evitada. Ao mesmo tempo, propicia condi¢des para que as oportunidades sejam melhor
exploradas e aproveitadas. Ao identificar e avaliar essas situagdes com antecedéncia a organizagdo estard em melhor posi¢do para tomar decisdes mais acertadas.

Nesse sentido, o gerenciamento de riscos visa identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza ao alcance
dos objetivos da organizac@o e incrementar o processo de tomada de decisdo com base em informagdes gerenciais preventivas.

E segundo consta no Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n® 25/2024 (101822407 - letra ‘a’), emitido em 15/11/2024 pela Superintendéncia de Educagio
Profissionalizante, tal ferramenta ¢ utilizada para cumprir mera formalidade, conforme trecho que segue transcrito:

Nos instrumentos formais de planejamento executados na A¢do como Formulario da Carteira de Projetos Estratégicos e Estudos Técnicos
Preliminares para contratagdes sdo realizados levantamentos sobre riscos aos quais estdo sujeitos os projetos. Entretanto, assume-se que 0s
mapeamentos dos riscos possuem carater pro-forma e carecem de mecanismos de monitoramento ao longo da execugdo para que se
concretizem como ferramentas efetivas de gestao.

Percebe-se, pelas informagdes supracitadas, que a utilizagdo da ferramenta de riscos ainda ndo ¢ utilizada e os instrumentos atualmente adotados sdo insuficientes
para permitir que a gestdo antecipe ou reduza possiveis efeitos de eventos adversos relacionados a agdo/area, o que pode, inclusive, vir a impactar em decisdes
adotadas sem que sejam considerados todos os fatores de risco pertinentes.

Mediante uma politica de gestdo de riscos eficaz busca-se contribuir efetivamente para a realizagdo dos objetivos relativos a eficiéncia das operagdes, & melhoria da
governanga e da qualidade dos servigos ofertados e assegurar o cumprimento de leis e normas, entre outros aspectos.

Manifestagdo da gestdo apresentada por meio do Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n°2/2025 (106516060):

Informamos que o0 GUIA METODOLOGICO DE GESTAQ INTEGRADA DE RISCOS 2024 (CGE) sera recomendado como documento de
referéncia para aplicagdo do gerenciamento de riscos nos procedimentos relacionados a A¢do 4158.

Informamos que os gestores responsaveis pelos procedimentos relacionados a agdo 4158 serdo orientados a incluir no PGDI dos servidores a
participacdo em treinamentos sobre as tematicas riscos, mapeamento de processos, avaliagdo de resultados, desenvolvimento de liderangas e
implementagdo de técnicas de gestdo.

Informamos que os gestores responsaveis pelos procedimentos relacionados a acdo 4158 serdo comunicados das recomendagdes incluidas
neste processo e orientados a tomarem as providéncias necesséarias para atendimento das recomendagdes de acordo com as respectivas
capacidades.

Andlise da equipe de auditoria

Considera-se que as recomendagdes deste topico contidas no Relatério Preliminar n® 1701889 (104305344) foram acatadas, porém, as agdes supracitadas se
referem a medidas a implementar e, nesse sentido, devem ser inseridas em Plano de Agdo, nos termos da Instrugdo Normativa CGE/GAB n° 01/2021, itens 341 e
342, e conforme o modelo do documento apresentado no Apéndice 107015792.

Medidas cujas agoes foram acatadas pela gestio e devem ser inseridas em plano de acéio:
A. Adotar o gerenciamento de riscos nos procedimentos relativos a a¢ao;
B. Participar ou promover a participa¢do da equipe em treinamentos sobre o tema;

C. Aprimorar a defini¢do de atribui¢cdes da equipe a fim de direcionar os servidores para a execugdo de atividades gerenciais, em consonancia com a func¢do
exercida.

I11.2 Imprevisibilidade da execuc¢iio or¢amentaria.

Foi previsto na Lei Orgamentaria Anual (LOA) para a A¢do 4158, no exercicio de 2024, o crédito inicial/despesa fixada no valor de R$ 11.139.584,00 (onze
milhdes, cento e trinta e nove mil, quinhentos e oitenta e quatro reais) e a meta fisica de 150 (cento e cinquenta) pessoas certificadas, ressaltando que a partir do
exercicio subsequente essa meta fisica tera um acréscimo de 100% (cem por cento), conforme demonstrado no quadro 2 retromencionado.

A meta reprogramada/crédito autorizado perfaz R$ 17.039.301,91 (dezessete milhdes, trinta e nove mil, trezentos e um reais, noventa e um centavos), porém, a
execugdo da despesa até 11/12/2024 foi de R$ 2.514.094,03 (dois milhdes, quinhentos e quatorze mil, noventa e quatro reais, trés centavos), o que corresponde a
22,6% do crédito inicialmente aprovado.

Mediante registros efetuados no Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento - SIGPLAN, verifica-se a execugao fisica e financeira da A¢ao relativa ao
ano de 202481 nos seguintes percentuais:

v relagdo entre o Realizado e a Meta PPAG/Crédito Inicial: 22,6%;
Vv relagdo entre o Realizado e a Meta Reprogramada/Crédito Autorizado: 14,7%;
Vv relagdo entre o Realizado e a Meta Programada: 22,6% (desempenho orgamentario).

E ainda que o crédito autorizado tenha aumentado em mais de 52% (cinquenta e dois por cento) do originalmente previsto, observa-se que a meta fisica ndo foi
alterada, permanecendo em 150 (cento e cinquenta) pessoas certificadas, e cuja execugdo para 2024, registrada em setembro, foi a certificacdo de 137 (cento e trinta
e sete) pessoas, correspondendo a 91,3% do previsto.

Ressalta-se que o valor relativo ao crédito inicial fixou despesas com recursos da fonte 10 apenas. No entanto, constam despesas oriundas das fontes 10, 71, 15 ¢
24, conforme demonstramos no quadro 3, abaixo:

Quadro 3 - Execugdo orgamentaria-financeira da A¢do 4158

Valor
Despesa
Liquidada
Ano R$ Fonte Fonte - descricdo Procedéncia - descrigao
RECURSOS  ORDINARIOS - | RECURSOS RECEBIDOS PARA
RECURSOS NAO VINCULADOS | EXECUCAO DIRETA DAS UNIDADES
2024 537.199,10 | 10.1 | DE IMPOSTOS ORCAMENTARIAS
RECURSOS  ORDINARIOS - | RECURSOS RECEBIDOS PARA AUXILIOS
RECURSOS NAO VINCULADOS | DOENCA, FUNERAL, ALIMENTACAO,
2024 72.130,50 | 10.7 | DE IMPOSTOS TRANSPORTE E FARDAMENTO
RECURSOS  ORDINARIOS - | RECURSOS RECEBIDOS PARA
OUTROS  RECURSOS  NAO | EXECUCAO DIRETA DAS UNIDADES
2024 963.562,02 | 15.1 | VINCULADOS ORCAMENTARIAS
CONVENIOS COM A UNIAO E
SUAS ENTIDADES EXCETO | RECURSOS RECEBIDOS PARA
EMENDAS INDIVIDUAIS E DE | EXECUCAO DIRETA DAS UNIDADES
2024 5.639,93| 24.1 |BANCADA ORCAMENTARIAS
RECURSOS DO FUNDO | RECURSOS RECEBIDOS PARA
ESTADUAL DE ERRADICACAO DA | EXECUCAO DIRETA DAS UNIDADES
2024 832.915,98 | 71.1 | MISERIA ORCAMENTARIAS




RECURSOS DO FUNDO | RECURSOS RECEBIDOS PARA AUXILIOS
ESTADUAL DE ERRADICACAO DA | DOENCA, FUNERAL, ALIMENTACAO,

2024 102.646,50 | 71.7 | MISERIA TRANSPORTE E FARDAMENTO
Valor Total
R$ 2.514.094,03

Fonte: Armazém SIAFI B.O, consulta realizada em 11/12/2024.

Quanto a execugdo da despesa, no primeiro semestre deste exercicio, a Superintendéncia de Educagdo Profissionalizante registrou justificativa no SIGPLAN, no
sentido de que ‘a execugdo subestimada decorre do processo de suplementagdo, empenho e liquidagao de RS 801.873,28 (oitocentos e um mil, oitocentos e setenta
e trés reais, vinte e oito centavos), referentes a execug@o de emenda parlamentar ndo impositiva, portanto, ndo previstas anteriormente’.

A despesa citada se refere ao credor Prefeitura Municipal de Prudente de Morais{ e corresponde a 50,5% (cinquenta virgula cinco por cento) da despesa realizada
no periodo de janeiro a junho de 2024, no valor de R$ 1.586.483,16 (um milhdo, quinhentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e oitenta ¢ trés reais, dezesseis
centavos). E em 11/12/2024, identificamos também a execugdo de despesa relativa a Prefeitura Municipal de Congonhas do Nortel9, no valor de R$ 161.688,74
(cento e sessenta e um mil, seiscentos e oitenta e oito reais, setenta e quatro centavos).

Ambos valores correspondem a 38,3% (trinta e oito virgula trés por cento) do executado até 11/12/2024, no montante de R$ 2.514.094,03 (dois milhdes,
quinhentos e quatorze mil, noventa e quatro reais, trés centavos), tendo sido ainda pago o recurso de R$ 5.639,93 (cinco mil, seiscentos e trinta e nove reais,

noventa e trés centavos), alusivo & restituigdo de convénio de entrada a Secretaria de Politicas Piblicas de Empregot-l, correspondente a 0,2% (zero virgula dois
por cento). As demais despesas, equivalentes a 61,5% (sessenta ¢ um virgula cinco por cento), foram realizadas com folhas de pagamento de servidores e
terceirizados, diarias e passagens.

Nota-se no Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n° 25/2024 (101822407 - letra “1”), que o planejamento foi prejudicado por suplementagdo de recursos ao longo
do exercicio, a saber:

Para o ano de 2024, ndo houve previsdo de recursos para execucdo de novas contratagdes na LOA 2024 (Lei 24.678, de 2024). A tabela
abaixo apresenta os valores aprovados na referida lei para acdo 4158 por elemento de despesa:

ELEMENTO DE DESPESA - DESCRIGAO VALOR (R$)
AUXiLIO-ALIMENTACAO R$ 252.563,00
AUXILIO-TRANSPORTE R$ 28.063,00
DIARIAS - CIVIL R$ 8.784,00
LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA R$ 71.983,00
OBRIGACOES PATRONAIS R$ 481.020,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICARS 36.773,00
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO R$ 10.400,00
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS-PESSOAL CIVIL R$ 1.349.998,00
Total Geral R$ 2.239.584,00

No més de setembro/2024 foram suplementados R$ 13.022.900,00 em recursos da Fonte 71 - Fundo de Erradicagdo da Miséria para
realizagdo de contratagdes para novos projetos de formagdo. Estdo em andamento os processos de compras com expectativa de serem
finalizados ainda em 2024. Entretanto, destaca-se que a suplementaciio de recursos para as contrata¢des ao longo do exercicio ¢ uma
constante no histérico de execuciio do setor, e este fato prejudica consideravelmente a capacidade de planejamento e execuciio das
atividades relacionadas a a¢éio 4158. (grifamos)

Para além da execugdo financeira, conforme se verifica na letra ‘m’ do Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n° 25/2024 ( 101822407), 15/11/2024, cujos dados
foram referenciados pelo painel gerido pela Superintendéncia de Educagdo Profissionalizante e acessivel mediante o link https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiYzdmYWU20GItNzImYS000DAOLWIJINmUtODI3NWJkYZzg3OTVjliwidCI6ImU1ZDNhZTdjL TIiMzgtNDhkZS IThMDg3L WY2NzMOYTI4NzU3NCJ9

o0 quantitativo de pessoas certificadas até a época de envio do documento perfazia 502 (quinhentos e dois) beneficiarios, o que equivale a uma execugao de 234,7%
(duzentos e trinta e quatro virgula sete por cento) superior ao previsto na LOA para o ano corrente, ¢ em quantidade distinta daquela informada no sistema
SIGPLAN de 137 (cento e trinta e sete) pessoas certificadas.

Devem-se considerar ainda os atendimentos referentes ao Programa Minas Forma, conforme informado no documento 101822407, pois os dados consolidados nido
foram disponibilizados em razao da documentagdo das turmas concluidas estar em fase de analise da prestacao de contas.

Manifestagdo emitida no Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n° 2/2025 (106516060):

Informamos que as divergéncias ocorrem em fungdo dos atributos dos quantitativos acompanhados em cada ferramenta. Enquanto no
SIGPLAN o produto da acio 4158 se refere a pessoas certificadas no ambito do programa Qualifica-se, no painel da SEP se
acompanham os atendimentos aos beneficiarios das a¢cdes de formagdo socioprofissional realizadas Superintendéncia, que extrapolam,
inclusive, as agdes realizacdo no dmbito da agdo 4158. Dessa forma, entendemos que as ferramentas cumprem objetivos diferentes, de modo
que uma padronizag@o ndo ¢ recomendavel.

Inicialmente, esclarecemos que o gabinete SUBIPTER/SEDESE compartilha da preocupagdo em relagdo aos impactos da imprevisibilidade
orcamentaria sobre a qualidade dos resultados e entregas relacionadas a A¢ao 4158. Destacamos que esta subsecretaria atua de forma ativa e
propositiva nas rodadas de planejamento e monitoramento da execugdo or¢amentaria das agdes sob responsabilidade da area visando alinhar
a programacio orcamentaria com a real demanda e capacidade de execug@o da area. Entretanto, como ¢ sabido, o processo de elaboragdo do
or¢camento decorre da conjugacdo de esforgo de varias atores, desde o nivel técnico, passando pelos gabinetes, areas centrais do governo,
como SEPLAG e SEF, bem como Legislativo e sociedade civil. Dessa forma, a capacidade de influéncia desta unidade sobre os todos os
atores envolvidos no processo ¢ limitada, tendo em vista a complexidade dos interesses envolvidos. Uma vez que o presente relatorio sera de
conhecimento do gabinete desta Secretaria, esperamos que o gabinete SEDESE se sensibilize e apoie os esfor¢os necessarios para redugéo da
imprevisibilidade or¢camentaria no que se refere aos procedimentos relacionados a Agdo 4158, bem como as demais a¢des orgamentarias
desta Secretaria. (grifamos)

Andlise da equipe de auditoria:

Acerca das informagdes relativas ao alcance da meta fisica demonstrada em quantitativo divergente entre ferramentas disponiveis, verifica-se que os dados contidos
no painel gerenciado pela SEP abrangem outras agdes de formagao profissional realizadas por aquela Superintendéncia e, portanto, ndo serve como parametro para
demonstrar os projetos e atividades contemplados na A¢do objeto deste trabalho.

Até mesmo pela informag@o supramencionada de que, no SIGPLAN, ‘o produto da Agao 4158 se refere apenas a pessoas certificadas no ambito do programa
Qualifica-se’, em contraponto aos demais projetos e atividades executados na mesma agdo, cujas metas fisicas ndo estdo contempladas na LOA 2024 e, por
conseguinte, ndo retrata a realidade do quantitativo de produto gerado para a A¢do em questao.

Ainda que conste a identificagdo do programa Qualifica-se a pagina 2 do citado painel, aplicando-se o filtro a ferramenta, ndo se verificam informagdes especificas
do referido programa.

A titulo de informagdo, em consulta realizada ao sistema SIGPLAN em 03/02/2025, a execug@o fisica da A¢ao 4158, no exercicio de 2024, permaneceu em 137
(cento e trinta e sete) pessoas certificadas, alcangando 91,3% (noventa e um virgula trés por cento) do programado, ¢ a execugdo financeira atingiu 132,7% (cento e
trinta e dois virgula sete por cento) do inicialmente previsto.

A justificativa para o alcance desses indices, apresentada no Relatorio Institucional de Monitoramento Setorial registrado naquele sistema, se fundamentou em:
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Foi realizado pleito or¢amentario junto a Loteria Mineira para viabilizar a execu¢do do programa Minas Forma, que ndo havia sido
originalmente contemplado na LOA. Com a aprovagdo do pleito, houve aporte adicional de recursos, resultando em execugdo orgamentaria
significativamente acima do previsto. Além disso, as metas fisica e orgamentdria ndo possuem correlacdo direta, pois os alunos dos cursos de
qualificag@o profissional do programa podem concluir sua formag@o apenas no ano seguinte. Esse fator justifica o status critico do indice de
eficiéncia entre a meta fisica ¢ a execug¢do orgamentaria.

Quanto ao supracitado, de que ‘as metas fisica e orgamentaria ndo possuem correlagdo direta’, entende-se que as metas de produgdo de bens e servigos ofertados a
sociedade devem ser atingidas segundo os recursos programados e devem ser compativeis entre si, at¢ mesmo pelo fato de que a eficiéncia da gestdo orcamentaria é
obtida a partir da correlagdo entre resultados produzidos e recursos empregados na consecugdo dos projetos, atividades e operagdes especiais.

Tais ocorréncias evidenciam fragilidades durante a fase do planejamento orgamentario, cujos dados fisicos programados na LOA 2024 se referem apenas a um dos
sete projetos e atividades executados na Agéo 4158.

Exclui-se, assim, a recomendagdo quanto a divergéncia apontada pelos dados informados no painel da SEP suplantar a acdo objeto do presente trabalho, e ainda,
por aquela ferramenta ndo contemplar informagdes do projeto Qualifica-se, cuja meta fisica foi programada na LOA 2024 ¢ esta inserida no SIGPLAN.

No que tange ao trabalho de sensibilizagdo sobre os impactos da imprevisibilidade orgamentaria, entende-se que a recomendagdo foi acatada, e que, a exemplo do
topico anterior, trata-se de medida a implementar que devera ser contemplada em plano de agdo a ser elaborado pela gestao.

Medida cuja ac¢iio foi acatada pela gestdo e devera ser inserida em plano de acio:

D. Realizar trabalho de sensibilizagdo aos tomadores de decisdo sobre os impactos da imprevisibilidade orgamentaria, acerca da necessidade de que o programado
represente a real capacidade de execugdo da Superintendéncia, em busca da qualidade dos resultados e entregas relacionadas a A¢ao 4158.

Recomendacio:
1. Que o instrumento de planejamento seja elaborado de forma a assegurar uma maior integragdo com o orgamento e retrate de forma fidedigna e transparente a

destinac@o dos recursos na execugd@o da politica publica consonante com o produto previsto; em especifico, de modo que sejam apresentados os niimeros efetivos
das pessoas beneficiadas pelos projetos e atividades da A¢ao 4158; (medida acrescida)

II1.3 Mapeamento de processos inconsistente.

O mapeamento de processos ¢ uma ferramenta de planejamento e gestdo representada por meio de um diagrama ou fluxograma que contém a sequéncia dos passos
necessarios a consecucdo de determinada operagéo.

Por meio do fluxograma de processos ¢ possivel identificar oportunidades de melhoria de desempenho, ou seja, pontos que podem ser aperfeigoados nos processos
de trabalho de uma organizagao.

O mapeamento ¢ utilizado para:

- entender o funcionamento geral da organizac¢do ou programa;

- identificar pontos fortes do processo com vistas a disseminagdo de boas praticas;
- identificar oportunidades para aperfeigoamento; e

- em conjunto com a analise SWOT, identificar eventos de risco.

Para além disso, mediante o mapeamento de processos, oportunidades de melhoria podem ser identificadas para corregdo de ocorréncias, tais como, insuficiente
interacdo entre as atividades ou falhas de comunicagao, areas em que as metas fixadas ndo sdo atingidas, processos que apresentam oportunidades de reducgdo de
custos ndo observados, atividades que apresentam alto indice de falhas/erros (ndo executadas, executadas incorretamente, com atraso ou em duplicidade).

Segundo o Guia Metodologico de Gestao Integrada de Riscos da CGENZ:

Para a gestdo dos riscos de macroprocessos/processos, ¢ desejavel que o primeiro passo consista em seu mapeamento. Deste modo,
identifica-se o fluxo de todas as atividades realizadas e os pontos de decisdo existentes no macroprocesso/processo em analise. Conhecer o
fluxo do macroprocesso/processo permite obter uma visdo sistémica de seus objetivos, evidenciar gargalos e fragilidades, conhecer as
relagdes existentes entre os diversos setores envolvidos no fluxo, reduzir falhas, melhorar a comunicagio e a integragdo entre os diversos
processos da organizagdo, além de permitir a propositura de melhorias para sua otimizacao.

O conhecimento do macroprocesso/processo ¢ indispensavel para a evidenciagdo dos riscos que podem impactar seu desempenho e, até
mesmo, o da organizagdo. Dessa forma, independentemente da realizagdo de mapeamento macroprocesso/processo, deve-se conhecer o
ambiente e seus objetivos, de maneira a se obter uma visdo sistémica deste. Caso ja exista um mapeamento, deve-se valida-lo a fim de
garantir que os riscos sejam identificados com base em seu fluxo real e atual.

E conforme o relatado no Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n° 25/2024 (101822407 - letra ‘c’), conforme transcrevemos abaixo:

A agdo possui poucos procedimentos mapeados. Destaca-se o processo de mapeamento de demandas regionalizadas por formagdo
profissional que possui metodologia consolidada e referenciada a nivel nacional. A mesma esta disponivel no documento Nota Metodologia
Mapa de Demandas (101822543). Os demais processos do setor ndo possuem fluxogramas ou mapeamentos proprios.

Tem-se, assim, que a informagdo fornecida ndo nos permite inferir sobre a existéncia de fluxogramas adequados relacionados a A¢do 4158 com vistas a auxiliar o
mapeamento de vulnerabilidades passiveis de impactar a sua execugdo e a identificar os riscos a serem geridos.

Manifestagdo emitida no Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n° 2/2025 (106516060):

Informamos que sera feita consulta a Assessoria Estratégica da SEDESE a fim de se verificar a disponibilidade da equipe para apoio ao
mapeamento de processos da area.

Andlise da equipe de auditoria:

Considera-se que as recomendagdes foram acatadas e sdo medidas a implementar, que deverdo ser contempladas em plano de agdo, sendo que a agdo referente a
capacitagdo sobre o tema mapeamento de processos foi respondida no topico 3.1.

Medidas cujas acdes foram acatadas pela gestiio e devem ser inseridas em plano de acéio:

E. Solicitar apoio a Assessoria Estratégica da SEDESE para o desenvolvimento do mapeamento de processos, atualizando aqueles ja existentes, e de forma a adota-
lo como procedimento de rotina da area com o objetivo de identificar os fluxos de trabalho, os responsaveis pelas tarefas, além dos processos criticos ¢ das
oportunidades de melhorias;

F. Capacitar a equipe da SEP sobre a tematica relacionada a mapeamento de processos.

I11.4 Equipe insuficiente para execucio dos trabalhos.

Segundo informagdes fornecidas pela SEP (101822407 - letra ‘d’), a Superintendéncia e Diretorias vinculadas contam com o total de 16 (dezesseis) profissionais,
dentre servidores efetivos, recrutamento amplo, MGS e estagiarios, sendo o quadro funcional reduzido um dos pontos criticos importantes considerados pela area,
sendo vejamos:

(...) Outro ponto critico bastante relevante se refere ao reduzido quantitativo de pessoas alocadas na Superintendéncia que atuam no
gerenciamento das atividades executadas na acdo 4158. Considerando todos profissionais, do Superintendente aos estagiarios das Diretorias,
s30 16 postos de trabalho no total, sendo que atualmente a unidade € responsavel por projetos que atendem mais de 100 municipios em



Minas Gerais. Considerando o volume de trabalho que a gestdo e fiscalizagdo dos projetos representa, a equipe é subdimensionada e
representa um risco no que se refere a capacidade de controle das atividades executadas com recursos da a¢do 4158.

De forma subsidiaria, podemos considerar outros eventos que impactam na execugdo da Agdo, a exemplo do conhecimento técnico insuficiente e do elevado nivel
de rotatividade da equipe, motivados pelo tempo, oferta de capacitagdes especificas da area e reciclagem dos servidores reduzidos, como também pelo baixo
quantitativo de servidores efetivos e cargos de recrutamento amplo pouco atrativos; que resultam em morosidade, retrabalhos, perda de informagdes quando do
desligamento do colaborador, além da sobrecarga de atividades em determinados profissionais.

Manifestagdo emitida no Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n° 2/2025 (106516060):

Informamos que as tratativas com o Gabinete da SEDESE em busca de alternativas para ampliar a equipe da SEP sdo constantes e o Gabinete
se mostra sensivel as necessidades da area. Entretanto, esbarra-se em limitagdes em fun¢do da indisponibilidade de pessoal para
remanejamento ou alternativas de contratagdo de novos profissionais (sejam servidores efetivos, terceirizados ou recrutamento amplo), além
de demandas reprimidas de outras que cabem ao Gabinete SEDESE administrar. Ainda assim, reforgamos o compromisso do Gabinete
SUBIPTER/SEDESE de seguir atuando de forma ativa e propositiva na busca de alternativas para fortalecimento da equipe da
SEP/SUBIPTER em quantitativo e perfil condizente com as entregas esperadas do setor.

Informamos que o desenvolvimento ou aquisi¢ao de sistema ¢é objeto recorrente de solicitagdo orgamentaria desta SUBIPTER/SEDESE nos
processos de elaboragdo do or¢amento. Entretanto, este pleito tem sido objeto de negativas no histdrico recente de execugdo desta
SUBIPTER/SEDESE e a SEDESE néo dispde de equipe propria com a expertise necessaria para desenvolvimento de ferramenta neste
formato. Sendo assim, refor¢amos nosso compromisso de seguir atuando de forma ativa e propositiva na busca de possibilidades a fim de
viabilizar o desenvolvimento ou aquisi¢@o de sistema informatizado voltado a gestdo dos cursos de formagao profissional.

Andlise da equipe de auditoria:

Em que pese a informac@o de que esforgos estdo sendo efetuados na busca de alternativas para o fortalecimento da equipe da Superintendéncia de Educagao
Profissionalizante, a manifestagdo para a possibilidade de ampliagdo da equipe da SEP ndo traz resultados positivos e efetivos acerca da condi¢do de escassez de
pessoal na area, situagdo essa tida como um dos riscos mais importantes a serem tratados pela gestdo para a adequada execugdo da Agdo 4158.

Cientes da atual situagdo de profissionais em niimero reduzido em diversos 6rgdos e entidades do Poder Executivo estadual, mantemos a recomendac@o para que
seja avaliada, minimamente, a possibilidade de remanejamento de servidores da Secretaria, inclusive daqueles cedidos a outros a outros 6rgaos.

Outrossim, os argumentos apresentados quanto ao desenvolvimento ou aquisi¢do de sistema informatizado para a gestdo dos cursos profissionais ndo foram
suficientes para inferir que a medida seréd efetivamente tratada. Assim, mantemos a recomendagao.

Recomendacdes:

2. Verificar com o Gabinete da SEDESE, com o apoio da Diretoria de Recursos Humanos (DRH), a forma viavel de ampliar a equipe da SEP, considerando o
volume de atividades, aspectos quantitativos e qualitativos das entregas, perfil técnico da equipe, entre outros aspectos;

3. Verificar a possibilidade do desenvolvimento ou aquisi¢ao de sistema informatizado voltado a gestdo dos cursos de formagao profissional com fins de organizar,
controlar e agilizar as atividades e trabalhos da area.

I11.5 Concentracio de demandas e atividades em determinados servidores da area.

A situagdo de concentragdo de atividades se apresenta de forma mais recorrente com os gestores da 4rea, conforme se verifica no
Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n® 25/2024 (101822407 - letra ‘b’), em cujo documento informa-se que dois diretores atuam como gestores de projetos e
fiscais de contratos e o Superintendente atua também como gestor do contrato, conforme segue:

(...) Pensando-se na estrutura de governanga, os diretores das 2 diretorias vinculadas a Superintendéncia de Educagdo Profissionalizante
atuam como gestores dos projetos e tem o apoio das equipes técnicas. Usualmente, os diretores sdo indicados como gestores formais e
referéncias técnicas das equipes sdo indicados como fiscais dos contratos executados no setor. Devido a insuficiéncia de equipe e o volume
de demandas, o Superintendente também precisa atuar como gestor de contrato, o que representa uma disfung¢@o no funcionamento do setor.
O Superintendente coordena o portfolio de projetos e da suporte operacional as diretorias quando necessario. O Subsecretario oferece as
diretrizes para execugdo e atua como ordenador de despesas. Os resultados das a¢des sdo alvo de acompanhamento interno e externo, por
parte do gabinete SEDESE e, para o caso dos projetos incluidos na Carteira Estratégica (Minas Forma e Percursos Gerais), por parte da
SEPLAG. O andamento dos projetos ¢ comunicado aos membros do CETER/MG - Conselho Estadual de Trabalho, Emprego e Renda,
entretanto, o 6rgdo ndo possui atribui¢do de fiscalizagdo dos recursos. Trata-se, portanto, de uma iniciativa da SEDESE com o objetivo de
potencializar a atuagdo do CETER/MG.

E conforme informagdes fornecidas pela Superintendéncia de Ensino Profissionalizante, a causa desse risco se deve ao quadro de pessoal reduzido e a falhas na
organizagdo e disseminagdo das tarefas/atividades, tendo como consequéncia a sobrecarga de atividades em determinados servidores, gerando insatisfagdo sobre
esses e vindo a impactar na execugdo das atividades.

Em que pese a informagdo de que o CETER/MG n#o possui atribui¢do de fiscalizagdo dos recursos, o que se verifica, por forga do art. 3°, inciso XIV, na Lei
Estadual n° 20.618/20133], ¢ que o referido Conselho possui o dever de acompanhar e fiscalizar a aplicagdo dos recursos publicos na geragdo de trabalho,
emprego e renda e na qualificagdo profissional no Estado, priorizando os oriundos do Fundo de Amparo ao Trabalhador.

Manifestag¢do emitida pela gestdo (106516060):

Informamos que as entregas das unidades da SEDESE, incluindo a Superintendéncia de Educagdo Profissionalizante, sdo pactuadas
anualmente com o Gabinete SEDESE por meio de instrumento proprio elaborado pela Assessoria Estratégica. Além disso, as entregas
incluidas no acompanhamento de projetos prioritarios a nivel central de Governo sdo pactuadas por meio da Carteira Estratégica junto a
SEPLAG. Nesse sentido, a equipe técnica da SEP/SUBIPTER/SEDESE seréa orientada a garantir a qualidade da pactuacdo das entregas
nestes instrumentos, assim como os desdobramentos necessarios para planejamento interno da unidade.

Analise da equipe de auditoria:

No que se refere a agéo referente a participagdo da equipe em treinamentos sobre os temas avaliagdo de resultados, desenvolvimento de liderangas e implementago
de técnicas de gestdo, o assunto foi abordado no topico 3.1, tratando-se de medida a ser implementada, que devera ser contemplada em plano de agéo.

No que tange a a¢do de fortalecimento dos instrumentos de planejamento dos trabalhos para validagdo das entregas pactuadas pela Superintendéncia, considerando
o compromisso de orientagdo a equipe técnica da SEP/SUBIPTER com vistas a garantir a qualidade da pactuagdo de suas entregas, inferimos que a medida foi
atendida, sendo excluida do presente documento.

Medida cuja ac¢iio foi acatada pela gestdo e devera ser inserida em plano de acio:

G. Participar ou promover a participagdo da equipe em treinamentos para o desenvolvimento de liderangas e implementagdo de técnicas de gestdo que facilitem a
gestdo e delegagdo de atividades.

I11.6 Fragilidade das acdes de comunicagio voltadas para a divulgacdo dos cursos.

O Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n°® 25/2024 (101822407 - letra “k”) relaciona os projetos/atividades envolvidos na A¢do 4158, no ano de 2024, a saber:
Minas Forma, Percursos Gerais - Trajeto Renda, Comunidade Empreendedora, Vias de Inclusdo, Qualifica-se, Mapa de Demanda por Qualificagdo Profissional,
Termos de Fomento executados via Emendas Parlamentares.

No mesmo documento, a letra ‘m’ traz a informago de que os beneficiarios atendidos pelas agdes de formagao profissional no exercicio corrente se referem a 16



(dezesseis) municipios, tendo sido observado que, das 851 (oitocentos e cinquenta e uma) vagas disponiveis para os 20 cursos ofertados, foram efetuadas 773
(setecentas e setenta e trés) matriculas, o que corresponde a 90,8% (noventa virgula oito por cento) das vagas. E desses alunos matriculados, 502 (quinhentos e
dois) foram certificados, ocorrendo uma taxa de evasdo, portanto, de 35% (trinta e cinco por cento).

E conforme aduzido, os dados em referéncia ndo consideram os atendimentos do Programa Minas Forma, visto que a analise da documentagdo das turmas
concluidas estaria em fase de prestagdo de contas, quando do envio das informagdes em 15/11/2024.

Nota-se, ante 0 exposto, o0 quantitativo expressivo de agentes (empregadores, instituicdes de ensino, poder publico e beneficiarios) envolvidos na execucdo dos
projetos ¢ atividades relacionados a A¢ao 4158, os quais, segundo os registros na matriz de riscos, necessitam da proposi¢do de agdes para uma melhor divulgagdo
dos cursos ao publico-alvo, dadas as falhas de comunicagdo atualmente existentes, que refletem em adiamento de formagdo das turmas devido a baixa adesdo do
publico-alvo.

Manifestag¢do emitida pela gestdo (106516060):

Informamos que os contratos celebrados pela SEP/SUBIPTER/SEDESE estdo em constante processo de aprimoramento, sendo habitual a
implementagdo de melhorias para corre¢@o de falhas e aperfeicoamento dos dispositivos contratuais, tanto por meio da revisdo das minutas
que servem de base para instrugdo dos processos quanto pela celebragdo de aditivos para ajustes possiveis ao longo da execugdo. Destacamos
que a Superintendéncia atua de forma inovadora na busca de alternativas aos modelos tradicionais de contratagdo a fim de desenvolver
instrumentos cada vez mais adequados a boa execugdo dos objetos. Exemplo disso, ¢ a instru¢do de processos de contratagdo por meio de
chamamento publico para celebragdo de termo de parceria, iniciativa inovadora que esperamos que promova impactos positivos na qualidade
do servigo oferecido aos cidaddos. Especificamente em relagdo a melhor divulgagdo dos cursos de formagdo profissional, compartilhamos do
diagnodstico de que se configura um desafio para o sucesso das agdes realizadas pela area ¢ destacamos que desde 2024, todos os
instrumentos celebrados pela unidade contemplam recursos destinados para desenvolvimento de agdes nesse sentido. Dessa forma,
entendemos que os desafios relacionados a este tema estdo sendo devidamente enderegados em inovagdes implementadas nas agdes sob
responsabilidade do setor.

Andlise da equipe de auditoria:

Segundo o aduzido sobre o desenvolvimento de agdes para uma melhor divulgagdo dos cursos, no sentido de que, desde 2024, todos os instrumentos celebrados
pela area contemplam recursos destinados para desenvolvimento de agdes nesse sentido, infere-se que a medida foi implementada e sera excluida do presente
relatorio.

Quanto a medida de que os instrumentos a serem celebrados devem estabelecer clausulas acerca da obrigatoriedade na divulgacdo dos cursos pelos participes, a
manifestagdo da gestdo iterou parte da resposta anterior. Entende-se que a recomendagao nio foi devidamente avaliada e, portanto, serd mantida neste relatorio.

Recomendacio:

4. Quando da elaboragdo dos instrumentos a serem celebrados, que esses estabelegam clausulas acerca da obrigatoriedade na divulgacdo dos cursos pelos
participes.

I11.7 Fragilidades no acompanhamento ir loco dos cursos, devido 2 escassez de mio de obra da SEDESE.

Saliente-se quanto ao quadro enxuto de profissionais da SEP, conforme ja pontuado, cujo contingente de servidores se apresenta de forma insuficiente para as
demandas da area, inclusive para o acompanhamento nos locais onde sdo realizados os cursos, e tendo como possivel consequéncia o desconhecimento pela gestdo
quanto a efetividade dos cursos realizados e o conseguinte alcance da a¢do pelo ptblico-alvo.

Andlise da equipe de auditoria:

Como este topico se relaciona ao de n°® 3.4, em cuja manifestagdo acerca da possibilidade de ampliagdo da equipe da SEP ndo trouxe resultados positivos e efetivos
acerca da condigdo de escassez de pessoal na area, sendo esse um evento relevante a ser tratado pela gestdo, reiteramos a recomendaciio 2 do presente
documento.

I11.8 Falhas no acompanhamento de resultados da Ac¢io 4158 cujos indicadores de desempenho nio estio estabelecidos para todos os projetos vinculados.

O documento 101822407 (letra ‘e’) menciona sobre os indicadores de desempenho utilizados para mensurar a execugdo da Agdo 4158, mas que esses nao sdo
apurados para todas as atividades realizadas, conforme segue transcrito:

Os principais indicadores relacionados aos processos sdo o nimero de vagas ofertadas em cursos de formagdo, % de preenchimento das
vagas oferecidas, % de certificagdo dos alunos matriculados e % de egressos colocados no mercado de trabalho. Tais indicadores néo sdo
apurados para todas as atividades realizadas no escopo da acdo 4158. Destaca-se 0 monitoramento intensivo feito para as agdes do Minas
Forma, ja que se trata de uma agdo acompanhada na carteira estratégica do Governo.

As causas provaveis apontadas pela Superintendéncia de Ensino Profissionalizante se referem ao volume de atividades que sobrecarregam os servidores
impactando na etapa de acompanhamento dos resultados, assim como a baixa capacidade de apoio executivo das Unidades Regionais da SEDESE para dar suporte
as agdes nos municipios.

Manifestagdo emitida pela gestao (106516060):

Informamos que inumeros indicadores relacionados a execug@o das agdes sob responsabilidade da unidade sdo objeto de acompanhamento e
avaliagdo, a exemplo daqueles acompanhados no SIGPLAN, no painel gerenciado pela SEP e na Carteira Estratégica de Projetos do Governo
de Minas. Ainda assim, compartilhamos do propdsito de fortalecimento das sistematicas de monitoramento ¢ avaliagdo dos indicadores da
area e assumimos o compromisso orientar a unidade a respeito da importancia do desenvolvimento de capacidade na equipe responsavel
pelos projetos para que implementem iniciativas com este objetivo, utilizando metodologias de referéncia disseminadas por institui¢des como
a Fundagdo Jodo Pinheiro, que possui expertise reconhecida nesta tematica.

Informamos que sera feita consulta ao Nucleo Estratégico de Integragdo, Regionalizagdo e Inovagdo da SEDESE a fim de se estudar a
possibilidade de realizagao de treinamentos da equipe para apoio ao acompanhamento dos resultados da A¢ao 4158.

Andlise da equipe de auditoria:

A agdo referente a capacitagdo da equipe sobre o tema avaliacdo de resultados foi abordada nos topicos 3.1 e 3.5, tratando-se de medida a ser implementada, que
devera ser contemplada em plano de ag?o.

Quanto a elaboragéo de indicadores para avaliagdo pela gestdo dos objetivos pretendidos e se estdo sendo alcangados, dada a informag@o acerca de orientag@o a ser
fornecida a equipe responsavel pelos projetos para que implemente indicadores como forma de garantir a efetividade dos resultados dos projetos executados,
inclusive, utilizando metodologias de referéncia, considera-se que a medida a implementar foi acatada e devera ser inserida em plano de aco.

No mesmo sentido, a agdo que envolve a articulagdo com as Diretorias Regionais ¢ Municipios visando o acompanhamento dos resultados da A¢do 4158 se refere a
medida a ser estabelecida em plano de agao.

Medidas cujas acdes foram acatadas pela gestido e devem ser inseridas em plano de acio:
H. Capacitar a equipe em temas relacionados a avaliagdo de resultados;

I. Elaborar indicadores que possibilitem a gestdo acompanhar e avaliar com clareza os objetivos pretendidos e se esses estdo sendo alcangados em busca da
efetividade dos resultados dos projetos executados;

J. Articular junto as Diretorias Regionais ¢ Municipios a adogdo de procedimentos efetivos de acompanhamento dos resultados da Ag¢do 4158, promovendo os
treinamentos necessarios sobre a sua execugao.



I11.9 Inexisténcia de sistema informatizado para a gestio dos cursos oferecidos.

Conforme informado pela SEP (101822407 - letra ‘h’), a area nao dispde de sistema para a gestdo dos cursos oferecidos de forma a gerenciar informagdes atinentes
a efetivagdo de matricula, frequéncia, aproveitamento, certificagdo dos alunos e ocorréncias gerais relacionadas a realizagdo das aulas, conforme trecho abaixo
extraido do citado documento:

As informacgdes e documentos relacionados aos projetos sdo produzidos e disponibilizados principalmente no SEI. Usualmente, as
institui¢des ofertantes de cursos possuem sistemas informatizados proprios para gestdo das turmas oferecidas nos projetos, porém, ndo existe
um sistema da SEDESE para tal finalidade.

Extrai-se do mesmo documento (letra ‘d’) o trecho a seguir em que considera como um dos pontos criticos para a execugdo da A¢do 4158 o acompanhamento
intempestivo dos servigos oferecidos aos beneficiarios pela auséncia de sistema informatizado para gerenciar os dados relacionados aos cursos de formagao
profissional.

Como as ofertas (de cursos de formagéo profissional) sdo realizadas exclusivamente por institui¢gdes contratadas, um ponto critico se refere
ao acompanhamento tempestivo dos servigos oferecidos aos beneficiarios. Uma vez que a SEDESE ndo dispde de sistema proprio para
gestdo das turmas, informag¢des importantes como efetivacdo de matriculas, frequéncia, aproveitamento e certificagdo dos alunos, bem como
ocorréncias gerais relacionadas a realizagdo das aulas sdo comunicadas em reunides de acompanhamento e o principal instrumento de
registro sdo as prestagdes de contas apresentadas para as turmas. Dessa forma, muitas vezes ndo € possivel atuar de maneira oportuna para
intervir em situagdes-problema visto que a equipe envolvida na gestdo do projeto dispde de mecanismos frageis para fiscalizagdo das a¢des

em tempo real.

As consequéncias da auséncia de ferramenta informacional envolvem aspectos como a baixa precisdo, tempestividade e seguranca de dados, assim como a
impossibilidade em atuar de forma mais assertiva em situagdes-problema, visto que a equipe envolvida na gestdo do projeto dispde de mecanismos frageis para a
fiscalizagdio das agdes em tempo real; fatores esses que impactam na realizagdo dos cursos.

Andlise da equipe de auditoria:

Este topico se relaciona ao de n° 3.4 e os argumentos apresentados quanto ao desenvolvimento ou aquisi¢do de sistema informatizado para a gestdo dos cursos
profissionais nao foram suficientes para inferir que a medida sera efetivamente tratada, conforme esclarecido naquele topico. Assim, reiteramos a recomendacio
3 do presente relatorio.

I11.10 Baixo engajamento das partes interessadas - empregadores, instituicdes de ensino, prefeituras - nas acdes realizadas.

Uma das possiveis causas apontadas para o baixo engajamento dos atores envolvidos na execug@o dos projetos e atividades referentes a Qualificagdo Profissional se
deve a falhas quanto ao suporte local para o desenvolvimento das agdes.

E indicando a importincia do comprometimento pelas partes envolvidas nessas agdes, percebe-se o atendimento de, pelo menos, 16 (dezesseis) municipios
mineiros no exercicio de 2024, conforme ja informado, além das 118 (cento e dezoito) cidades atendidas em 2023 (101822407 - letra ‘m”), que impde que os 6rgdo
publicos, empresas, demais entes, invistam em a¢des que envolvam a divulgacdo dos cursos oferecidos, além da articulagdo, integragdo e comprometimento das
partes, em prol do alcance da agdo e do atendimento ao publico-alvo.

Manifestagdo emitida pela gestdo (106516060):

Esclarecemos que, no que se refere aos instrumentos celebrados diretamente com as Prefeituras, em especial convénios decorrentes de
indicacdo de emendas parlamentares, as clausulas estabelecendo metas a serem cumpridas sdo criteriosamente descritas e pactuadas.
Destacamos que nos projetos de execugdo direta da SEDESE por meio de entidades contratadas, as Prefeituras atuam normalmente como
parceiras na execucdo, uma vez que as agdes se concretizam em seus territorios. Entretanto, os mecanismos para pactuagdo de metas sdo
mais frageis, uma vez que ndo ha repasse direto de recursos ou a possibilidade de responsabiliza¢do. Ainda assim, compartilhamos do
proposito de fortalecimento dos mecanismos de pactuagdo dos resultados esperados da participagdo das Prefeituras nos projetos executados
pela unidade e a equipe técnica sera orientada a adotar as medidas necessarias para aperfeigoamento deste processo.

Informamos que os gestores responsaveis pelos procedimentos relacionados a agdo 4158 serdo orientados a incluir no PGDI dos servidores a
participacdo em treinamentos sobre relacionamento institucional e utilizagdo de ferramentas para aprimorar o desenvolvimento de materiais
institucionais.

Andlise da equipe de auditoria:

Pelas informagdes fornecidas, os instrumentos celebrados diretamente com as prefeituras ja dispdem de clausulas pactuando as metas a serem cumpridas. Porém,
nos projetos em que os municipios figuram como parceiros, de execucdo direta com entidades, ndo ha repasse direto de recursos ou a possibilidade de
responsabilizagdo, tornando mais frageis os mecanismos para pactuagdo de metas.

Contudo, sobre os instrumentos formalizados com entidades privadas, a exemplo dos celebrados em 2024 com 0 SENAR, SENAI e Foco Solugdes Ltda, ndo houve
manifestagdo sobre a disposigdo de clausula estabelecendo metas a serem cumpridas. Sendo assim, entende-se que a medida foi parcialmente atendida, mantendo-
se a recomendacdo pertinente aos instrumentos celebrados com entidades.

Acerca da qualificag@o dos processos vinculados ao relacionamento institucional, considerando que a medida a implementar foi acatada, devera ser registrada em
plano de agéo.

Medida cuja ac¢iio foi acatada pela gestdo e devera ser inserida em plano de acio:

K. Qualificar os processos vinculados ao relacionamento institucional, no sentido de uma melhor estruturagéo das agdes de articulagdo organizacional, a exemplo
de capacitagdes e desenvolvimento de materiais institucionais, a serem realizadas pela equipe da SEP com os demais atores envolvidos na execugdo dos projetos e
atividades.

Recomendacio:

5. Quando da elaboragao do instrumento celebrado com entidades privadas prever clausulas estabelecendo metas a serem cumpridas; (medida alterada)

I11.11 Desaquecimento da economia em Minas Gerais.

O desaquecimento da economia se apresenta como um evento externo cuja ado¢do de medidas preventivas, ou mesmo mitigadoras quanto aos seus efeitos, estd a
margem do poder de agdo da SEDESE. Porém, o impacto desse risco com a possivel queda na criagdo de postos de trabalho tem um reflexo importante para a
politica publica em questdo.

As medidas adotadas pelo governo estadual para conter o endividamento atual, como também as politicas contracionistas porventura implementadas pelo governo
federal - medidas para controlar a inflagdo e proteger o poder de compra, a exemplo do aumento da taxa de juros, que reduz o consumo e investimentos - sdo
possiveis causas que limitam a atuagdo da Secretaria em reduzir os efeitos de um aparente desaquecimento da economia.

Manifestagdo emitida pela gestdo (106516060):

Informamos que o acompanhamento de indicadores econdmicos, em especial relacionados ao mercado de trabalho, sdo objeto de constante
estudo das unidades desta subsecretaria. Ressaltamos que a SUBIPTER/SEDESE possui equipe técnica dedicada a realizagdo de estudos e
articulagdo com institui¢des de pesquisa no ambito do Observatoério do Trabalho de Minas Gerais (http:/observatoriotrabalho.mg.gov.br/) e
que os resultados dos trabalhos realizados pela unidade sdo de amplo conhecimento e utilizados pelas equipes técnicas para planejamento e
acompanhamento das a¢des sob suas responsabilidades.



http://observatoriotrabalho.mg.gov.br/

Analise da equipe de auditoria:

Segundo as informagdes supramencionadas, e em consulta ao sitio do Observatorio do Trabalho de Minas Gerais (OTMG), observa-se que a plataforma foi
desenvolvida para produgido de informagoes, estudos e analises sobre o mercado de trabalho e a situagdo do emprego no estado, e possui como objetivo fornecer
apoio na formulagao, execugdo e monitoramento de agdes e politicas de emprego, trabalho e geragdo de renda. As bases de dados utilizadas envolvem também
informagdes sobre economia, dados demograficos e sociais, sendo permitido o acesso a dados mediante 0 Monitor do Mercado de Trabalho Mineiro com interagdo
estatistica dos sistemas relacionados ao Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), Pesquisa
Nacional por Amostras de Domicilios Continua (PNAD) e Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico), além do Painel de Vagas do Sistema Nacional de
Emprego (SINE).

Considera-se que medida foi atendida e excluida do presente relatorio.

Reforgamos, contudo, sobre a necessidade de gestdo e atuacdo na identificacdo de possiveis riscos relacionados a politica publica, e que sejam estabelecidas agdes
mitigadoras desses impactos em caso de eventos relevantes.

IV. CONCLUSAO

Os resultados obtidos por meio da avaliagdo realizada sob a ética de riscos indicam a existéncia de pontos passiveis de melhorias acerca da A¢do 4158, atinente a
Qualificagdo Profissional, que devem ser tratados com vistas a obten¢do de um planejamento or¢amentario transparente e condizente com a execugdo pretendida, a
adequacdo e capacitagdo da equipe de servidores para a execugo das atividades da area, as agdes de comunicagdo mais eficaz voltadas para a divulgagdo dos
cursos de formagdo profissional, além da avaliagdo periddica dos riscos do processo de trabalho a serem tratados. E ndo menos importante, que sejam propostas
agodes voltadas para o monitoramento dos resultados e a elaboragdo de indicadores para mensurar o desempenho ¢ a efetividade dos cursos ofertados.

Cabe registrar, para além desses aspectos, que o evento atinente ao desaquecimento da economia permite uma atuagio reduzida por parte da gestdo da Secretaria,
ainda que o seu impacto seja relevante para a politica publica. Cientes da situagdo, contudo, torna-se desejavel a atuagdo junto aos 6rgios responsaveis com fins de
priorizar recursos para a A¢do, segundo a possibilidade, além de manter o acompanhamento dos possiveis reflexos sobre os projetos e atividades relacionados a
Acgdo em referéncia, inclusive por meio da plataforma OTMG, atualmente utilizada.

Salientamos que os riscos identificados néo esgotam a possibilidade de identificagdo de impropriedades e inconsisténcias relativas ao objeto do trabalho, sendo
competéncia primaria das unidades e dos gestores das areas envolvidas adotar procedimentos continuos para avaliar as fragilidades do processo, devendo, também,
implementar as medidas cabiveis (controles internos eficazes) em resposta aos riscos identificados, tanto corrigindo-os, quanto atuando de forma preventiva no
desenvolvimento de procedimentos internos, a fim de garantir que as atividades estejam de acordo com as metas e objetivos da Agdo avaliada.

Ante o exposto, a fim de explicitar as medidas que serfo efetivamente tomadas pela gestdo da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social, com vistas a
solucionar as inconsisténcias apontadas neste relatorio, e em consondncia com o explicitado no Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n°® 2/2025 (106516060),
propde-se o atendimento as recomendag¢des de numero 1 a 5, ou o encaminhamento das respectivas justificativas mediante documento formalizado, e ainda, o
desenvolvimento de plano de agdo para as agdes relacionadas nas letras ‘A’ a ‘K’, conforme modelo reproduzido no Apéndice 107015792.

A documentag@o devera ser apresentada em um prazo de 30 (trinta) dias, nos termos dos itens 341 e 342 - Anexo, da Instru¢do Normativa CGE/GAB n° 01/2021.

Fabio Martins de Oliveira
Masp 357.117-1
Auditor

Soraia Cristina Soares de Oliveira
Masp 1.164.101-6

Coordenadora do Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade - NATI

De acordo.
Rejane Marcia de Carvalho
Masp 1.164.197-4
Controladora Setorial - CSET/SEDESE

ANEXO UNICO
Metodologia
*Texto extraido e adaptado do ‘Guia Metodologico de Gestdo Integrada de Riscos’ da CGE

A gestio de riscos consiste em um “conjunto de atividades coordenadas para identificar, analisar, avaliar, tratar ¢ monitorar riscos. E o processo que visa conferir
razoavel seguranga quanto ao alcance dos objetivos” (TCU, 2018, apud VIEIRA e BARRETO, 2019, p. 100).

A norma ISO 31000/2018H4] ressalta a importancia da Alta Administragio assegurar a atribui¢do das instancias e responsabilidades vinculadas & gestdo de risco a
todos as autoridades pertinentes, com a comunicagao e divulgagdo em todos os niveis da organizagao.

Nesse sentido, a gestdo de riscos refere-se a um processo continuo que se estende por todos os niveis e processos organizacionais. Vieira e Barreto (2019), em
referéncia ao TCU, afirmam que:

Quando a gestdo de riscos ¢ corretamente implementada, de forma sistematica, estruturada e oportuna, gera beneficios que impactam
diretamente cidadaos e outras partes interessadas da organizagao ao viabilizar o adequado suporte as decisdes de alocagdo e uso apropriado
dos recursos publicos, o aumento do grau de eficiéncia e eficacia no processo de criagdo, protecdo e entrega de valor publico, otimizando a
conformidade e o desempenho, elevando os resultados entregues a sociedade (TCU, 2017a, p. 10, apud VIEIRA ¢ BARRETO, 2019, p. 97).

As diretrizes para o estabelecimento de uma gestdo de riscos buscam definir as orientagdes aos 6rgaos e entidades no processo de identificagdo, analise, avaliagdo,
tratamento, monitoramento e comunicagio dos riscos, associados as suas operagdes e objetivos, e cujas fases desse ciclo destacamos na sequéncia.

Identificacio dos Riscos



Conbhecer o risco ¢ o primeiro passo para gerencia-lo.

A identificagdo dos riscos consiste na percepg¢ao do trindmio causa, evento e consequéncia. Causa ¢ a fonte do risco ou vulnerabilidade existente na organizagdo
que da origem a um evento. E um fato ou circunstancia que influencia de forma direta ou intrinseca a ocorréncia do evento.

Nos termos da norma ABNT NBR ISO 31000:2018, evento ¢ a ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias, podendo ter uma ou mais

ocorréncias e causas.

Consequéncia, por sua vez, refere-se ao efeito que o evento tera sobre o alcance dos objetivos organizacionais. Cada evento, combinado com determinada causa e
com consequéncia especifica, traduz-se em um risco individual.

Ja o Risco Inerente consiste no evento a que um macroprocesso/processo esta exposto sem considerar os controles internos que possam mitigar a sua probabilidade
ou impacto, e 0 Risco Residual ¢ o risco a que um macroprocesso/processo esta exposto considerando os controles internos existentes.

Analise dos Riscos

De acordo com Vieira e Barreto (2019, p. 132), a analise de riscos consiste em:

(...) processo que permite compreender a natureza e determinar o nivel de risco, de modo a subsidiar a sua avaliagdo e eventual tratamento. A
analise de riscos ¢ uma fungdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto das consequéncias. Ou seja, o nivel do risco é expresso pela
combinagdo da probabilidade de ocorréncia do evento e das consequéncias resultantes no caso de materializagdo do evento, o impacto nos
objetivos. O resultado final desse processo sera o de atribuir a cada risco identificado uma classificagdo, tanto para a probabilidade quanto
para o impacto do evento, cuja combinagdo determinara o nivel do risco. A fungdo risco é fundamentalmente um produto das variaveis
probabilidade e impacto.

Esta etapa consiste na classificagdo dos riscos por meio da utilizagdo das varidveis probabilidade e impacto.

Probabilidade ¢ o peso selecionado de acordo com a frequéncia estimada de ocorréncia do risco. O impacto consiste no peso selecionado de acordo com a
ocorréncia identificada. Ja o valor do risco ¢ uma fungao tanto da probabilidade quanto da medida do impacto a ele vinculado. A metodologia proposta pela CGE
para aferigdo do risco consiste na seguinte equagao:

Equagao 1 - Determinagdo do risco

R=PXI

Em que: R = Risco; P = Probabilidade; I = Impacto

Para o valor ser registrado como probabilidade, deve-se atribuir o peso conforme a frequéncia esperada para o evento de risco (Tabela 1). Assim, a probabilidade
do risco acontecer corresponde a probabilidade do evento ocorrer.

Tabela 1 - Pesos da Probabilidade

PESO | FREQUENCIA DESCRIGCAO
5 >90% Evento que ocorre quase sempre
4 75% < x<90% | Evento que ocorre na maioria das circunstancias
3 40% < X <75% | Evento que provavelmente ocorre
2 10% < X < 40% | Evento que deve ocorrer em algum momento
1 <10% Evento.podfe ocorrer em circunstancias
excepcionais

Fonte: Controladoria-Geral do Estado

Para mensurar o impacto, deve-se atribuir o peso segundo o grau de efeito que o evento apresenta nas a¢des de gestdo da organizagdo, de acordo com o proposito
para o qual foram criadas. Para uma determinada instituigdo, o risco de imagem pode representar a maior preocupagdo do gestor, enquanto para outra o risco
orgamentario seria o mais importante. Nesse sentido, o gestor deve definir a categoria predominante do risco, conforme tabela a seguir:

Tabela 2 - Categorias de Impacto

DESCRIGAO OCORRENCIA PESO
Muito Alto | Provoca alto risco de imagem, de integridade, operacional, financeiro e de legalidade ( em quatro ou mais categorias) 5
Provoca alto risco de imagem, de integridade, operacional, financeiro e de legalidade (em trés categorias) ou riscos 4
Alto médios em quatro ou mais categorias
Provoca alto risco de imagem, de integridade, operacional, financeiro e de legalidade (em duas das categorias) ou riscos
Moderado médios em trés categorias 3
Provoca alto risco de imagem, de integridade, operacional, financeiro e de legalidade (em uma categoria) ou riscos 2
Pequeno médios em duas categorias
Nao provoca risco alto de imagem, de integridade, operacional, financeiro e de legalidade ou risco médio em uma
Irrelevante | oo oria 1

Fonte: Controladoria-Geral do Estado

Para cada risco identificado, atribuem-se os pesos de probabilidade e impacto, obtendo-se o risco residual.

Determinado o valor do risco residual, propde-se a utilizagdo da matriz de riscos (tabela 3), para classificar qualitativamente o valor do risco através da defini¢ao
dos niveis de risco. Estes, por sua vez, especificam a partir de quais valores os riscos sao considerados pequenos, moderados, altos e criticos.

Tabela 3 - Matriz de Riscos

MATRIZ DE RISCOS
5 - QUASE CERTO 5 10 15
4 - MUITO PROVAVEL 4 8 20 | 16
PROBABILIDADE | 3 - PROVAVEL 3 6 9 12 | 15
2 - POUCO PROVAVEL 2 4 6 8 10
1- RARA 1. 2|3 4]ls
IMPACTO

Fonte: Controladoria-Geral do Estado

A avaliag@o considerou os eixos/dimensoes classificados em: Planejamento, Pessoas, Processos, Infraestrutura fisica, Governanga, Sistemas/Tecnologias, Eventos



Externos.

Tratamento dos Riscos

De modo geral, considera-se que os eventos de riscos situados nos quadrantes definidos como risco alto e risco critico sdo indicativos de necessidade de controles
mais rigidos, devido aos impactos que podem provocar no atingimento dos objetivos dos macroprocessos/processos, enquanto os riscos situados nos quadrantes de
risco pequeno e moderado seriam um indicativo de controles mais moderados.

Apresentam-se, a seguir, os tipos de tratamento de riscos e os niveis de risco por apetite a riscos[13;
EVITAR

Optar por ndo executar um processo ou atividade. Unica forma de se eliminar totalmente o risco. Exemplo: gestdo de projetos, quando a
relagdo custo/beneficio projetada esta em perigo.

ACEITAR

Assumir a possibilidade de ocorréncia de um risco conscientemente. Aproveitar uma oportunidade. Exemplo: ndo ¢ necessaria nenhuma
acao.

MITIGAR/REDUZIR

Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, em dire¢do ao apetite a riscos da organizacdo. Exemplos: monitoramento de
cendrios, a fim de se antecipar a eventuais mudangas no panorama politico; elaboragdo de planos de contingéncia, com o objetivo de
preparar a organizagdo caso determinado cendrio previsto se concretize.

TRANSFERIR

Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, transferindo ou compartilhando com outra organizagdo. Exemplos: terceirizagido de
atividades e contratagdo de seguros.

Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (2017) e Miranda (2017) adaptado CGE-MG.

O tratamento dos riscos, portanto, pressupde a elaboragdo de um Plano de Agdo, o qual estabelece o que sera feito, qual controle serd implementado ou
aperfeigoado, o cronograma de implementaco, os custos e os responsaveis pelo acompanhamento.

Monitoramento

O monitoramento dos riscos de macroprocessos/processos fornece a informacdo atualizada e objetiva identificar fragilidades e possibilidades de melhorias, como
aprimorar o fluxo do macroprocesso/processo, bem como verificar o desempenho e eficiéncia do plano de ac@o, operacionalizado por meio dos controles
implementados.

Salienta-se que os riscos mudam ao longo do tempo e devem ser monitorados para que a organizagao possa realizar os ajustes necessarios.

E importante dizer que o monitoramento integra todo o processo de gerenciamento de riscos.

Comunicacio

A organizagdo usa canais de comunicagdo para suportar o gerenciamento de riscos, promover sua cultura e desempenho em toda a instituicdo. A comunicacao
devera ser oportuna e adequada e deve ser entendida como um canal que movimenta as informagdes em todas as dire¢des - dos superiores aos subordinados, e vice-
versa.

m Instru¢do Normativa CGE/GAB n° 01, de 30/11/2021: Estabelece as orientagdes técnicas da atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Estadual.

341. O Plano de Agdo do o6rgdo e entidade devera ser apresentado apds o Relatorio de Auditoria, no prazo de 30 dias, o que devera estar registrado na conclusdo do Relatorio de
Auditoria.

342. Caso o Plano de A¢do do 6rgdo e entidade (elaborado em resposta aos achados e propostas de recomendagdes apontados anteriormente no Relatério Preliminar e discutidos em
reunido de busca conjunta de solu¢des) ndo tenha sido encaminhado a equipe de auditoria, devera ser apresentado, no prazo maximo de 30 dias corridos, a contar do recebimento do
Relatério de Auditoria, o que devera estar registrado na conclusdo do referido Relatorio.

364. O Plano de Agdo ¢ um documento elaborado pelo Dirigente Maximo ou Alta Administragdo do 6rgéo e entidade, a partir de modelo desenvolvido pela AUGE, que aborda as
fragilidades identificadas no documento de auditoria e estabelece as agdes com vistas ao seu saneamento. Explicita as medidas que serdo tomadas para fins de cumprimento das
recomendagdes e/ou para solucionar os problemas apontados, contendo, no minimo: a) o objetivo geral que se busca alcangar por meio das a¢des; b) as agdes que serdo realizadas e seus
objetivos; ¢) o cronograma para desenvolvimento das agdes; d) o responsavel pela execug@o de cada agdo; e) os beneficios efetivos e, f) os elementos de medida, como indicadores e
metas, advindos do atendimento das recomendagdes, quando possivel.

365. O Plano de A¢do ¢ necessariamente avaliado e, quando possivel, aperfeicoado com o auxilio da equipe de auditoria.

366. O Plano de A¢do deve seguir uma dinamica propria, ou seja, pode passar por revisdes solicitadas pela UAIG ou pelo proprio gestor.

217 ¢i n° 24.678, de 17/01/2024: Estima as receitas ¢ fixa as despesas do Orgamento Fiscal do Estado e do Orgamento de Investimento das Empresas Controladas pelo Estado para o
exercicio financeiro de 2024..

311 ¢j Estadual n° 23.448, de 23/10/2019: Dispde sobre a Politica Estadual de Qualificagdo Social e Profissional.

[411 ¢j Federal n° 9.394, de 20/12/1996: Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.

Art. 39. A educagdo profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da educag@o nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educag@o e as dimensdes do
trabalho, da ciéncia e da tecnologia. (Redagdo dada pela Lei n® 11.741, de 2008)

§ 1° Os cursos de educagdo profissional e tecnoldgica poderdo ser organizados por eixos tecnologicos, possibilitando a construgdo de diferentes itinerarios formativos, observadas as
normas do respectivo sistema e nivel de ensino. (Incluido pela Lein® 11.741, de 2008)

§ 2° A educagiio profissional e tecnologica abrangera os seguintes cursos: (Incluido pela Lein® 11.741. de 2008)

I - de formacdo inicial e continuada ou qualificaciio profissional; (Incluido pela Lein® 11.741. de 2008)

IT - de educagdo profissional técnica de nivel médio; (Incluido pela Lein® 11.741, de 2008)

III - de educagido profissional tecnologica de graduagéo e pos-graduagdo. (Incluido pela Lein® 11.741, de 2008) (...) (grifos nossos)

51 Risco inerente: risco intrinseco 4 natureza do negocio, da atividade ou do processo da entidade, na auséncia (antes da adogao) de controles para reduzir a probabilidade do evento ou
seu impacto nos objetivos (INTOSAI, 2007);

Fonte: Boletim do Tribunal de Contas da Unido - Diario Eletronico Ano 36 - n° 31 - 25/10/2017.

(6 Em 2004, 0 COSO-ERM - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Comité das Organizagdes Patrocinadoras da Comissdao Treadway - organizagdo
privada criada nos EUA em 1985 para prevenir e evitar fraudes nos procedimentos e processos internos da empresa) - publicou o Enterprise Risk Management - integrated framework
(COSO-ERM ou COSO 1II), documento que ¢ tido como referéncia no tema gestdo de riscos corporativos. (COSO, 2004, tradug@o livre - Fonte: TCU - Gestdo de Riscos no TCU).

A Fonte: https://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/gestao-de-risco-institucional
[8] Fonte: Relatério Institucional de Monitoramento Setorial - Dados atualizados até 12/12/2024.

o Empenho n° 06, de 27/06/2024: ‘Referente ao Convénio n® 1481000683/2024 (...) cujo objeto ¢ a execucdo das despesas indicadas no Plano De Trabalho - Servigos - Qualificagdo
Profissional, conforme Nota Juridica 6/2024 (89720268), Nota Técnica 15/2024 (90281287), Certiddo Saneamento Ressalvas (90058365) Memorando 1472/2024 (90708489).

[na Empenho n° 19, de 03/07/2024: ‘Execugdo da parcela unica do Convenio 1481000958/2024 - Contratagdo de servigos para oferta de curso de formagdo inicial e continuada para o
exercicio de Ocupacdo/Atividade Profissional no municipio de Congonhas do Norte/MG, conforme Plano de Trabalho - Processo Sei 1480.01.00025/0024-13.”

[ Empenho n° 05, de 15/04/2024: ‘Empenho para cobrir despesas com restituicdo apurada pelo Concedente conforme Oficio 62219/2023 (79606805), Processo Sei
1080.01.0114707/2023-49. Oficio 62219/2023 - Tcu/Seproc (Tribunal De Contas Da Unido)’.

[2] CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Guia Metodologico de Gestdo Integrada de Riscos. Belo Horizonte: CGE-MG, 2024. Disponivel em:
https://cge.mg.gov.br/publicacoes/guias-cartilhas-e-manuais. Acesso em: 18/12/2024.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11741.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11741.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11741.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11741.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11741.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11741.htm#art1
https://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/gestao-de-risco-institucional
https://cge.mg.gov.br/publicacoes/guias-cartilhas-e-manuais

1317 ¢j Estadual n° 20.618, de 11/01/2013: Dispde sobre o Conselho Estadual de Trabalho, Emprego e Geragdo de Renda - CETER.

Art. 3° - O Ceter tem as seguintes atribuigdes:

1 - definir e deliberar acerca da politica de trabalho, emprego e renda no Estado, em consondncia com a politica nacional de trabalho, emprego e renda;

1I - apreciar e aprovar o plano de agdes e servigos do Sistema Nacional de Emprego — Sine —, na forma estabelecida pelo Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador —
Codefat —, bem como a proposta or¢gamentaria da politica de trabalho, emprego e renda, e suas alteragdes, a ser encaminhada pelo 6rgdo da administragdo publica estadual responsavel
pela coordenagao da politica de trabalho, emprego e renda;

III - acompanhar, controlar e fiscalizar a execugdo da politica de trabalho, emprego e renda, conforme normas e regulamentos estabelecidos pelo Codefat e pelo Ministério da Economia;
IV - orientar e controlar o Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais — FET-MG;

V - exercer a fiscalizagdo dos recursos financeiros destinados ao Sine, depositados em conta especial de titularidade do FET-MG;

VI - apreciar e aprovar relatorio de gestdo anual que comprove a execugdo das agdes do Sine, quanto a utilizagdo dos recursos estaduais descentralizados para os fundos municipais do
trabalho dos municipios que a ele aderirem;

VII - aprovar a prestagao de contas anual do FET-MG;

VIII - baixar normas complementares necessarias a gestio do FET-MG;

IX - deliberar sobre outros assuntos de interesse do FET-MG;

X - propor aos o6rgios publicos e entidades ndo governamentais programas, projetos ¢ medidas efetivas que visem a minimizar os impactos negativos do desemprego conjuntural e
estrutural no Estado;

XI - elaborar e apreciar projetos de geragdo de trabalho, emprego e renda e de qualificagdo profissional no Estado;

XII - incentivar a institui¢do de conselhos municipais de trabalho, homologa-los e assessora-los, conforme normas e regulamentos estabelecidos pelo Codefat e pelo Ministério da
Economia;

XIII - propor programas, projetos, agdes e medidas que incentivem o associativismo, o cooperativismo, o empreendedorismo e a auto-organiza¢do como formas de enfrentar o impacto
do desemprego e promover o desenvolvimento econdmico e social sustentavel nas areas urbanas e rurais do Estado;

XIV - acompanhar e fiscalizar a aplicacdo dos recursos piiblicos na geragio de trabalho, emprego e renda e na qualificaciio profissional no Estado, priorizando os oriundos do
Fundo de Amparo ao Trabalhador; (...) (grifamos)

1141150 31000/2018. ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Gestio de riscos - principios e diretrizes. Rio de Janeiro. 2018.

5] Apetite a riscos: Refere-se aos tipos e niveis de riscos que o 6rgao se dispde a admitir na realiza¢do das suas atividades e objetivos.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

ST Controladoria Setorial-SEDESE

Comunica¢ao CGE/CSET_SEDESE n°. 1/2025
Belo Horizonte, 18 de marco de 2025.

Monitoramento da Implementa¢ao das Recomendagoes contidas no Relatorio de Auditoria n°
1701890 - e-Aud

Em atendimento as acdes estabelecidas no Plano de Atividades de Controle Interno, procedemos a
avaliacdo da implementacao das recomendacdes contidas no Relatério de Auditoria n°® 1701890 - e-Aud
(107009194 - Processo SEI 1520.01.0010446/2024-44), emitido em 07/02/2025, tendo sido analisada a
pertinéncia das consideragdes apresentadas e a efetividade das medidas implementadas pela Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Social, e cujo objeto do trabalho consistiu na Avalia¢do da execugdo da Acao
4158 - Qualificacdo Profissional, vinculada ao Programa 067 - Rede de Desenvolvimento da Educagdo
Profissional, sob a otica de riscos.

Informa-se que, por meio do Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n® 25/2025 ( 109050353), expedido
em 10/03/2025, a Subsecretaria de Inclusdo Produtiva, Trabalho, Emprego e Renda encaminhou o plano
de acdo que contemplou as recomendagdes expedidas no Relatorio de Auditoria n® 1701890 (107009194),
assim como as medidas informadas no documento como atendidas ¢ em andamento.

Isso posto, pontuamos na sequéncia as proposi¢des conforme constam no Relatério de Auditoria n°
1701890, segundo a numeragdo nesse referenciada, e as respectivas agoes disponibilizadas pela gestdao da
SEDESE, a saber:

Recomendacgoes:

1. Que o instrumento de planejamento seja elaborado de forma a assegurar uma maior integracdo com o
or¢camento e retrate de forma fidedigna e transparente a destinacdo dos recursos na execucao da politica
publica consonante com o produto previsto; em especifico, de modo que sejam apresentados os numeros
efetivos das pessoas beneficiadas pelos projetos e atividades da Acao 4158;

Esta recomendacdo mantém correlagdo com a medida D (item 5 no plano de acdo), cuja agcdo a ser
desenvolvida em um prazo de 02 (dois) meses consiste em °‘Elaborar planejamento estratégico da
Superintendéncia’ e ‘Validar planejamento estratégico com tomadores de decisdo’, e tem por objetivo
‘Conscientizar os tomadores de decisdo sobre a importancia de alinhar o planejamento or¢gamentario com a
capacidade real de execucdo, garantindo melhores resultados para a Ag¢ao 4158.”

Entretanto, como nao houve manifestacao direcionada para a recomendagao em referéncia, a consideramos
como parcialmente implementada.

2. (7) Verificar com o Gabinete da SEDESE, com o apoio da Diretoria de Recursos Humanos (DRH), a
forma viavel de ampliar a equipe da SEP, considerando o volume de atividades, aspectos quantitativos e
qualitativos das entregas, perfil técnico da equipe, entre outros aspectos;

Manifestagdo da gestdao (109050353):

As agOes a seguir foram estabelecidas no plano (109050353), tendo o prazo de 02 (dois) meses para



implementacao:
Organizar dados sobre o volume de atividades, aspectos quantitativos e qualitativos
das entregas.
Analisar o perfil técnico necessario para a ampliacao da equipe.
Submeter a proposta para aprovagdo e encaminhamentos do Gabinete.

Analise da equipe de auditoria:

Considera-se que a medida foi acatada e se refere a agdes a implementar.

3. (8) Verificar a possibilidade do desenvolvimento ou aquisicdo de sistema informatizado voltado a
gestdo dos cursos de formagao profissional com fins de organizar, controlar e agilizar as atividades e
trabalhos da area;

Manifestag¢do da gestao (109050353):

As agdes a seguir foram estabelecidas no plano (109050353), tendo o prazo de 04 (quatros) meses para
serem implementadas:

Realizar um diagnostico das necessidades da drea em relag@o a gestdao dos cursos.

Pesquisar solugdes existentes no mercado ou avaliar a viabilidade de
desenvolvimento interno de um sistema.

Analise da equipe de auditoria:

Considera-se que a medida foi acatada com ac¢des a implementar.

4. (11) Quando da elaboragdo dos instrumentos a serem celebrados, que esses estabelecam clausulas
acerca da obrigatoriedade na divulgagao dos cursos pelos participes;

Manifestagdo da gestdao (109050353):

As agoOes a seguir foram estabelecidas no plano (109050353), tendo o prazo de 02 (dois) meses para
implementacao:

Identificar as necessidades de recursos (financeiros, materiais, humanos) para agdes
de divulgacdo.

Propor cldusulas especificas que garantam recursos e agdes de divulgacdo nos
contratos.

Validar as alteragdes propostas com os setores juridico e SUBPG.
Analise da equipe de auditoria:

Considera-se que a medida foi acatada com ac¢des a implementar.

5. (14) Quando da elaboracdo do instrumento celebrado com entidades privadas prever cldusulas
estabelecendo metas a serem cumpridas;

Manifestagdo da gestdo (109050353):

As agdes a seguir foram estabelecidas no plano (109050353), tendo o prazo de 01 (um) més para
implementagao:

Validar as clausulas com os setores juridico e de planejamento.
Incluir as clausulas de metas nos novos instrumentos contratuais.

Monitorar o cumprimento das metas pelos entes e prefeituras.

Analise da equipe de auditoria:

Releva mencionar que a recomendagdo foi alterada no Relatério de Auditoria n® 1701890 (107009194)



contemplando apenas as entidades privadas, visto que, pelas informagdes fornecidas em 31/01/2025 no
Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n® 2/2025 (106516060), os instrumentos celebrados diretamente
com as prefeituras ja dispdem de cldusulas pactuando as metas a serem cumpridas.

Considera-se que a recomendagdo foi acatada com agdes a implementar.

No que se refere as medidas em andamento apresentadas em resposta as proposicdes do Relatédrio
Preliminar n°® 1701889 (104305344) e consideradas no Relatorio de Auditoria n°® 1701890
(107009194) como atendidas e a implementar, mas que se encontravam pendentes de formalizacdo em
plano de acdo, as quais seguem relacionadas:

A. (1) Adotar o gerenciamento de riscos nos procedimentos relativos a acao;
B. (2) Participar ou promover a participa¢do da equipe em treinamentos sobre o tema riscos;

C. (3) Aprimorar a definigao de atribui¢cdes da equipe a fim de direcionar os servidores para a execugao de
atividades gerenciais, em consonancia com a fun¢ao exercida;

D. (5) Realizar trabalho de sensibilizagcdo aos tomadores de decisdo sobre os impactos da
imprevisibilidade or¢amentéria, acerca da necessidade de que o programado represente a real capacidade
de execugdo da Superintendéncia, em busca da qualidade dos resultados e entregas relacionadas a Agao
4158;

E. (6) Solicitar apoio a Assessoria Estratégica da SEDESE para o desenvolvimento do mapeamento de
processos, atualizando aqueles ja existentes, e de forma a adota-lo como procedimento de rotina da area
com o objetivo de identificar os fluxos de trabalho, os responsaveis pelas tarefas, além dos processos
criticos e das oportunidades de melhorias;

F. (2) Capacitar a equipe da SEP sobre a tematica relacionada a mapeamento de processos;

G. (2) Participar ou promover a participacdo da equipe em treinamentos para o desenvolvimento de
liderancas e implementacao de técnicas de gestdo que facilitem a gestdo e delegacao de atividades;

H. (2) Capacitar a equipe em temas relacionados a avaliacao de resultados;

I. (12) Elaborar indicadores que possibilitem a gestdo acompanhar e avaliar com clareza os objetivos
pretendidos e se esses estdo sendo alcancados em busca da efetividade dos resultados dos projetos
executados;

J. (13) Articular junto as Diretorias Regionais e Municipios a adog¢do de procedimentos efetivos de
acompanhamento dos resultados da Ag¢do 4158, promovendo os treinamentos necessarios sobre a sua
execucao;

K. (15) Qualificar os processos vinculados ao relacionamento institucional, no sentido de uma melhor
estruturagdo das agdes de articulagdo organizacional, a exemplo de capacitacdes e desenvolvimento de
materiais institucionais, a serem realizadas pela equipe da SEP com os demais atores envolvidos na
execugao dos projetos e atividades.

Verifica-se que essas foram registradas no plano de acgdo (109050353), tendo como prazo de
implementagao o periodo de 15 (quinze) dias a 10 (dez) meses, a partir da data de emissao do documento
ocorrida em 10/03/2025.

Ainda, foram inseridas medidastd no plano de acdo (109050353) cujas analises e apontamentos levados
para o Relatorio de Auditoria as considerava como atendidas ou excluida, e novamente foram
consideradas em nossas analises, a saber:

4. Verificar os quantitativos divergentes de pessoas certificadas informados nas ferramentas disponiveis
(SIGPLAN e painel gerenciado pela SEP) de modo que sejam apresentados os numeros corretos das
pessoas beneficiadas pelos projetos da A¢do 4158.

Pelos esclarecimentos apresentados no Memorando.SEDESE/SUBIPTER-SEP.n® 2/2025 (106516060), de
que as ferramentas cumprem objetivos distintos, a medida em questdo foi excluida apds analise, conforme
pontuado no Relatério de Auditoria n® 1701890 (107009194), cujo trecho reproduzimos:



Exclui-se, assim, a recomendacdo quanto a divergéncia apontada pelos dados
informados no painel da SEP suplantar a agdo objeto do presente trabalho, e ainda,
por aquela ferramenta ndo contemplar informagdes do projeto Qualifica-se, cuja
meta fisica foi programada na LOA 2024 e estd inserida no SIGPLAN.

9. Trabalhar o fortalecimento dos instrumentos de planejamento dos trabalhos para validagcdo das
entregas pactuadas pela Superintendéncia de Educagdo Profissionalizante.

Tem-se que esta acdo foi considerada como atendida no Relatorio de Auditoria n°® 1701890 (107009194),
sendao vejamos:

No que tange a acdo de fortalecimento dos instrumentos de planejamento dos
trabalhos para validacao das entregas pactuadas pela Superintendéncia, considerando
o0 compromisso de orientagdo a equipe técnica da SEP/SUBIPTER com vistas a garantir
a qualidade da pactuacdo de suas entregas, inferimos que a medida foi atendida, sendo
excluida do presente documento.

10. Aprimorar os termos contratuais no sentido de dotar as institui¢oes ofertantes de recursos para o
desenvolvimento de ag¢oes objetivando uma melhor divulgagdo dos cursos de formagdo profissional.

A resposta da gestdo a esta medida foi avaliada e considerada como implementada no Relatorio de
Auditoria n° 1701890 (107009194), do qual extrai-se o trecho:

Segundo o aduzido sobre o desenvolvimento de acdes para uma melhor divulgacao
dos cursos, no sentido de que, desde 2024, todos os instrumentos celebrados pela
area contemplam recursos destinados para desenvolvimento de agdes nesse sentido,
infere-se que a medida foi implementada e serd excluida do presente relatorio.

16. Que a SEP promova o monitoramento dos impactos de eventos como o desaquecimento da economia
sobre a politica publica e realize o gerenciamento dos respectivos riscos. Caso relevantes, sejam
estabelecidas agoes mitigadoras das possiveis causas, na fase de planejamento da A¢do ou mesmo
durante a sua execugdo.

Acerca deste item, ponderou-se no Relatorio de Auditoria n® 1701890 (107009194) que a recomendagao
foi atendida, tendo sido excluida do documento.

Entretanto, no mesmo relatorio (107009194) foi aduzido o que segue:

Reforgamos, contudo, sobre a necessidade de gestdo e atuagdo na identificacdo de
possiveis riscos relacionados a politica publica, e que sejam estabelecidas agdes
mitigadoras desses impactos em caso de eventos relevantes.

Consideramos, por conseguinte, as acdes propostas no plano de agcdo (109050353) a serem implementadas
no prazo de 03 (trés) meses, quanto a:

Identificar eventos externos que possam impactar a politica publica, como
desaquecimento econdmico, mudancas politicas, etc.

Desenvolver indicadores para monitorar esses impactos.

Conclusao

Diante do exposto, conclui-se que, das 05 (cinco) recomendacdes contidas no Relatorio de Auditoria n°
1701890 (107009194), 04 (quatro) foram acatadas e se referem a agdes a implementar, ¢ uma
recomendacao foi implementada parcialmente.

As demais proposicdes, ja avaliadas e pontuadas no Relatorio de Auditoria n® 1701890, de letras ‘A’ a ‘K,
foram inseridas em plano de acdao (109050353), conforme recomendado no documento de auditoria em
referéncia, sendo agdes a implementar no periodo de 15 (quinze) dias a 10 (dez) meses, a contar da data de
emissao do referido plano, qual seja, 10/03/2025.

Por fim, considerando o quantitativo de medidas a implementar, solicita-se que, periodicamente, sejam
encaminhados documentos a Controladoria Setorial contendo informacdes sobre o andamento e conclusao
das acdes que foram programadas pela gestdo, conforme constam no Plano de A¢do (109050353).



Soraia Cristina Soares de Oliveira
Masp 1.164.101-6
Coordenadora do Ntcleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade - NATI

De acordo.

Rejane Marcia de Carvalho
Masp 1.164.197-4
Controladoria Setorial - SEDESE

mNumeragéo das medidas conforme referenciada no plano de agdo ( 109050353).

Documento assinado eletronicamente por Soraia Cristina Soares de Oliveira, Auditor(a), em
18/03/2025, as 14:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°®47.222, de 26 de julho de 2017.
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