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Propodsito e Publico-Alvo

Propésito do Manual

Apoiar os municipios mineiros que aderirem ao Programa Moradas
Gerais, oferecendo um manual técnico para compreensao,
planejamento, execucdo e acompanhamento das melhorias
habitacionais previstas.

e

Destinatarios do Manual

Este manual destina-se a gestores publicos , equipes técnicas
municipais, fiscais de obras e empresas executoras contratadas.

° Como Utilizar

Consulte este manual como uma referéncia continua: verifique o fluxo
de etapas para gestdo, os critérios técnicos para diagnosticos e as
responsabilidades para governanca.
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< Responsabilidades Sat’ Atendimento

Perguntas que Quais sio as atribuicses do Estado e Como funciona o fluxo de
I quais as do municipio? atendimento e selecao das familias?
Objetivo Técnica

/‘ ) Elll

Este manual foi estruturado para Que tipos de melhorias habitacionais Quais sdo os critérios técnicos,
L. . podem ser realizadas? normas e limites do programa?

sanar as duvidas mais frequentes de
gestores e técnicos, garantindo
seguranca juridica e qualidade na
execucdo das obras. B Gestao

Como orcar, medir, fiscalizar,
monitorar, prestar contas e avaliar?



Contexto,
Fundamento e
Justificativa

A inadequacao habitacional em Minas Gerais e a justificativa da intervencao

publica.
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Déficit e Inadequacao

Déficit Qualitativo
o Q

O Programa Moradas Gerais atua especificamente sobre o componente
qualitativo do déficit habitacional. O objetivo ndo é construir novas

casas, mas sanar as inadequacdes existentes.

A Fatores de Inadequacao

Compreende moradias com caréncias edilicias graves, como:
* |nexisténcia ou precariedade sanitaria;

* Falta de ventilacdo e iluminagao;

* Inseguranca nas instala¢des (elétrica/hidraulica);

* Problemas de salubridade (umidade, mofo).

* (Cobertura precaria.

e Base Metodolégica

As instrucdes seguem os critérios da Fundacdo Jodo Pinheiro (Relatério
Déficit Habitacional PnadC2022) para caracteriza¢do da inadequacao
habitacional, garantindo que os recursos cheguem a quem realmente
precisa.
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O queo

PrOg rama - Saneamento Precadrio a Cobertura Danificada
E nfre nta na Banheiro inexistente, externo ou Telhados com infiltragdes em tumulos,

compartilhado, sem condi¢Bes minimas goteiras, madeiramento podre ou
Prética de higiene. telhas quebradas.
O diagndstico técnico nas . e .
& 4 Risco Elétrico PN Insalubridade
comunidades revela patologias - : : o
Fiacdo exposta, gambiarras, emendas Ambientes sem ventila¢do e iluminagao
graves que comprometem perigosas e risco iminente de curto- natural, com presenca constante de
. E circuito e incéndio. umidade e mofo.
diretamente a saude e a seguranca
das familias, exigindo intervenc¢des
corretivas imediatas. L . .
o Improvisagao Acao Corretiva
ase
( Solug¢des construtivas improvisadas e O programa realiza o diagndstico
Resultado Esperado .precér_igs, sem técnica, gerando individualizNado para eliminar essas
instabilidade. inadequacdes.

Garantir seguranca, salubridade e
funcionalidade para cada moradia
atendida.
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Fundamento
Legal e
Normativo

O Programa Moradas Gerais esta
alicercado em uma estrutura legal
robusta, garantindo a legitimidade
das acdes, a seguranca dos
investimentos e a aplicagdo do
direito a moradia.

» Normas Estaduais e Federais

E)

Constituicao Federal, art. 6°

Consagra a moradia como um direito social fundamental , dever do Estado e base
para a dignidade humana.

Lei Estadual n° 24.313/2023

Estabelecer a estrutura administrativa e a competéncia da politica habitacional no
ambito do Estado de Minas Gerais.

PPAG 2024-2027 (Acdo 4388)

Plano Plurianual de Acao Governamental que prevé orcamento especifico para
melhorias habitacionais e enfrentamento do déficit.

Lei n° 14.133/2021

Nova Lei de Licitacbes e Contratos Administrativos, regendo as contratagdes
publicas permitidas para execuc¢ao das obras.

Decreto n° 48.523/2022 (SICOR-MG)

Sistema de Custos Referenciais de Obras, base obrigatéria definida para os
or¢camentos das disciplinas.
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Objetivos
Estratégicos

O Programa Moradas Gerais foi
concebido para contribuir na
transformacdo habitacional de Minas
Gerais por meio de metas claras e
técnicas embasadas.

v Pilares da Atuacao

12

Reduzir Inadequacao

Combater o componente qualitativo do
déficit habitacional com técnicas
adequadas e de alta eficacia.

@

Racionalizacao de Custos

Padronizar processos e solucdes
técnicas para otimizar o uso dos
recursos publicos disponiveis.

O

Seguranca e Salubridade

Priorizar a eliminacdo de riscos elétricos
e sanitarios, melhorando as condic¢des
de saude das familias, proporcionando
seguranca e bem estar.

Q

Transparéncia

Promover uma fiscalizacdo rigorosa,
controle de qualidade e rastreabilidade
de todas as etapas.



Concepc¢ao do Programa

Natureza, principios técnicos e escopo das disciplinas.
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Programa

o

Nao é Producao Habitacional

O programa nao contempla novas construcdes habitacionais. Nao se
destina a reassentamentos ou expansao de conjuntos habitacionais,
mas sim a melhoria habitacional.

Melhoria Incremental e Corretiva

Foca em melhorias pontuais para corrigir falhas construtivas, sanitarias
e de seguranca, promovendo a habitabilidade imediata da edificagdo
existente.

Escopo Sob Medida

Cada intervencao é unica, definida a partir de um diagnéstico técnico
individualizado que identifica as prioridades criticas daquela moradia
especifica, definido em didlogo com a familia residente.

MORADAS GERAIS

/\ MoraDAS
GERAIS

(2
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Principios
Técnicos

O programa € norteado por critérios
rigorosos para garantir a eficiéncia
dos recursos publicos e a efetividade
das melhorias.

v 5Pilares de Atuacao

Intervencao Minima Necessaria

Foco estrito na resolu¢ao das inadequacdes prioritarias, evitando obras supérfluas ou meramente

estéticas.

Prioridade Seguranca e &
Salubridade

AcBes que eliminam riscos a vida e a
saude dos moradores sao obrigatérias.

Adequacao a Habitacao

@

Respeito a realidade fisica e estrutural
do imovel, adaptando a melhoria ao
local.

Compatibilidade
Construtiva

As solucdes técnicas devem dialogar
com os sistemas construtivos pré-
existentes da moradia.

Racionalizacao de Custos

Otimiza¢do do orcamento para atender
ao maior numero de beneficiarios com
qualidade abrangendo os problemas
diagndsticados.
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Escopo e Limites do Atendimento

Defini¢cdes claras sobre o que € elegivel para interven¢ao no programa

v O QUE PODE SER FEITO

X O QUE NAO PODE SER FEITO

Reparos Estruturais Simples
Corregdes pontuais que ndo comprometem a estabilidade global.

%

Cobertura e Telhado

1+ Instalagoes Elétricas e Hidraulicas
4 Adequacado de estruturas, quadros, tubulacdes e instalagdes basicas.

Sanitario (Banheiro)
= Construcdo ou reforma completa para garantir acesso ao saneamento
basico e salubridade.

Impermeabilizacao e Ventilagao
\é\ Tratamento de umidade e melhoria da circulacao de ar através de
instalaces de janelas.

Substituicdo de telhas, reparacdes em madeiramento, calhas e rufos.

Ampliacdo de Area Construida
O programa foca na melhoria do existente, nao em expansao.

Regulariza¢ao Fundiaria
Acdes juridicas de titulagdo ndo fazem parte do escopo.

Reforco Estrutural Complexo

Intervencdes que exijam projetos estruturais avancados ou de alto
risco.

Demolicao Total e Reconstrucao
O programa é de melhoria habitacional, ndo de producao de novas
unidades.

Obras em Areas de Risco

Imoveis em areas de risco geotécnico ou de inundacdo nao sao
elegiveis.



Fluxo Operacional
Padronizado

O processo completo em 10 etapas: do planejamento inicial e selecao das
familias até o encerramento das melhorias e finalizacao.
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(&)

Selecao das Familias

A

Validacdo
Pré-Obra

Processo de Atendimento em 10 Etapas

Do planejamento municipal ao encerramento administrativo

02
Visita Técnica Consolidagao do
Inicial Diagnéstico

o
Q

Execucgao das Fiscalizacao
Melhorias Técnica

QO inicio @ Execucio (Fase Critica)

@5
Or¢camento Emissdo da Ordem de
SICOR-MG Servico

]
o -
Vistoria Final Encerramento
e Aceite Administrativo e Avaliacdo

Encerramento



l FLUXO OPERACIONAL MORADAS GERAIS 4N i

Planejamento e Visita Técnica

% 1. Planejamento e Selecao

0 .
Consolidagao da base de beneficiarios via CadUnico e critérios sociais
(consultar Resolugdo Técnica atualizada). Priorizacao das familias por
grau de inadequacdo habitacional e organizacao logistica das rotas de
vistoria por territorio.

da 2. Visita Técnica Inicial

Atividade central desenvolvida por profissionais habilitados. Inclui
inspecdo visual e técnica minuciosa de todos os ambientes para
identificar patologias construtivas e riscos.

& Registro e Abordagem

Elaborac¢do de croqui simplificado e registro fotografico sistematico. O
didlogo com a familia deve ser técnico e orientado, sem promessa de
escopo antes da validagdo orcamentaria.

e Transformacao

A qualidade do diagnéstico inicial determina a eficacia da intervencao
e a aplicacao correta dos recursos publicos.
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Etapas 3 e 4: Diagndstico e
Orcamento

= Consolidacao do Diagnéstico
* Organizacdo da pasta com informacdes técnicas da unidade
* Classificacdo do tipo de inadequacao
* Identificagdo de impedimentos técnicos (se houver)

+ Decisao Técnica: Edificagdo Apta ou Inapta

B Orcamento Individualizado

* Definicao precisa dos servi¢os necessarios

» Composic¢do via tabela oficial SICOR-MG

* Respeitar o valor maximo estabelecido pelo programa
+ Conversdo em Unidade de Servico

* Revisdo e validagdo técnica interna
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Etapas 5 e 6: Da &
Ordem de
Servico a Obra

Este € o momento critico de |
transicdo entre o planejamento e a

execucao fisica. Garantir a

formalizacao contratual e a

concordancia da familia com as

intervencoes propostas. P

¥  Processos Obrigatérios

Emissao da O.S

Geracao formal da Ordem de Servico no
sistema e encaminhamento oficial para
empresa executora.

Contato e Agendamento

Comunicac¢ao com o beneficiario para
agendar uma visita de conferéncia e
explicar os proximos passos.

Assinaturas

Coleta de assinatura dos Termos e
Autorizacbes pelo responsavel familiar.

)}

Ma

Dossié Técnico
Anexacao obrigatéria do relatério

técnico de vistoria, planilha
orcamentaria e registros fotograficos.

Visita 2

Validacao in loco do escopo proposto
junto com a familia, esclarecendo o que
sera feito e o que ndo sera feito.

Liberacao para inicio

Autorizacao formal para mobilizacdo da
empresa, implantacdo do canteiro de
obras e inicio dos servicos.
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ETAPAS 7E 8

Execucao e Fiscalizacao

Execucao da Obra

Implantagao do canteiro de obras e execug¢ao rigorosa dos servicos em
conformidade com o escopo proposto na Ordem de Servico, respeitando
todas as normas técnicas e de seguranca (NR-18).

Fiscalizacao Peridédica

O fiscal do municipio deve realizar vistorias regulares para verificar a
qualidade dos materiais, a técnica construtiva empregada e o
cumprimento do cronograma fisico-financeiro.

Gestao de Nao Conformidades

Qualquer divergéncia identificada deve ser registrada formalmente. A
empresa executora deve realizar as corre¢des solicitadas, antes da
finalizacdo e do envio de boletim de medicao e pagamentos.

MORADAS GERAIS

/\ MorADAS
GERAIS

el
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Vistoria Final e Encerramento

Visita de Finalizacao

Realizagao de vistoria minuciosa para verificar se todos os itens da
Ordem de Servico foram executados conforme especificacdes técnicas e
normas de qualidade, testando a funcionalidade das instalac@es.

X Termo de Encerramento

Formaliza¢cdo da entrega da obra mediante assinatura do Termo de
Encerramento, Aceite Definitivo e Avaliacao, assinado pelo responsavel
técnico, e pelo beneficiario titular.

Encerramento Administrativo

Processamento da medicdo final (100%), liberacdo do pagamento a
empresa executora e arquivamento definitivo do dossié da unidade
habitacional com todos os registros fotograficos e documentais, e
divulgacao.




Base Téchnica de
Engenharia e

o 4 Arquitetura

Diagndstico e diretrizes técnicas minimas.
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/\ MoraDAS
GERAIS

(

Sistema
Estrutural

A avaliacdo da estabilidade € o
primeiro passo da vistoria.
EdificacBes com risco de colapso ndo
sdo elegiveis para melhorias
habitacionais do programa.

Pontos de inspe¢do

[
®
H

Tipologia Predominante S Patologias Visiveis

Identifique se a estrutura é de alvenaria Verificar a presenca de trincas
portante, concreto armado, estrutura estruturais (45°), fissuras ativas em
mista ou materiais evolucao e sinais evidentes de recalque
precarios/improvisados. de fundacgdo.

Estabilidade Global f Sinal de Carga

Avaliar o prumo das paredes, a Verificar a existéncia de estrutura que
robustez de pilares improvisados e a suporte novas cargas, Como

condicdo de fundagdes que estdo substituicao de telhados leves por
expostas. pesados ou caixas d'agua.

Critério de Exclusao (Desclassificacao)

Edificagdes com risco estrutural grave serdo consideradas INAPTAS . O programa ndo abrange
cobertura total (laje) ou reforgos estruturais complexos. A desclassificacdo exige laudo técnico do
responsavel técnico do municipio, justificando a inaptidao.
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Diagnostico: Sistema de Cobertura

Tipo de Telhamento

«

identificar material (ceramica, fibrocimento, metélico) e estado de
conservagao. Verificar pecas quebradas, deslocadas ou porosas que
permitam a passagem de agua.

P Estrutura de Sustentacao

Inspecionar vigas, caibros, tercas e ripas. Atentar para sinais de cupins,
apodrecimento por umidade, deformagdes excessivas ou
subdimensionamento.

Estanqueidade e Drenagem

-
Avaliar existéncia e condicdo de calhas, rufos e condutores. Verifique pontos
de infiltracdo ativa que comprometam forros e paredes.

— Ventilacao

3>

Verifique a ventilagdo do entreforro e do ambiente interno para evitar
condensag¢ao, mofo e superaquecimento, garantindo a salubridade da
edificacao.
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o V& [ ]
Diagnostico:

(] v o
Hidraulico e

(] V (]

Sanitario
A verificacao das instalacdes
hidrossanitarias € crucial para

garantir a salubridade da habitacdo e
a saude das familias.

- Pontos de inspec¢ao

H

Abastecimento de Agua

identificar a origem: rede publica
(COPASA/SAAE), poco artesiano,
cisterna ou captacao direta. Verifique
qualidade e regularidade.

Esgotamento Sanitario

Checar o destino do esgoto: rede
publica de coleta, fossa séptica, fossa
rudimentar ou langamento irregular
(céu aberto/curso d'agua).

Banheiro Exclusivo

Verifique a existéncia de banheiro de
uso exclusivo da familia, suas
condic¢Bes de uso, privacidade e
higiene.

Instalacdes Aparentes

Avaliar o estado de conservacdo de
tubula¢bes expostas, conexdes,
vazamentos visiveis e improvisacdes
(gambiarras).
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Sistema Elétrico

A vistoria deve priorizar a seguranca
de riscos iminentes a seguranca dos
moradores, focando na
conformidade minima com a NBR
5410 e na eliminacdo de
"gambiarras".

Prioridade maxima: Seguranca
contra Incéndio e Choques

Circuito de Entrada

Verificacdo da caixa de
medicao, estado do ramal de
entrada e existéncia de
aterramento funcional.

Fiacao e Cargas

|dentificagcdo de bitolas
subdimensionadas, fios
expostos, emendas precarias
e sinais de sobrecarga.

o

Quadro e
Distribuicao
Analise do quadro de
distribuicao,
dimensionamento dos

interruptores e prote¢ao
mecanica (barramento).

Riscos Criticos

Levantamento imediato de
pontos com risco iminente de
curto-circuito e incéndio.
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Diagnostico:
Salubridade

A salubridade impacta diretamente a
saude da familia. O diagndstico deve
identificar focos de insalubridade e

propor solucgdes corretivas imediatas
para garantir um ambiente saudavel.

- Pontos de verificacao

Ventilacao

Avaliacdo da suficiéncia de janelas
e aberturas para garantir trocas
de ar constantes e entrada de luz
solar em todos os ambientes de

permanéncia.

Revestimentos e
Limpeza

Verificagdo do estado de
conservagao de pisos e paredes,
focando na facilidade de
higienizacdo e na prevencao de
acumulo de fungos e bactérias
(instalacdo de revestimentos).

B

Umidade e Infiltragoes

Identificacdo rigorosa de umidade
ascendente (capilaridade),
infiltracdes provenientes da
cobertura ou vazamentos de
tubula¢bes embutidas.

Solugdes Técnicas

Proposi¢cao de medidas como
ventilacao cruzada (novas
aberturas), impermeabilizacdo de
baldrames e regulariza¢do de
superficies porosas.
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Normas Técnicas Quadro de Normas Aplicaveis Atualizado 2026
Obrigatorias

a ABNT NBR 15575 desempenho
o .. ~ Edificacdes Habitacionais - Desempenho (requisitos gerais para todos os sistemas)
A observancia das normas técnicas nao
€ opcional. Todas as disciplinas do
Projeto Moradas Gerais devem seguir 4 ABNT NBR 5410 elétrico
rigorosamente os padr6es de InstalacBes elétricas de baixa tensao (seguranca, aterramento e dimensionamento)
desempenho e seguranca da ABNT e
do Ministério do Trabalho. ~ ABNT NBR 5626 Hidréulica
e
Instalacao predial de dgua fria (materiais, execug¢do e estanqueidade)
A Responsabilidade Técnica
O nao cumprimento das normas acarreta o
responsabilidade civil e criminal para o = ABNT NBR 8160 S
responsavel técnico e a empresa executora. Sistemas prediais de esgoto sanitario (projeto e execugdo)
X ABNT NBR 9575 e 9574 Impermeabilizacdo
S [
B Contratual Impermeabilizacdo - Selecdo e projeto / Execucdo de impermeabilizacio

Estas normas integram 0 escopo contratual entre

municipio e empresa executora.
Lista ndo exaustiva. Outras normas especificas podem ser aplicadas conforme o caso.
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Limites
Técnicos das
Intervencoes

O Programa Moradas Gerais prioriza
intervencdes simples, corretivas e
de baixo risco . Certas obras fogem
ao escopo de complexidade técnica,
custo ou questdes legais.

2 Ampliacido de Area

O programa nao contempla construgao
de novos cOmodos ou aumento da area
construida.

Reforco Estrutural
Complexo

Estruturas com risco iminente de
colapso que exijam projetos complexos
sdo inelegiveis.

Obras em Areas de Risco Geotécnico

Regularizacao Fundiaria

Custos e processos juridicos para
titulagcdo de propriedade ndo sao
cobertos.

Demolicdo e Reconstrucao

Ndo é permitida a demoli¢do total da
unidade para residéncia de uma nova.

A Moradias situadas em areas mapeadas como de risco geoldgico (deslizamentos, solapamentos)
nao podem receber intervenc¢des antes da contencao de risco pelo municipio.



Orcamento,
Medicao e
Controle Técnico

Regras para compensar, medir e pagar.
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Logica
Orcamentaria

O orcamento do programa garante a
transparéncia e a aplicacdo correta
dos recursos publicos, garantindo
gue cada centavo seja revertido em
melhorias reais. O valor maximo por
habitacao é padronizado devendo
ser respeitado.

>

Pilares

[«

Orcamento
Individualizado

Elaborag¢do de planilha especifica para
cada unidade habitacional (HU),
baseada no diagndstico técnico in
loco.

Conversao

Conversao dos valores monetarios em
Unidade de Servigo (US) para
padronizacdo contratual e avaliagdes.

Registro e Revisao Interna

SICOR-MG

Utilizacao obrigatéria do Sistema de
Custos Referenciais de Obras do
Estado de Minas Gerais como base
(sem desoneracdo - utilizando a base
vigente).

Aplicacdo de BDI Unico

Adocdo de taxa Unica de BonificacOes
e Despesas Indiretas para garantir
isonomia entre os executores.

Processo sistematico de cadastro e validagao técnica dos orcamentos antes da emissao da O.S.
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Obrigatoério

Rigor na Medicao

Critérios de Medicao e Aceite

O pagamento dos servicos esta Vinculagao a Execugao Efetiva Critério #1
condicionado 3 comprovacao da v O pagamento so é liberado ap6s a conclusao fisica da etapa ou servi¢o. As metas parciais deverdo
_ . cumprir o cronograma fisico-financeiro.
execucao. A transparencia e a {
rastreabilidade sao fundamentais para r
a aprovacao das contas. Vedada Medicao por Estimativa Proibido
N E proibido medir servicos "a executar" ou baseados em promessas futuras. A medicio deve
refletir a realidade atual da obra.
¢ Basico L
"Obra medida é obra realizada e
comprovada." Ndo ha adiantamentos sem T
contrapartida fisica. No Local Fiscalizacdo
a’ A validacdo da medicdo exige a presenca fisica do fiscal na obra para atestar a conformidade
técnica e a quantidade produzida.
) Evidéncia Visual Registro Fotografico Completo Documentacao
8 Obrigatério apresentar fotos datadas e geo-referenciadas de trés momentos: ANTES (situacdo

O registro fotografico nao é burocracia, € uma
garantia juridica da realiza¢do do servico e da
aplicacao correta do recurso publico.

original), DURANTE (execuc¢do) e DEPOIS (conclusao).

A conformidade destes itens é pré-requisito para o pagamento da empresa executora.




Fiscalizacao,
Seguranca e
Responsabilidades

Papéis do fiscal, da empresa executora e das familias beneficiadas.



I FISCALIZACAO E RESPONSABILIDADES

MORADAS GERAIS 4\ tanie

Fiscalizacao
Técnica

A atuacdo do fiscal é determinante

para garantir que 0s recursos
publicos resultem em moradias
seguras e dignas. O fiscal deve
acompanhar rigorosamente cada

etapa.

AtribuicGes Obrigatdrias

Conformidade Técnica .

Verificar se a execucdo segue
rigorosamente a planilha, o
orcamento aprovado e as normas da
ABNT.

Seguranc¢a ha Execucao A

Garantir o uso de EPIs e EPCs, além da
organizagao do canteiro para evitar
acidentes com trabalhadores e
moradores.

Autorizacao de Medicoes e Aceite

Avaliacao de Materiais

Inspecionar a qualidade dos materiais
entregues na obra, rejeitando itens
fora da técnica concebida e de baixa
qualidade.

Registro de Nao
Conformidades

Documentar formalmente falhas ou
desvios, exigindo correcao imediata
pela empresa executora antes do
pagamento.

Validar os servigos efetivamente executados para fins de pagamento e emitir o Termo de Aceite

Final apenas apos total conformidade.
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Seg urancga do Checklist de Requisitos de Seguranca Obrigatério

Trabalho

Normas Regulamentadoras (NRs) Legislagao
A seguranca nos canteiros de & Cumprimento integral da NR-18 (Industria da Construcao) e observancia das NR-06 (EPI), NR-10
melhorias habitacionais ndo é (Elétrica) e NR-35 (Altura).
negociavel. Mesmo em obras de
pequeno porte, 0s riscos de queda, EPCs e EPIs Obrigatérios Protecao
choque elétrico e acidentes devem ser L] Fornecimento e fiscalizacdo do uso de: capacetes, botas, 6culos, luvas (EPIs) e instalacdo de
u Risco Grave e Iminente
A identificacdo de risco grave sem protecao Bloco e APR Gestao
acarreta a paralisagao imediata da obra e c o . o )
retencio de pagamentos. Defini¢do do plano de ataque e elaboracao de Analise Preliminar de Risco (APR) antes de
atividades criticas.
ala Cultura de Prevencio
. cabecalho de Energia e Altura Critico
A empresa deve garantir que todos os trabalhadores
utilizem EPIs adequados e respeitem os Y 4 Desenergizagdo obrigatdria para reparos elétricos. Uso de cinto de seguranca e linha de vida para

trahalhAc acima Aa I7m

procedimentos de seguranca durante toda a
execucao. A segurancga é responsabilidade soliddria, mas a implementacdo é dever da empresa executora com apoio da
fiscalizacao.



Adesao,
Governanca e
Papel dos Municipios

Formas de participacdo, modelos de gestdo e arranjos institucionais para
execucdo do programa.
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& 1. Convénio com a SEDESE

Modelo tradicional de parceria onde ha transferéncia de recursos estaduais para o fundo

Modelos de Adesao

municipal. Exige plano de trabalho aprovado e contrapartida municipal conforme legislacao

ao Programa vigente.

O Programa Moradas Gerais oferece

facilidade para que cada municipio = 2 Execugéo Descentralizada (Recursos Préprios)

encontre o arranjo institucional mais = O municipio utiliza recursos do préprio tesouro municipal para cuidar das melhorias, mas adere
adequado a sua capacidade formalmente ao programa para utilizar a "marca", uma metodologia e receber apoio institucional.

administrativa e financeira.

Independentemente do modelo 3. Replicacao Metodoldégica via Licitacao Local

escolhido, o foco permanece na qualidade O municipio realiza seus proprios processos licitatérios adotando integralmente os cadernos
técnica com impacto social positivo. técnicos, especificagdes e modelos de editais das Moradas Gerais.

v

Requisitos Obrigatérios para Todos os Modelos

v Aderéncia as Diretrizes Técnicas: Execucao conforme manual.
v Referéncia Or¢amentaria: Uso obrigatério do SICOR-MG.



| GOVERNANCGA E PAPEIS

MORADAS GERAIS

/\ MoraDAS
GERAIS

(

Estrutura de
Responsabilidades

Fluxo de governanca e

atribuicdes dos atores envolvidos no programa.

ESTADO (SEDESE / SUBHAB)
ESTRATEGICO E NORMATIVO

v Definicao de diretrizes técnicas e metodologia
v Apoio institucional e capacitacao

v Monitoramento e avaliacdo do programa

Acompanhamento social das familias

MUNICIPIO
EEH GESTAO E FISCALIZACAO (PONTO FOCAL)

1% Selecao territorial e social ®, Articulacdo com familias

& |ndicacdo de Resp. Técnico ® Acompanhamento local
EMPRESA EXECUTORA FAMILIAS BENEFICIARIAS
OPERACIONAL PUBLICO-AVO

- o . -
INTERVENCAO A% Disponibilizagdo do local

v Execug¢do conforme orcamento

v Emissdo de ART/RRT Validacdo das melhorias

v Garantia de qualidade

Acompanhamento pds entrega
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Equipe Técnica
Minima
Recomendada

Para garantir a celeridade, a
qualidade técnica e a correta
aplicacao dos recursos, é
imprescindivel que o municipio
designe uma equipe a gestao
operacional do programa.

Responsavel Técnico
1 Engenheiro(a) ou Arquiteto(a)

Responsavel pela validacdo dos
diagnosticos, emissdao de ART/RRT,
fiscalizacdo da qualidade e seguranca
das intervencdes.

Gestao Administrativa

1 Gestor(a) do Programa
Coordenagdo geral, articulagao
institucional, controle de prazos,

gestdo financeira e prestacdo de
contas.

Apoio Operacional
1 Técnico(a) de Apoio

Suporte no levantamento de campo,
cadastro das familias, realizacao de
detalhes detalhados e elaboracdo de
registros fotograficos.

Competéncias Essenciais

» Diagndstico Técnico Preciso
» Orcamentagdo (SICOR-MG)
» Fiscalizagao de Obras

» Comunicagao Social e Escuta



| SEGCOES 8 E 9: ANEXOS E DOCUMENTAGAO
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~ . Lista de verificacdo de documentacao Obrigatério
Transparencia

@ ANEXOS TECNICOS RECOMENDADOS
A padronizagao documental garante a

rastreabilidade das decisdes técnicas e

v Checklist Técnico de Vistoria
a aplicacao correta dos recursos. A )

Roteiro padronizado para inspecao inicial

organizacao deve permitir auditorias a

qualquer tempo. o Modelo de Relatério Fotografico

Modelo para registro visual sistematico

m~ Arquivamento Digital
]

Organizacdo digital obrigatdria por
beneficiarios (pasta individual), contendo todo
o histdrico da intervencao.

ﬁ Modelo de Planilha SICOR

Referéncia para composi¢do de custos unitarios

@ DOSSIE OBRIGATORIO POR UNIDADE

@, Prestagao de Contas

Relatorio Técnico de Vistoria
A documentacao completa é requisito para a Diagnostico fundamentado da inadequagdo

liberacdo de pagamentos e aprovacao final das
contas do convénio ou contrato.

Toda documentagdo deve estar disponivel para érgdos de controle interno e externo.
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Monitoramento
Indicadores-chave de desempenho (KPIs) para gestdao municipal ATUALIZAGAO MENSAL
. . - . - - . Compromisso com a

P & R$Ei1 . “ Dignidade
100% 45 -85%

L[] I h ~
UNIDADES ATENDIDAS DIAS MEDIOS (EXEC) l I I I Oes INADEQUAGAO
CUSTO CATIVO/UND

I Tipologias de Intervencgdo (Distribuicao Estimada)
100
90
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50

40

: I I

20

: 1
0

Banheiros/Sanitario Cobertura/Telhado nstalagbes Elétricas Revestimentos/Piso Acessibilidade




