GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

ATA DA SESSAO PUBLICA DE ESCLARECIMENTOS SOBRE O EDITAL SEDESE/SUBIPTER N2 01/2025

As 14h:00min horas do dia 17 de margo de 2025, na plataforma virtual de reunido Google
Meet (meet.google.com/zmx-fwbw-fie), realizou-se a Sessdo Publica de Esclarecimentos do
Processo de Selecdo Publica para celebracdo de Termo de Parceria, em atendimento ao item
5.3 do Edital SEDESE/SUBIPTER N2 01/2025.

A sessdo publica foi conduzida pelo Superintendente de Educacdo Profissionalizante da
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE), Gilmar Cota, que fez a abertura e
informou a dindmica da reunido:

- A sessdo sera gravada para fins de registros dos questionamentos e esclarecimentos prestados.

- Toda a sessdo serd registrada em ata e publicada no mesmo link de disponibilizacdo dos
documentos do edital, qual seja: https://social.mg.gov.br/trabalho-e-emprego/editais

- Todos os presentes deverdo se apresentar no chat da reunido informando NOME / ORGAO OU
ENTIDADE QUE REPRESENTA.

- Os guestionamentos poderdo ser feitos por ordem de inscricdo, por meio do chat da
reuniao.

Participaram da reunido, representando o Governo de Minas Gerais, representantes dos
drgdos envolvidos no processo de selecdo, sendo eles:

- Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE), responsavel direta pelo processo
de selecdo, representada por Gilmar Cota;

- Secretaria de Estado de Educacdo (SEE), drgdo que serd interveniente da parceria a ser
celebrada, representada pela Lorena Reis; e

- Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG), responsavel pelas diretrizes
metodoldgicas para o desenvolvimento do modelo de parcerias com entidades sem fins
lucrativos qualificadas como Oscip em Minas Gerais, representada pela Amanda Farnezi.

Foi dada oportunidade para os presentes fazerem perguntas.
Questionamento 1: Jomar Teodoro Gontijo - Grupo Educagao Etica e Cidadania (GEEC)

O questionamento se refere ao Anexo | - Termo de Referéncia, item 2.3.3. Formacao Tedrica,
que dispde sobre a necessidade de uma estrutura fisica de sala de aula e laboratério de
informdtica nos 70 (setenta) municipios, presente no Anexo V - Municipios com previsdo de
atendimento. A duvida é sobre a possibilidade de estabelecimento de parcerias nos
municipios para fornecimento das salas de aula através de parcerias, por exemplo, com a
Secretaria de Educacdo do Estado para que se use a estrutura das escolas nessas cidades
para viabilizar o custeio dessa infraestrutura, visando atender o numero de aprendizes
propostos.

Resposta:

As parcerias s3o possiveis. E possivel também alugar espacos para as aulas, considerando
que as turmas acontecem em apenas um turno na semana, sem impedimento para espagos
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compartilhados com outras instituicbes e/ou atividades. No entanto, o Edital e seus anexos
ndo preveem a concessdo de espacos pela Secretaria de Estado de Educacdo (escolas
estaduais). Ressalta-se que é de responsabilidade da entidade vencedora articular e arcar
com os custos deste, caso ndo se estabeleca nenhuma parceria.

Questionamento 2: Jomar Teodoro Gontijo - Grupo Educagao Etica e Cidadania (GEEC)

Sobre o mesmo item do Edital, o participante informou que ha um equipamento do Estado
(em Divindpolis) que ja realiza atividades de cursos e contam com estrutura e laboratérios
de informatica. Perguntou se é possivel estabelecer convénio com essas instituicdes.

Resposta:

Ndo hd nenhum impeditivo de parcerias tanto com o setor publico, quanto privado. A
minuta do Termo de Parceria (Anexo IV) prevé que, caso haja alguma disponibilidade de
espaco do érgdo executivo citado para cessao, podera ser feito. A entidade é a responsavel
por buscar e montar a estrutura, sendo possivel negociagdo entre as partes. As parcerias de
cessao de espaco devem ser devidamente registradas.

Questionamento 3: Jomar Teodoro Gontijo - Grupo Educagdo Etica e Cidadania (GEEC)
Perguntou se é possivel negociar espacos, inclusive, com o poder executivo municipal.
Resposta:

Sim, mediante formalizacdo do termo de cessdao e toda a documentacdo de registro
necessaria para instituir a parceria entre os envolvidos.

Questionamento 4: Rosania Teles - ASSPROM

Perguntou se, no caso de Belo Horizonte e Regido Metropolitana, é possivel a execucdao do
Programa acontecer na capital mineira, considerando a proximidade dos municipios e a
otimizacdo de recursos?

Resposta:

A execucdo da formacdo tedrica/pratica nos municipios correspondentes faz-se necessaria
em vista de diminuir a taxa de evasao e facilitar a participacdo dos estudantes, dado que a
proximidade com o local de trabalho e realizacdo das atividades tedricas é um fator que
contribui para tal.

Questionamento 5: Jomar Teodoro Gontijo - Grupo Educagdo Etica e Cidadania (GEEC)

Perguntou sobre as atividades praticas dos aprendizes em o6rgdos do Estado (referéncia ao
Anexo | - Termo de Referéncia, item 2.3.4. Pratica Profissional): como atribuir o quantitativo
de estudantes do programa exclusivamente aos 6rgdos do Estado? Ha a possibilidade de
direciona-los a 6rgdos do municipio (6rgdos publicos municipais, secretarias), Organizacdo
Ndo Governamental (ONG 's) ou Organizacdes sem fins lucrativos dos municipios que se
encontram?
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Resposta:

Sim, é possivel, tendo em vista que o Edital estabelece a preferéncia para alocacdao dos
estudantes nos orgdos publicos estaduais, mas o item 2.3.4 do Anexo | - Termo de
Referéncia prevé a abertura para érgaos e instituicdes conveniadas, pensando, no entanto,
em uma ordem de prioridade, seguindo assim o executivo estadual, os &rgdos
representantes dos trés poderes (legislativo, executivo e judicidrio) e, esgotadas as
possibilidades, considerar érgaos que nao constituem a administracdo publica.

E vedada a alocagdo de estudantes em empresas privadas.

Questionamento 6: José Edgard Penna Amorim Pereira - ASSPROM

Ponderou que a solicitacdo de habilitacdo das entidades participantes como OSCIP limita a
quantidade de interessados, considerando que existem inumeras organizacdes que contam
com anos de experiéncia na atuacdo de assisténcia social e socioaprendizagem respaldadas
na esfera federal pelo Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) e a
legislacdo federal de habilitacdo das OSCIP’s (Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico) veda algumas qualificacdes, dentre elas o CEBAS. Diante disso, pensando em
assegurar as atividades e também contar com um controle maior da prestacdo de servigos,
pode-se abrir espago para as entidades participarem através de um chamamento publico
diante do regime do Marco Regulatério das Organiza¢ées da Sociedade Civil (MROSC)?

Resposta:

Foram feitas avaliagdes dos modelos de parceria com as legislagcbes disponiveis, tanto a
considerada no Edital, quanto da MROSC, mas entendeu-se que o Termo de Parceria seria o
ideal diante do objetivo do Programa. A legislacdo mineira de OSCIP n3ao impede outros
titulos e qualificacbes e, eventualmente, havendo essa vedacdo na legislacdo federal, a
entidade interessada podera fazer opgao pelo titulo federal ou estadual somente quando e
se ela for vencedora do certame para celebrar a parceria. Dessa forma, para participar do
processo seletivo ndo é obrigatério a habilitacdo como OSCIP, apenas caso seja a vencedora
serd exigida a qualificacdo estadual e, entdo, a entidade, deverd analisar a desvinculacdo
com o titulo federal, reforcando que no Estado de Minas Gerais a Lei 23.081/2018, que
regulamenta o Programa de Descentralizacdo da Execucdo de Servicos para as Entidades do
Terceiro Setor, ndo prevé nenhum impedimento, nem em relacdo a outros titulos ou ao
CEBAS, que é bem quisto pelo poder publico. Ademais, embora celebre muitos termos de
colaboracdo e fomento, o Estado de Minas Gerais tem grande experiéncia com termos de
parceria. Desde 2003 conta com uma legislacdo vigente no Estado e, ainda que tenha muitas
semelhancas, é diferente da legislacdo federal. Em Minas Gerais ja foram celebradas mais de
50 parcerias e toda essa experiéncia foi considerada para o estudo e elaboracdo deste Edital
gue esta publicado.

Questionamento 7: Jomar Teodoro Gontijo - Grupo Educagdo Etica e Cidadania (GEEC)

Pondera que, ao realizar um levantamento de gastos, percebe que contando com o salario
dos aprendizes, cuja meta é de 10 mil alunos ao longo dos dois anos, colocando meio salario
no valor aproximado de R$750,00, além dos encargos de cerca de R$600,00 por um periodo
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de 12 (doze) meses e o possivel reajuste do saldrio minimo ao longo dos 3 (trés) anos de
cerca de 30%, totalizam R$210.600.000,00, sendo que o Edital SEDESE/SUBIPTER 01/2025
disponibiliza R$237.600.000,00, o que indica R$27.000.000,00 serdo destinados para a
execucdo das atividades, contratacdo dos profissionais especificos, alugueis e equipamentos
para os setenta municipios a serem contemplados pelo programa. Diante desse orcamento,
ha receio do recurso nao ser suficiente para o que esta previsto.

Questionou, também, se o Edital pode ser dividido por lotes em cinco regides, sendo Norte
de Minas, Sul de Minas, Leste, Oeste, Triangulo Mineiro, considerando que ndo existem
entidades com infraestrutura suficiente que alcance todos os municipios indicados para
atendimento. E se hd possibilidade de estabelecer termos de parceria entre entidades de
diferentes regides para que as a¢des sejam divididas entre essas? Esse modelo de divisdo por
meio de termos de parceria entre entidades é possivel ou vedado pelo Edital em questdo?

Resposta:

O edital ndo prevé a possibilidade de subcontratacao, tanto no contrato com os estudantes,
como com os profissionais envolvidos na execu¢do. Assim, entende-se que as atividades
sejam realizadas diretamente com a entidade vencedora do processo, sendo que outros
formatos desconfiguram o que estd previsto no Edital e nas cldusulas do Termo de Parceria.
Ndo existe a possibilidade de compartilhamento de execu¢dao e responsabilidades entre
entidades diversas.

Questionamento 8: Rosania Teles - ASSPROM

Questionou a auséncia de previsdo de uniforme e lanche para os estudantes. Informou que a
ASSPROM ja tem a tradicao de fornecer ambos para os adolescentes e jovens, para que
sejam identificados no ambiente de trabalho. Da mesma forma, o lanche, que ndo esta
contemplado. Pergunta se pode ser inserido no edital.

Resposta:

Esclareceu que o uniforme e o lanche (nos dias das aulas tedricas) sdo importantes para a
permanéncia do estudante no programa. Embora ndo constem no Edital, estdo previstos no
Programa. Sera avaliado pela equipe e, havendo necessidade, serd realizada a retificacdo do
Edital para constar estes dois itens. As informacées do edital e todas as retificacdes estardo
disponibilizadas no site da Sedese. Havendo necessidade de retificacdo que impactam na
elaboracdo das propostas, sdo feitos também ajustes no cronograma do processo seletivo.

Questionamento 9: Rosania Teles - ASSPROM

Em relacdo aos eventos que constam no Edital — Evento de divulgacdo e evento de
certificacdo. Perguntou se serd um evento geral de abertura do programa ou deverd
acontecer um em cada municipio atendido. Questionou também se as certificacOes
acontecerdo por turma ou por regides, ou como seria feito, em termos de orgamento e
logistica.
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Resposta:

De acordo com o Anexo IV - Minuta do Termo de Parceria e seus Anexos, o “Produto 1.4.
Realizacdo do evento de divulgacdo”, com a descricdo “na realizacdo de evento de
divulgacdo do programa com participacdo de pessoas indicadas pela SEDESE e pela OSCIP,
conforme diretrizes definidas pela SEDESE”, se refere a um grande evento para a divulgacao
do programa em busca de visibilidade a nivel estadual, portanto buscando o municipio de
maior porte e que atenda a maior quantidade de alunos. No entanto, mediante
disponibilidade da entidade e do municipio, ha abertura para realizagdo de mais eventos,
ndo sendo obrigatério. Quanto ao evento de certificacdo, detalhado no “Produto 1.5.
Realizacdo do evento de certificacdo” do mesmo documento, que descreve a “realizacdo de
evento para entrega de certificados aos concluintes do Programa, conforme diretrizes
definidas pela SEDESE”, também se refere a um evento Unico, nas mesmas condi¢Ges de
reverberar a nivel estadual. Novamente, é possivel ter mais eventos locais de finalizacao das
turmas, a depender da capacidade e disponibilidade dos envolvidos.

Questionamento 10: Gabriela Valentim - Inspetoria S3o Jodo Bosco - Salesianos

Considerando o tempo de contrato da pratica profissional de 12 meses previsto no Edital, ha
um limite de data estabelecido [para o estudante] completar o tempo? Se sim, essa data
estaria em torno de maio de 20267

Resposta:

A previsdo do contrato de cada estudante no programa é de 12 meses e a vigéncia do termo
de parceria é de 24 meses a partir da data da sua assinatura. Portanto, para que o estudante
cumpra os 12 meses de vinculo para certificacdo integral no programa, ele precisaria
ingressar no minimo com 12 meses de antecedéncia do término da vigéncia do termo de
parceria. Se o termo de parceria esta com a previsdo de inicio de assinatura em junho/2025,
isso significa que os Ultimos estudantes ingressantes teriam até junho/2026 para iniciarem e
terem tempo habil para concluirem os 12 meses de contrato. O Edital e o Termo de Parceria
abrem a possibilidade de aditivos, mas espera-se que a execucdo se dé nos 24 meses de
vigéncia prevista. Portanto, nesta simulacdo, o prazo final para ingresso dos estudantes é
junho/2026.

Questionamento 11: Gabriela Valentim - Inspetoria Sdo Jodo Bosco - Salesianos

Perguntou se hd um escopo para seguir na elaboracdo do projeto considerando um
alinhamento para facilitar a elaboracdo deste? Dentro disso, haverd um anexo a ser
preenchido com as informacbes que sdo solicitadas ou se a apresentacdo dessas
informacdes serd definida por cada entidade?

Resposta:

O Programa de Trabalho ja estd como anexo da Minuta do Termo de Parceria (Anexo IV do
Edital), onde indica as entregas que vao ser pactuadas com a entidade vencedora. Durante
toda a vigéncia da parceria, as instituicdes responsaveis pelo programa, ou seja, a SEDESE e a
SEE estarao disponiveis para definicdes e orientacdes acerca do escopo do Programa, assim
como eventual elaboracdo de projeto pela vencedora, caso julguem necessario. Esse
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formato serd continuo, ndo somente na celebracdo, mas também ao longo de toda a
execucdo da parceria, sendo este um diferencial da execucdo por Termo de Parceria (OSCIP).
Dessa forma, a entidade ndo estard sozinha na execucao e definicdo do escopo das entregas,
podendo consultar e até mesmo propor novas acdes e formas de execucdo, a partir do
contato com as equipes técnicas.

Questionamento 12: Rosania Teles - ASSPROM

Ponderou que o Edital ndo contempla o reajuste de saldario minimo que vai impactar na hora
trabalhada, assim como o vale transporte, o que impactaria no custo final do orcamento.
Questionou se haverd retificacdo com acréscimo de alguma observacdo nesse sentido ou
terd um aditivo posteriormente?

Resposta:

Ndo ha previsdao de aditivo futuro para acréscimo de recurso, a ndo ser nas hipdteses
previstas na legislacdo para casos especificos, como por exemplo, se fosse o caso de um
reequilibrio econémico financeiro, para as hipdteses ja previstas, o que ndo é o caso
apresentado. Quanto aos reajustes de salarios, hd um campo préprio para sua previsdao na
memoaria de cdlculo que serd elaborada em conjunto entre a SEDESE e a entidade vencedora
para detalhamento dos gastos de pessoal, entre outros, na celebragdao do Termo de Parceria.
Dentro do limite orcamentario previsto no edital, devem estar contempladas todas despesas
necessarias a execu¢do do Programa. A SEPLAG, SEDESE e SEE elaboraram a estimativa de
custos do edital contemplando esses reajustes de salario para que a instituicdo vencedora
nao tenha prejuizos futuros.

Questionamento 13: Rosania Teles - ASSPROM
Questionou quanto ao rateio de salario e a carga horaria [de funcionarios da entidade].
Resposta:

A legislacdo acerca dos termos de parceria prevé a existéncia de rateio de despesas, sendo
admitido o pagamento parcial de salario com recursos do termo de parceria, compativel com
a carga hordria trabalhada para a parceria. Ressalta-se que a pertinéncia do rateio para o
Programa devera ser avaliada pela SEDESE, em conjunto com a entidade vencedora, durante
a elaboracdo da meméria de calculo no momento de celebracdo do termo de parceria.

Questionamento 14: Jomar Teodoro Gontijo - Grupo Educagio Etica e Cidadania (GEEC)

Ndo hda possibilidade de terceirizacdo do termo de parceria com outra entidade, mas
podemos usar a infraestrutura de outra entidade em vista de diminuir o valor gasto em
locacdo, laboratdrio, etc.,, desde que o aluno e os profissionais técnicos continuem
contratados pela entidade ganhadora?
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Resposta:

Sim. Para alcancgar as metas do programa de trabalho, a OSCIP pode buscar outras parcerias
em vista da reducdo de custos, assim como o Estado, mas todos esses itens devem ser
avaliados conjuntamente antes da decisao.

Questionamento 15: Jomar Teodoro Gontijo - Grupo Educagio Etica e Cidadania (GEEC)

Quanto a pratica profissional e contato com os érgaos publicos do estado de Minas Gerais,
como a SEDESE e a SEE podem auxiliar, tendo em vista a falta de relacionamento entre
entidades e érgados publicos? Havera ajuda da SEDESE nesse sentido?

Resposta:

Sim, estd prevista a participacdo da SEDESE na articulacdo com os érgdos que receberdo os
estudantes. Sendo um programa muito importante para o Estado, principalmente no
mapeamento das vagas, o apoio da SEDESE serad constante, assim como a divulga¢do por
todos os dérgdos internos. Reforga-se que a SEDESE é parte do termo de parceria e, assim
como a entidade (OSCIP), também é responsdvel no que diz respeito aos resultados. A
SEDESE fard interlocugdo e estard proxima para atingir os resultados esperados, porque um
dos diferenciais do termo de parceria é essa relagdo de parceria entre os envolvidos, com
foco nos direcionamentos das secretarias que estardo juntas com a entidade nessa
interlocugdao com outros orgaos.

Questionamento 16: Jomar Teodoro Gontijo - Grupo Educagao Etica e Cidadania (GEEC)

Perguntou se a SEE ajudara na escolha dos aprendizes [estudantes]? Porque normalmente
neste formato de projeto a assisténcia social (CRAS, CREAS) auxilia a selecionar os
participantes dos programas.

Resposta:

Esclareceu que a SEE estard a frente para as indicagdes nominais dos estudantes aptos a
participarem do projeto. A indicacdo serd centralizada no érgao central da SEE e ndo nas
escolas estaduais.

Questionamento 17: Jomar Teodoro Gontijo - Grupo Educagio Etica e Cidadania (GEEC)

Ressaltou que, pelo quantitativo de alunos atendidos e municipios, sera necessdria ajuda nas
indicacGes dos estudantes, sendo seria um fator impeditivo para cumprimento da meta.

Resposta:

Compartilhamos do desafio, portanto é uma meta que buscaremos em conjunto a Secretaria
de Educacdo, Secretaria de Desenvolvimento Social e a entidade vencedora ao longo da
execucdo. Ressalta-se que a previsdo de atendimento que consta no Anexo V - PREVISAO DE
ATENDIMENTO POR MUNICIPIO estd escalonada. S30 70 municipios para o projeto como um
todo, mas de acordo com o Anexo V publicado, estdo previstos 52 municipios para 2025. De
qgualquer forma, a meta de 10.000 estudantes sera distribuida durante a vigéncia do termo.
A previsao de atendimento que consta no Anexo V deverd ser confrontada com a meméoria
de calculo e o programa de trabalho a ser construido, e depende da adesdo dos estudantes.
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Os ajustes serdo feitos em conjunto e sem empecilho para adequar os nimeros de 2025 e
2026.

Questionamento 18: Rosania Teles - ASSPROM

Quanto ao repasse, havendo uma unidade com disposicdo para o atendimento de 20
adolescentes, minimo para uma turma, em um municipio com infraestrutura inferior, o
custo é elevado em relacdo a outro local que se tenha sala e disponibilidade para se usar em
2 (dois) hordrios e em varios dias. Entdo de que forma esse repasse é revertido?

Resposta:

Todas as despesas para atendimento ao numero de alunos e municipios definidos no
Programa de Trabalho da minuta do Termo de Parceria deverdo ser contempladas pela
entidade vencedora no valor total previsto em edital. Caso haja economia na execucao de
despesas, poderdo ser aproveitadas para complementac¢dao de outras despesas necessarias a
execucado do objeto. Na memdria de calculo estardao definidos os valores a serem repassados
e 0S meses, com repasses trimestrais, seguindo uma avaliagao dos resultados. A memoria de
calculo definira quais serdo as despesas necessarias para entrega dos produtos nos meses
determinados. Dessa forma, de acordo com a entrega do programa de trabalho e definicao
dos custos de cada entrega, chega-se ao montante do repasse.

Ndo havendo outros questionamentos, as 15h24min, o Sr. Gilmar Cota declarou encerrada a
sessdo publica de esclarecimentos sobre o Edital SEDESE/SUBIPTER N2 01/2025.

Apds o encerramento da sessdo publica de esclarecimentos, restou duvida por parte dos
realizadores se o questionamento 11 se referiu a projeto, escopo e anexo elaborados pelas
proponentes, no ambito da submissao de proposta durante a sele¢do publica. Diante disso,
no intuito de aprimorar a resposta e dar amplo conhecimento a todos os interessados, a
SEDESE esclarece que:

Caso a referéncia a um preenchimento de anexo esteja relacionada a apresentacdo de
proposta técnica para participacdo no edital, ndo ha previsdo de entrega desse documento
especifico contendo quaisquer informacdes a ser elaborado pela entidade participante.
Somente deverdo ser entregues os documentos listados no item 3.1 do EDITAL
SEDESE/SUBIPTER N2 01/2025 e em seu ANEXO Il — CRITERIOS PARA AVALIACAO DAS
PROPOSTAS.

De acordo com o item 7. FORMA DE ENTREGA DOS DOCUMENTOS do EDITAL
SEDESE/SUBIPTER 01/2025, reitera-se que somente o “Formuldario EDITAL SEDESE/SUBIPTER
01/2025” devera ser preenchido pela proponente, conforme modelo padrdo disponibilizado
automaticamente no Sistema Eletronico em Informa¢des — SEl, ao iniciar novo
peticionamento de mesmo nome.

Neste formuldrio, a proponente deverda relacionar os documentos anexados a ele a cada
critério que almeja pontuar, conforme REGRA GERAL PARA APRESENTACAO DA PROPOSTA
constante no ANEXO Il — CRITERIOS PARA AVALIACAO DAS PROPOSTAS.



Conforme previsto no item 5.4 e 5.5 do Edital, caso ainda restem duvidas, os interessados
poderdo encaminhar pedidos de esclarecimentos ou de impugnacao, obrigatoriamente, para
o email dimpep@social.mg.gov.br, até o prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis antes do

término do prazo para publicidade do Edital, sendo vedado o prosseguimento para a fase de
elaboracdo e entrega das propostas sem que todos os pedidos de esclarecimento ou de
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impugnacao tenham sido devidamente respondidos.

LISTA DE PRESENCA

NOME

ORGAO OU ENTIDADE QUE REPRESENTA

Gilmar Cota

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social
SEDESE

Adilson Ferreira

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social
SEDESE

Maria Eduarda Ledo

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social
SEDESE

Raquel Cordeiro

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social
SEDESE

Lorena Reis

Secretaria Estadual de Educacdo — SEE MG

Isabela Cantella Bahia

Secretaria Estadual de Educacdo — SEE MG

Amanda Farnezi

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao
SEPLAG

Gustavo Santos

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestado
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