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DESPACHO DECISORIO

Referéncia: Processo SEI n° 1480.01.0006219/2024-58

Para: Organizagédo da Sociedade Civil identificada como OSC n° 7.

Orgao: Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social — SEDESE.

Objeto: Recurso administrativo contra o Resultado Preliminar do Edital de Chamamento Publico SEDESE n° 03/2026.
Recorrente: OSC n° 7

Recorrida: Comisséo de Selecgao instituida pela Resolugdo SEDESE n° 15/2026.

1. INTRODUGAO

O Edital de Chamamento Publico SEDESE n° 03/2026 tem por objeto a sele¢do de Organizacédo da Sociedade Civil para execugédo do Projeto de Orientagéo Profissional, v
profissional e acompanhamento técnico.

Conforme o cronograma do certame, o prazo para envio das propostas encerrou-se em 13 de julho de 2026. Em 14 de julho de 2026, as 15h02, foi realizada, por meio da |
assegurar a transparéncia do processo seletivo mediante a abertura das pastas encaminhadas tempestivamente pelas organizacdes participantes.

A avaliagéo das propostas pela Comissao de Selegdo ocorreu no periodo de 15 a 23 de julho de 2026, sendo o Resultado Preliminar divulgado em 24 de julho de 2026. Nc
devendo as propostas ser examinadas segundo os critérios e a metodologia de pontuagéo previstos na Tabela 02 do instrumento convocatério.

No Resultado Preliminar, a proposta identificada como OSC n° 7 foi classificada em 2° lugar, com pontuagéo total de 13,5 pontos, assim distribuida: Critério A — 5,0 pontos

A recorrente apresentou recurso administrativo requerendo, em relagéo a sua propria proposta, a majoragédo das notas dos Critérios A e D. Também formulou impugnagde:
ou, subsidiariamente, a reavaliagdo das notas atribuidas aos Critérios A, D e E, com consequente reclassificagdo das propostas.

Il. DAS ALEGAGOES DA RECORRENTE
- Da tempestividade do recurso administrativo
A OSC n° 7 apresentou recurso dentro do periodo previsto no cronograma do Chamamento Publico para interposigao de recursos contra o Resultado Preliminar, razéo pel:

- Das razdes do recurso
Quanto ao Critério A de sua propria proposta, a recorrente sustenta que apresentou os elementos exigidos para a construcéo do Plano de Desenvolvimento Individual — PL
seriam suficientes para caracterizar o grau pleno de atendimento.

Quanto ao Critério D, argumenta que apresentou valor global de R$ 3.000.000,00, correspondente ao valor de referéncia do Edital, requerendo a elevagdo da pontuagéo dr

Em relagdo a OSC n° 5, a recorrente sustenta, preliminarmente, que a descrigdo das experiéncias institucionais contida na proposta permitiria a identificagdo da entidade p
atribuida @ OSC n° 5, especialmente nos Critérios A e E, bem como a reavaliagao do Critério D.

1ll. DO RESULTADO DO RECURSO - COMISSAO DE SELEGAO

Em conformidade com o item 7.1 do Edital SEDESE n° 03/2026 e com as competéncias da Comissado de Selego instituida pela Resolugdo SEDESE n° 15/2026, procedet
impessoalidade, vinculagéo ao instrumento convocatério e julgamento objetivo.

- Da tempestividade do recurso administrativo
Considerando o cronograma do Chamamento Publico e o disposto no art. 24, §1°, do Decreto Estadual n® 47.132/2017, a Comiss&do de Sele¢do reconhece a tempestividac
- Das razoes do recurso

1. Critérios A— OSC n° 7
Nesta etapa da proposta, esperava-se das Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) a apresentagdo de uma proposta metodolégica capaz de demonstrar, de forma concreta e op

Embora a organizagdo tenha apresentado, em sua Fase 6, estrutura relacionada a execugdo do Médulo 2 — PDI, contemplando elementos constitutivos previstos no instrumento ¢
que tais elementos apenas foram elencados de forma genérica, sem o necessario detalhamento metodoldgico acerca de sua efetiva operacionalizacéo.

A proposta, em diversos pontos, limitou-se a reproduzir ou parafrasear as disposi¢des do Edital, indicando o que devera ser realizado, mas sem demonstrar, com o necessario rig

Nesse sentido, ndo foram suficientemente detalhados, na proposta apresentada, aspectos essenciais para a afericdo da metodologia de execugéo, especialmente:

Quais metas concretas serdo estabelecidas durante o processo de orientagéo dos cidadéos para a construgdo do PDI, considerando suas caracteristicas, necessidades e o



Quais agdes concretas serdo propostas a partir das metas estabelecidas, incluindo, por exemplo, estratégias para aquisicdo ou desenvolvimento de habilidades, participaga

Quais ferramentas, cursos, mentorias ou demais recursos metodolégicos serdo utilizados de forma estratégica para apoiar os cidaddos na execugéo das agdes previstas no

Quais marcos e etapas de acompanhamento serédo estabelecidos no cronograma, indicando de que forma e em quais momentos cada agéo sera desenvolvida, acompanhar

Assim, a analise realizada por esta Comiss&o nao desconsiderou o fato de que a organizagdo tenha mencionado expressamente elementos importantes para a construgéo do PDI
analise de obstaculos e desafios.

O ponto central da avaliagéo foi, contudo, a insuficiéncia do detalhamento metodolégico apresentado para demonstrar a forma concreta de execugédo dessas agdes.
Em um certame competitivo, a avaliagdo deve observar ndo apenas a declaragéo de que determinada atividade sera realizada, mas a capacidade da proposta de demonstrar com
Edital ndo permite, por si s, aferir a consisténcia, a aplicabilidade e a efetividade da metodologia proposta.

Tal entendimento é especialmente relevante porque o item 4.1 do Edital estabelece que o PDI, entre suas finalidades, busca fornecer as pessoas atendidas ferramentas necessar
na proposta, exige-se da OSC n&o apenas a reprodugéo dessa finalidade, mas a apresentagéo de uma estrutura técnico-operacional que evidencie de que maneira serédo disponit

Ademais, o Critério A, conforme estabelecido na Tabela 02 do item 7.9.4 do Edital, considera, entre outros aspectos, as informagdes e os prazos relativos as agdes previstas. Nes
da proposta metodoldgica e de sua forma de execugéo.

No caso em analise, embora a organizagéo tenha demonstrado conhecimento dos requisitos previstos no Edital e tenha indicado que pretende atendé-los, ndo apresentou, em grz
acodes, recursos, marcos e prazos.

Portanto, a pontuagao atribuida ndo decorreu da auséncia absoluta dos elementos previstos no Edital, mas do grau de aprofundamento e detalhamento metodoldgico efetivament:

Diante do exposto, entende-se que a proposta atende ao critério em grau satisfatério, porém sem alcangar o nivel de detalhamento técnico-operacional necessario para a obtenga
compativel com o conteudo efetivamente apresentado na proposta e com os parametros objetivos estabelecidos no Edital.

Dessa forma, esta Comissao nédo acolhe o recurso quanto ao Critério A, mantendo a pontuagdo anteriormente atribuida de 5,0 pontos.

Resultado apos analise de recurso do item: Nao acolhido, nota mantida: 5,0

2. Critério D — Adequacéao da proposta ao valor de referéncia

Apos reanalise do Critério D, esta Comissao verificou que a proposta apresentou valor global de R$ 3.000.000,00, correspondente ao valor de referéncia estabelecido no Edital. C
méxima de 3,0 pontos.

Considerando que, nesta etapa do Chamamento Publico, a avaliagédo do Critério D esta vinculada a adequagao da proposta ao valor de referéncia e a indicagao expressa do valor
compatibilidade dos custos com as despesas previstas para as fases posteriores de celebracéo da parceria.

Dessa forma, esta Comisséo acolhe o recurso quanto ao Critério D, alterando a pontuagéo anteriormente atribuida de 1,5 para 3,0 pontos.

Resultado apés analise de recurso do item: Acolhido, nota alterada: 3,0

3. Da alegacéo de quebra de anonimato pela OSC n° 5

Quanto a alegagédo de descumprimento da exigéncia de anonimato pela OSC n° 5, apos reanalise da proposta e das razdes apresentadas pela recorrente, esta Comissao néo idel
A exigéncia de anonimato tem por finalidade preservar a imparcialidade e a isonomia na avaliagdo das propostas, evitando que a identificagao direta da organizagéo proponente ir
A recorrente sustenta que determinadas informagdes constantes da descrigdo da experiéncia institucional da OSC n° 5 permitiriam sua identificagdo mediante pesquisa em mecar

A regra constante do Anexo lll veda a insergao de elementos de identificagéo da entidade, tais como raz&o social, CNPJ, endereco, telefone, e-mail, fax, simbolos, logotipos, timbi
institucionais, projetos executados ou histérico de atuagéo da organizagdo. Ademais, o item 7.9.6 do Edital determina expressamente que as OSCs descrevam suas experiéncias
alcangados. Trata-se de requisito obrigatério da proposta técnica.

Os elementos apontados pela recorrente como capazes de permitir a identificagdo da OSC n° 5, a exemplo do tempo de atuagéo, referéncias a programas, projetos, parcerias e e:
relagdo com o Critério E do Edital, que exige a demonstragédo de experiéncias anteriores em atividades ou projetos de natureza semelhante ao objeto da parceria.

A interpretagdo defendida pela recorrente levaria a inviabilizagédo da propria avaliagdo do critério técnico, pois qualquer descrigdo minimamente detalhada de experiéncias instituci
anonimato exigido pelo Edital deve ser interpretado como auséncia de elementos formais e diretos de identificagdo da proponente no corpo da proposta.

Assim sendo, a mera possibilidade de que determinada pessoa, mediante pesquisa ativa na internet, consiga formular hipétese acerca da identidade da organizagdo néo caracteri
insercéo de elementos de identificacéo direta ou inequivoca da entidade, o que ndo ocorreu no caso concreto.

Embora a conjugagéo dessas informagdes possa eventualmente permitir, mediante pesquisa, conhecimento prévio ou associagdo de diferentes elementos, inferir a identidade da
aplicagdo de medida de natureza eliminatéria exige a caracterizagao objetiva da hipétese prevista no instrumento convocatério, ndo sendo suficiente a mera possibilidade de recor

Quanto a orientagéo anteriormente prestada pela Comisséo acerca da preservagao do anonimato na descrigdo das experiéncias, esclarece-se que esta teve carater orientativo, bt
Tal orientagéo ndo instituiu nova hipétese autdnoma de eliminagdo nem estabeleceu que toda referéncia a projetos, programas ou instituicdes parceiras resultaria, automaticamen

Assim, eventual mencéo a essas experiéncias deve ser analisada no contexto em que foi apresentada e a luz das regras estabelecidas no Edital. No caso concreto, ndo foram ide
descumprimento da regra de anonimato em grau que justifique a aplicagcéo da medida de eliminac&o pretendida pela recorrente.



Dessa torma, esta Comissao entende que a possibilidade de reconhecimento da INstituigao a partir da conjugagao de Informagoes sobre sua trajetoria nao equivale a identiticagao
técnico-operacional exigida para avaliagdo da proposta.

Diante do exposto, ndo se acolhe o pedido de eliminagdo da OSC n° 5 por suposta quebra de anonimato, mantendo-se sua proposta no certame.

Resultado apés analise de recurso do item: N&o foi acolhido o pedido de eliminagdo da OSC n° 5 por suposta quebra da exigéncia de anonimato.

4. Critério A-OSCn°5

Em relagéo as alegagoes apresentadas acerca da pontuagéo atribuida @ OSC n° 5 no Critério “A”, observa-se que a proposta demonstra atendimento pleno aos requisitos previstc
minimas estabelecidas pela SEDESE.

Cabe esclarecer que a atribuicdo de pontuacédo ndo decorre de comparagao direta entre as propostas, mas da verificagdo do grau de atendimento de cada uma delas as exigéncic
aderéncia das informacdes constantes de cada proposta, ndo sendo possivel concluir pela existéncia de tratamento desigual apenas em razao de solugdes metodoldgicas ou formr
consisténcia das informagdes relativas as agdes a serem executadas, metas, publico beneficiario, abrangéncia territorial, metodologia, acompanhamento e indicadores, nos termo:

Nesse sentido, a proposta apresentada pela OSC 5 contempla os elementos estruturantes do projeto, prevendo o atendimento de 500 beneficiarios, com idade entre 18 e 59 anos
do atendimento desses requisitos, a proposta apresenta elementos metodolégicos que conferem concretude a operacionalizagdo das agdes. A etapa de mobilizagéo, n&o se limita
CREAS, acolhimento dos participantes e classificagéo do risco de evaséo (pag. 10 - item 6.1; pag. 11) .

Para a selegdo, estabelece entrevistas iniciais, analise de perfil, identificacdo de demandas e priorizagdo do publico, com previsdo de instituigdo de Comité Local de Empregabilid:
(CRAS, CREAS e demais servigos); do setor empresarial; de instituicdes parceiras e atores estratégicos locais, que atuara no alinhamento das agdes territoriais, apoio a mobiliza

No Médulo |, a proposta contempla os dez eixos tematicos obrigatdrios previstos no Edital: autoconhecimento e autoapresentacgéo; exploragéo de carreira; habilidades para o mer¢
profissionalismo; e inovagéo. Sendo que os principais topicos a serem abordados em cada médulo estéo listados (pag. 12 a 14)

Quanto ao Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), a proposta da OSC n° 5 n&o se limita & previsdo genérica de elaboracéo de PDI. Pelo contrario, dedica seg&o especifica e «
e elaboragéo individualizada para cada beneficiario e estabelece metas progressivas de curto, médio e longo prazo, acompanhadas de indicadores de evolugéo. O PDI é associac
insercdo no emprego e desenvolvimento de alternativas de empreendedorismo.

A realizag&o de diagnéstico técnico individualizado e aprofundado, previsto para ser realizado durante a elaboragéo do PDI, contemplando aspectos como escolaridade, historico |
comportamental e objetivos de vida (pags. 14 e 15), apresenta-se como elemento relevante da metodologia, uma vez que permite que o planejamento seja construido a partir das

A proposta avanga, ainda, ao estabelecer cronograma individual com marcos de 30, 90 e 180 dias e revisdo periddica (pag.15), bem como ao identificar recursos de apoio ao cida
Portanto, os recursos de apoio exigidos pelo Edital ndo estdo ausentes, mas inseridos na propria légica de construgdo e acompanhamento do PDI. Neste sentido, a metodologia n
possibilidade de atendimento presencial e remoto, revisdo do PDI, visitas domiciliares e suporte psicossocial. Também estabelece mecanismos de articulagéo para empregabilidac
resultados, além de agdes direcionadas ao empreendedorismo, formalizagéo, economia solidaria, cooperativismo e trabalho por conta prépria. (pag.14)

Também merece destaque a estratégia apresentada para prevencéo e enfrentamento da evaséo e das dificuldades identificadas durante a trajetéria dos participantes. A proposta
socioassistencial, unidades do SINE, equipamentos publicos e parceiros locais. Conforme descrito na proposta:

“(...) a equipe técnica realizara acolhimento individualizado, escuta qualificada, redefini¢cdo de estratégias previstas no PDI e articulagéo com a rede socioassistencial, unidades do S
superagéo das dificuldades identificadas. ”

A proposta acrescenta que:
“A metodologia de acompanhamento p6s-PDI permitird monitoramento continuo da trajetoria dos participantes, fortalecendo as condi¢cdes de permanéncia no mercado de trabalho, ¢

Destacam-se, igualmente, os mecanismos de monitoramento propostos. A OSC prevé utilizagao de plataforma digital, listas e controles de frequéncia, relatérios e consolidagédo de
visitas domiciliares e registro de faltas. Para o acompanhamento da insergéo produtiva, prevé registros de encaminhamentos e mecanismos de comprovagéo dos resultados, inclu

Além de contemplar integralmente os elementos exigidos no item 4.5 do edital, a proposta agrega instrumentos adicionais ndo expressamente exigidos, como indicadores individu
Quanto aos eventos de empregabilidade, a proposta prevé a realizagdo de um evento presencial em cada um dos 25 municipios, com planejamento junto as unidades do SINE e ¢

No que se refere especificamente aos materiais graficos apontados no recurso, a auséncia de discriminagdo nominal de todos os itens: flyers, crachas, placas de identificagéo e bi
divulgagdo, embora sem individualizar todas as pecas graficas previstas no Edital. Trata-se, portanto, de aspecto de detalhamento da execugédo, e ndo de auséncia da agdo esser

Dessa forma, a avaliagdo deve considerar o conjunto da solugéo proposta e sua capacidade de demonstrar como serdo executadas as agdes, e ndo a mera reproducéo literal de ¢
PDI, acompanhamento, articulagéo para oportunidades e monitoramento estdo conectados entre si.
Dessa forma, esta Comissdo nédo acolhe o recurso quanto ao Critério A da OSC 05 mantendo a pontuagéo anteriormente atribuida de 10 pontos.

Resultado apés analise de recurso do item: Nao acolhido, nota mantida:10,0

5. CritérioD-0OSC n° 5

Ap6s reandlise do Critério D, esta Comiss&o verificou que a proposta apresentou valor global de R$ 3.000.000,00, correspondente ao valor de referéncia estabelecido no Edital. C
maxima de 3,0 pontos.

Considerando que, nesta etapa do Chamamento Publico, a avaliagdo do Critério D esta vinculada a adequagao da proposta ao valor de referéncia e a indicagao expressa do valor
compatibilidade dos custos com as despesas previstas para as fases posteriores de celebragao da parceria.

Dessa forma, esta Comisséo nédo acolhe o recurso quanto ao Critério D da OSC 05, mantendo a pontuagdo anteriormente atribuida de 3,0 pontos.
Resultado apos analise de recurso do item: Nao acolhido. Nota mantida: 3,0 pontos.
6. Critério E— OSC n° 5

Quanto ao pedido de reavaliagado da pontuagao atribuida a OSC n° 5 no Critério E, ap6s nova analise das razdes recursais e das experiéncias descritas na proposta, esta Comissi
operacional da instituicdo mediante a descrigdo de experiéncia prévia, com efetividade, na realizagéo de atividades ou projetos de natureza semelhante ao objeto proposto.
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descritas experiéncias como o Programa de Aprendizagem, com capacitagdo, orientagédo socioassistencial, acompanhamento continuo e preparagdo para insergao e permanéncic
qualificagdo profissional.

Esses elementos demonstram experiéncia de natureza semelhante ao objeto e afastam a hipétese de ndo atendimento ao Critério E. Entretanto, apds reandlise, verificou-se que ¢
de Aprendizagem ¢ descrito como destinado especialmente a jovens em situagéo de vulnerabilidade, e o Projeto Descubra tem como publico adolescentes e jovens.

Esse aspecto merece consideragdo porque o objeto do presente Chamamento possui publico mais abrangente, compreendendo cidad&os de 18 a 59 anos, inscritos no CadUnico
grau de concretude, experiéncia anterior que alcance a diversidade e a amplitude do publico que sera atendido nesta parceria, especialmente quanto as faixas etarias superiores ¢

Conforme critérios estabelecidos no edital, o no item E, avalia-se a capacidade técnico-operacional da instituicdo proponente, mediante a descricdo de experiéncia prévia, com efe
experiéncia compativel com o objeto e com a regido a ser atendida.

Ressalta-se que o checklist utilizado pela Comiss&o possui carater meramente orientador e auxiliar a analise, néo tendo a pretenséo de criar novos requisitos ou parametros de pc
demonstrou experiéncia anterior na gestdo de projeto com valor global de R$ 3.000.000,00 ou montante equivalente, tampouco experiéncia especifica com pagamento de bolsas-i

Quanto a esses argumentos, esta Comisséo entende que a auséncia de tais informagdes, por si sd, ndo constitui fundamento suficiente para redugédo da pontuagéo do Critério E.
financeiro igual ou semelhante ao da presente parceria, nem exige experiéncia prévia especifica com pagamento de bolsas-auxilio.

Embora a experiéncia na gestéo de projetos de maior porte financeiro possa representar elemento adicional de demonstragédo da capacidade institucional, sua auséncia ndo pode
especifica da execugdo deste projeto, ndo se configurando como requisito expresso de experiéncia prévia para fins de avaliagdo da capacidade técnico-operacional no Critério E.

Portanto, esta Comiss&o reconhece que a OSC n° 5 possui experiéncia pertinente e compativel com parte significativa do objeto, especialmente nas areas de empregabilidade, or
caracteristicas da parceria, notadamente quanto a amplitude e diversidade do publico a ser atendido e & demonstragéo da experiéncia operacional em projetos de porte semelhan

Dessa forma, esta Comisséo acolhe o recurso quanto ao Critério E, alterando a pontuagéo anteriormente atribuida de 3,0 para 1,5 ponto.

Resultado apés analise de recurso do item Acolhido. Nota revisada: 1,5

4. Recalculo da pontuagao
Em decorréncia da reanalise recursal, permanecem inalteradas as pontuagdes dos Critérios A, B, C e E, sendo revistas as pontuagdes do Critério D. A pontuacéo final das

OSCT:

Critério A Critério B Critério C Critério D
5,0 2,0 2,0 3,0
OSC 5:
Critério A Critério B Critério C Critério D
10,0 2,0 1,0 3,0

A majoracgéo do Critério D eleva a pontuagao total da OSC n° 7 de 13,5 para 15,0 pontos. Entretanto, mesmo acolhendo argumentos de reducéo das notas atribuidas a OS

IV. DECISAO

Diante do exposto, com fundamento nas disposi¢es do Edital de Chamamento Publico SEDESE n° 03/2026, no Decreto Estadual n® 47.132/2017 e nos elementos constal
CONHECER do recurso interposto pela OSC n° 7, por ser tempestivo, e, no mérito, DAR-LHE PARCIAL PROVIMENTO, para:

- manter a pontuagéo de 5,0 pontos da OSC n® 7 no Critério A;

- acolher o recurso quanto ao Critério D da OSC n° 7, alterando a pontuagédo de 1,5 para 3,0 pontos;

- manter inalteradas as pontuagdes da OSC n° 7 nos Critérios B, C e E, para quais ndo foram apresentados recursos;

- fixar a pontuagéo final da OSC n° 7 em 15,0 pontos;

- ndo acolher o pedido de eliminagdo da OSC n° 5 por suposta quebra de anonimato;

- manter a pontuagao atribuida & OSC n° 5 no Critério A;

- manter a pontuagéo de 3,0 pontos atribuida @ OSC n° 5 no Critério D;

- acolher o recurso quanto a pontuacéo atribuida @ OSC n° 5 no Critério E; e

- ndo acolher o pedido de reclassificagdo da OSC n° 7 para a 12 colocagdo, permanecendo a recorrente classificada em 2° lugar.

A presente decisao devera ser considerada para fins de consolidagéo das decisdes recursais, homologagdo e publicagdo do resultado definitivo do Chamamento Publico, ¢

Despacho decisoério lavrado para assinatura pelos membros da Comissao de Selegéo instituida pela Resolugdo SEDESE n° 15/2026:

Alécia Nathana Motta Cunha
MASP: 1489323-4
Comisséo de Selecédo

Marcel Cardoso Ferreira de Sou
MASP: 1.752.713-8
Comisséo de Selegao

Pollyanna Parreiras Moreira Xav
MASP: 1608832-0
Comisséo de Selecédo



Pedro Luis Souza Mazoni
MASP: 1574571-4
Comisséo de Selecédo
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Documento assinado eletronicamente por Pollyanna Parreiras Moreira Xavier, Servidor (a) Piblico (a), em 14/08/2026, as 09:26, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por Pedro Luis Souza Mazoni, Servidor (a) Publico (a), em 14/08/2026, as 09:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por Marcel Cardoso Ferreira de Souza, Superintendente, em 14/08/2026, as 11:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por Alecia Nathana Motta Cunha, Servidora Publica, em 14/08/2026, as 11:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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